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OZET
1. Ozet

Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP), yiiksekogretim kurumlarindaki kalite giivencesi, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siireglerinin “planlama, uygulama,

kontrol etme ve dnlem alma” dongiisii temelinde degerlendirilmesini saglayan bir dis degerlendirme

yontemidir. Program, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan olusturulan degerlendirme

takimlarinca, Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri ile Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu dogrultusunda yiiriitiilmekte; degerlendirme takimlari

tarafindan hazirlanan Kurumsal Akreditasyon Raporlari esas alinarak YOKAK tarafindan
akreditasyon kararlar1 verilmektedir. Karamaoglu Mehmetbey Universitesi (KMU) de YOKAK
Kurumsal Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu kapsaminda belirlenen kurumsal akreditasyon
Olgiitleri ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Saha ziyareti oncesinde ve sonrasinda YOKAK-online sistemi {izerinden takim {iyeleriyle
gerceklestirilen toplantilarla Kurumun kurumsal degerlendirme siireci yiirtitiilmiistiir. Bu kapsamda,
agirhikli olarak KMU Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR2024) olmak iizere 2020 sonrasi
yayimlanan KIDR ler, Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu (KGBR2018), Kurum Izleme Raporu
(KIR2021), KMU 2024-2028 Stratejik Plam, Stratejik Plan Izleme Raporlari, birimlerin I¢
Degerlendirme Raporlari, Performans Programlari ve Faaliyet Raporlari, I¢ Kontrol Degerlendirme
Raporlari, 2024 Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Kurum ve birim web sayfalar1 ile 2023
Yili TUBITAK Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu, YOK 2024 ve 2025 Y1l
Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu, URAP ve benzeri raporlar incelenmistir.

On ziyaret sonrasinda ve saha ziyaretinden énce kurumdan talep edilen ek bilgi ve belgeler e-posta
yoluyla iletilmis; boylece Kurumun saha ziyaretine hazirlanmasi saglanmistir. 30 Ekim 2025
tarihinde ¢evrimici On ziyaret gergeklestirilmis; ziyaret kapsaminda rektor ve iist yonetimle yapilan
toplantinin ardindan Universitenin Kalite Komisyonu ile goriismeler yapilmis ve Rektor tarafindan
kalite stireglerinin durumu hakkinda bir sunum gergeklestirilmistir. 9—12 Kasim 2025 tarihlerinde
gerceklestirilen saha ziyaretinde, YOKAK Kilavuzunda yer alan ziyaret programi dogrultusunda
ilgili odak gruplarla toplantilar diizenlenmistir.

KMU’de YOKAK-KAP siireci, 9 Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilen toplantilarla baslamis ve 12
Kasim 2025 tarihinde yapilan kapanis oturumunda sozli ¢ikis bildiriminin  sunulmasiyla

tamamlanmustir. Bu siiregte Universitenin kalite giivence sistemi, stratejik hedefleri, egitim-6gretim,

aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel siireclerdeki c¢alismalart kapsamli bir sekilde

degerlendirilmistir.

Saha ziyareti sirasinda Kurum yetkililerinin yaptigi sunumlar, gosterdikleri kanitlar ile birim
ziyaretlerinde gergeklestirilen goriismeler degerlendirme ¢alismalarina 6nemli katki saglamistir. Saha
ziyaretinin ilk giiniinde (10.11.2025) Rektor, Senato, Universite Yonetim Kurulu iiyeleri, secilmis
akademik birimlerde (Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi)
yonetici, akademisyen, 6grenciler ve dis paydaslarla toplantilar yapilmistir. Siirecin ikinci giiniinde
Saglik Bilimleri Enstitiisii, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Ermenek Meslek Yiiksekokulu
calisanlar1 ve 6grencileriyle goriisiilmiis; ayn1 giin 6gleden sonra idari birimler, arastirma birimleri
ve UYGAR gorevlileriyle YOKAK o&lciitleri gercevesinde ayr1 oturumlar diizenlenmistir. Bunun
yaninda, Merkezi Kiitliphane, spor tesisleri ve yemekhaneler gibi birimler ziyaret edilerek caligmalar
yerinde incelenmistir. Siirecin son giinii olan 12 Kasim 2025 tarihinde ise Rektor, Senato ve Kalite
Komisyonu {iiyelerinin katildig1 toplantida Takim Bagkani tarafindan “Cikis Bildirimi” s6zli olarak
sunulmustur.

Raporda, YOKAK Kurumsal Degerlendirme ve Akreditasyon Kilavuzu 6lgiitleri dogrultusunda elde
edilen degerlendirme bulgular1 sunularak, Kurumun gii¢lii yonleri ve iyilesmeye agik alanlar1 ve
Oneriler ana bagliklar halinde agiklanmistir.

KMU Rektorii Prof. Dr. Mehmet GAVGALI'ya, kalite ve akreditasyon siireclerinden sorumlu



Rektér Yardimeist Prof. Dr. Nevzat AYDIN’a, Ar-Ge siireclerinden sorumlu Rektér Yardimceisi
Prof. Dr. Murat MAYDA’ya, egitim-6gretim siireclerinden sorumlu Prof. Dr. idris Nebi UYSALa,
Kurum Kalite Koordinatérii Dog. Dr. Oguzhan AY TAR’a ve ziyaretlerde samimi konukseverlikleri
ile talep edilen bilgi ve belgelere sagladiklar1 desteklerinden dolayr tiim birimlerdeki akademik ve
idari personel ile dgrencilere tesekkiir eder; kurumsal akreditasyon degerlendirmesinin Kuruma yol
gosterici olmasim ve kalite calismalarina, kalite kiiltiiriniin yayginlasmasina katki saglamasini
dileriz.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Adim ilk kez Tiirkceyi resmi devlet dili ilan eden Karamanoglu Mehmet beyden alan Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi (KMU), 29 Mayis 2007 tarihinde Karaman’da kurulmus; bu siirecte Selcuk
Universitesine bagl tiim fakiilte ve yiiksekokullar KMU’ye baglanmis ve Fen Bilimleri ile Sosyal
Bilimler Enstitiileri faaliyete ge¢mistir. Kurulus sonrasinda, bolgenin 6zellikleri ve tarihi mirasi
dikkate alinarak Tiirk dili ve gida alanlarinda ihtisaslasma karar1 alinmistir.

KMU niin temelleri, 30 Mart 1987 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Karari ile Selguk Universitesine
bagli olarak kurulan Karaman Meslek Yiiksekokuluyla atilmistir. Bunu takiben, yine Selguk
Universitesine bagli olarak 1990°da Ermenek Meslek Yiiksekokulu, 1992°de iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 1994’te Kazim Karabekir Meslek
Yiiksekokulu, 1996°da Saglik Yiiksekokulu, 1997°de Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2006°da
Edebiyat Fakiiltesi ve 2007°de Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi acilmistir.

Universitenin kurulusunun ardindan 2010°da Miihendislik Fakiiltesi, 2012°de Egitim Fakiiltesi ve
Islami Ilimler Fakiiltesi agilmis; aym yil Meslek Yiiksekokulunun adi Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak degistirilmis ve program aktarimiyla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. Saglik Yiiksekokulu ise 2016°da fakiilteye doniistiiriilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi
adimi almistir. 2017°de Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
2018’de Tip Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
kurulmus; 2019’da Yabanci Diller Yiiksekokulu agilmistir. 2020°de Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Spor Bilimleri Fakiiltesine dontistiiriilmiis; Ermenek Uysal ve Hasan Kalan Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2024’te Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmiis; Islami Ilimler Fakiiltesinin adi ise Ilahiyat
Fakiiltesi olarak giincellenmistir.

KMU, adini aldigi Karamanoglu Mehmet Bey’in mirasina sahip cikarak Tiirk dili ve kiiltiiriiniin
korunmasi, yasatilmasi ve bilimsel temelde gelistirilmesine yonelik akademik ve toplumsal
calismalariyla one ¢ikmaktadir. “Siradan degil, aranan {iniversite” mottosunu benimseyen
Universitenin 6zgorevi; Ogrenmeyi ve arastirmayr bilen, mesleki agidan donanimli bireyler
yetistirmek, evrensel bilgi tireten bir kurum olmak ve ihtisaslasma alanlarinda bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki sunmaktir. Bu dogrultuda uzgoriisii, dinamik bir yapiyla bireylerin yeteneklerini
kesfetmelerine imkan tanmimak, toplumsal ihtiyaglara duyarli bireyler yetistirmek ve evrensel
standartlar1 karsilayan, giincel siralamalarda yer alan saygin bir {iniversite olmaktir.

KMU, kurumsal isleyisinde ve akademik faaliyetlerinde tarafsizlik ve giivenilirlik ilkelerini esas
almakta; tiim siireglerinde bilimsellik ve 6grenci merkezliligi 6ne ¢ikarmaktadir. Yenilikgilik
yaklasimiyla Tiirk dilinin dogru kullanilmasina ve yayginlastirilmasina hassasiyet gosteren KMU,
Karamanoglu Mehmet Bey’in 13 Mayis 1277°de “Bugiinden sonra hi¢ kimse divanda, dergahta,
bargahta, mecliste ve meydanda Tiirk¢e’den baska dil konusmayacak™ buyruguyla simgelesen tarihi
uygulamay: kendisine ilke edinmektedir. Universite ayrica, evrensellik, insana ve dogaya saygi, sehir-
ilke-diinya sorunlarina duyarlilik, seffaflik, etik degerlere baglilik ile karar alma siireclerinde
katilimeilik ve demokratiklik ilkelerini benimsemektedir. Bu degerler, KM U niin kurumsal kimligi
ve akademik vizyonunun temelini olusturmaktadir.

KMU, “bolgesel kalkinma odakl1 iiniversite” yaklasimi gergevesinde Karaman’in giiclii oldugu gida
ve tarim teknolojileri alanlarma oncelik vermektedir. Universite, 2021 yilinda Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Thtisaslasma Progranmi kapsaminda YOK tarafindan “Hassas Tarim
Uygulamalar1 ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri” alaninda ihtisaslasma iiniversitesi olarak kabul

edilmistir.

Universitede 2013-2017 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 uygulanmis; 2024-2028 Stratejik Plan
yirtirliige girmistir. 2018°de ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Sistemi belgeleri alinmis; 2023°te Kalite Birimi feshedilerek Kalite Giivencesi ve



Akreditasyon Koordinatérliigii kurulmustur. 2015 yilinda ise KMU ve Karaman Organize Sanayi
Bolgesi is birligiyle Karaman Teknopark kurulmustur.

Kurumda, TR Dizin’de taranan KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi (KMUSEKAD) ile
farkli dizinlerde taranan KMU Miihendislik ve Doga Bilimleri Dergisi, Uluslararas1 KMU Egitim
Aragtirmalar1 Dergisi (IIKER), KMU Uluslararas: Filoloji ve Ceviribilim Dergisi, KMU Edebiyat
Fakiiltesi Dergisi (KMU EFAD), Journal of Agriculture, Food and Ecology, HIKEM, KMU
Uluslararas1 Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi ve KMU Uluslararasi Sanat ve Tasarim Dergisi
yayimlanmaktadir.

Universite, Yunus Emre Yerleskesi, Kazim Karabekir Yerleskesi ve Ermenek Yerleskesi olmak
tizere u¢ yerleskeye sahiptir.

2025 yil1 itibartyla KMU; 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 21 uygulama
ve aragtirma merkezi, 18 koordinatorliik ve diger birimleriyle faaliyetlerini siirdirmektedir.

Universitede 2025 yil1 itibarryla 897 akademik personel (113 profesor, 180 dogent, 332 doktor
Ogretim tiyesi, 102 arastirma gorevlisi ve 168 6gretim gorevlisi), 303 idari personel, 50 s6zlesmeli
personel ve 173 siirekli is¢i gorev yapmaktadir. Doktorali akademisyen sayis1 602°dir. Akademik
kadronun %29,10’u (261) tip/saghik bilimleri, %5,80°’1 (52) fen bilimleri, %16,61°1 (149)
mithendislik/teknik bilimler ve %48,49°u (435) sosyal/beseri bilimler alanlarindadir.

Universitede 2025 yil1 itibariyla 19.762 6grenci egitim 6gretime devam etmektedir. Bu 6grencilerin
%151,94°1 lisans, %35,33°1 6n lisans ve %12,73’1 lisansiistii diizeydedir. Alanlara gére dagilimda,
fen Bilimleri O6grencileri toplamin %3,51’ini; miihendislik ve teknik bilimler 6grencileri
%12,50’sini olusturmakta, saglik bilimleri 6grencileri %24.,47 ile 6nemli bir paya sahiptir. En
yitksek 6grenci yogunlugu ise %59,52 ile sosyal ve beseri bilimler alanindadir.

2007-2024 doneminde toplam 55.253 6grenci mezun olmus olup bunun %49,46’s1 6n lisans,
%42,14’1i lisans ve %8,4’ii lisansiistiidiir. 2024-2025 Egitim-Ogretim yili itibariyla mezun sayisi
9.530°dur. Bu mezunlarin 4.257’si (%44,7) 6n lisans, 2.797’si (%29,3) lisans, 1.435’1 (%15,1)
yiiksek lisans ve 41°i (%0,4) doktora programlarindan mezun olmustur. Universitede 68 6grenci
topluluguna kayith toplam 5.985 6grenci bulunmakta olup, bu sayr toplam 6grenci niifusunun
%30,33’linti olusturmaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Tim birimlerin yonetim yapisi, personel kadrolar1 ve faaliyet bilgilerine ilgili birimlerin internet
sayfalar1 tizerinden erisim saglanabildigi gozlenmistir. Universitenin organizasyon semasinin,
raporlama iliskileri, gorev tamimlar1 ve is akislarini kapsayacak sekilde olusturuldugu, bu yapilarin
Rektorlik Makami tarafindan onaylanarak yiiriirliige konuldugu tespit edilmistir.

Organizasyon yapisinda meydana gelen degisikliklerin, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde sistematik bicimde takip edildigi ve gerekli revizyonlarin gergeklestirildigi
belirlenmistir. Ayrica ihtiya¢ duyulduk¢a yeni birimler, is akiglar1 ve gorev tanmimlarinin
olusturuldugu degerlendirilmistir.

Universitede fakiilte ve yonetim kurullarinin yani sira; bilimsel arastirma projeleri, etik, kisisel
verilerin korunmasi, i¢ kontrol, stratejik planlama, hizmet i¢i egitim, kalite glivencesi, mevzuat,
arabuluculuk, bagimlilikla miicadele, is saglig1 ve giivenligi, fikri ve siai miilkiyet haklari, bilgi
teknolojileri yonlendirme ve merkezi egitim yonetimi gibi alanlarda faaliyet gosteren ¢ok sayida
kurul ve komisyonun bulundugu tespit edilmistir. Bu kurullarin diizenli toplantilar gergeklestirerek
karar alma stireclerine katki sagladigi ve kurumsal isleyisin etkinligini artirdig1 gézlenmistir.

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda kurumsallasma amacinin, “Duyarl1 ve ¢dziim odakli
etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak kurum igerisinde kalite kiiltiiriniin olusturulmasi,
kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve uluslararast tanmirhigin artirilmasi”  seklinde
tanimlandig1 belirlenmistir. Bu kapsamda bes hedefin agiklandigt ve s6z konusu hedef ve
stratejilere iliskin faaliyetlerin gergeklesme durumunun Stratejik Plan izleme Raporlari ile Idare
Faaliyet Raporlarinda diizenli olarak degerlendirildigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Universitede kalite giivencesi, i¢ kontrol, stratejik yonetim ve kalite yonetim sistemi ¢alismalarina
ist yonetimin 6nderlik ettigi tespit edilmistir. Bu kapsamda, Rektor liderliginde 18—20 Ekim 2023
ve 02—03 Mayis 2024 tarihlerinde 1. ve 2. Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Calistaylarinin
diizenlendigi gozlenmistir. S6z konusu calistaylara iligskin siire¢lerin yanm sira kalite giivencesi ve
akreditasyon konularinda Yonetim Gozden Gegirme Toplantilarinin diizenli olarak yapildigi, bu
toplantilarda {ist yonetim tarafindan degerlendirmelerde bulunuldugu ve alinan kararlarin
uygulanma durumlarinin gézden gegirilerek kurumsal iyilestirmelere gidildigi tespit edilmistir. S6z
konusu toplantilarda sadece teknik siireclerin degil yoneticilerin liderlik performanslarinin ve karar
alma stireglerinin etkinliginin de degerlendirildigi; liderlik yaklagiminin tabana yayilmasina yonelik
izleme mekanizmalarinin isletildigi goriilmustiir.

Ayrica, list yonetim baskanliginda gergeklestirilen donemlik ve yillik degerlendirme toplantilarinda
kalite glivencesi ve akreditasyon siireclerine iliskin istisarelerin yiirtitiildiigt belirlenmistir. Kalite
giivencesi ve akreditasyon c¢aligmalar1 kapsaminda 2024 yilinda st yonetimin katilimiyla ti¢ adet
Y onetim Gozden Gegirme Toplantisinin yapildigi, bu toplantilarda alinan 14 karar dogrultusunda
kurumsal iyilestirmelerin gerceklestirildigi gozlenmistir.

Universitenin Kalite Giivencesi Politikas1’nin
(https://dosya.kmu.edu.tr/kalite/userfiles/files/P_1.pdf), 2024-2028 Stratejik Plam ile uyumlu
olacak sekilde 2023 yilinda giincellendigi ve Universitenin ana sayfasi ile Kalite Giivencesi ve
Akreditasyon Koordinatorlugli web sayfasi {izerinden tiim paydaslara duyuruldugu tespit edilmistir.



Politikanin kurumsal diizeyde benimsenmesini saglamak amaciyla Kalite Komisyonu ile Strateji
Gelistirme Kurulu’nun etkin bi¢imde gorevlendirildigi ve birimlerde kalite sorumlularinin atanarak
stirecin yayginlastirildig1 degerlendirilmistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gercevesinde 2024 yilinda i¢ tetkik faaliyetlerinin planli bigimde
yuratildiigi ve 04.07.2024 tarihinde yapilan Yonetim G6zden Gegirme Toplantisi’nda tist yonetim
ile degerlendirmelerde bulunularak iyilestirmeye yonelik kararlar alindigi gozlenmistir.
Gergeklestirilen i¢ tetkiklerin, Yonetim Goézden Gegirme Raporlart araciligiyla iist yonetim
tarafindan degerlendirildigi ve elde edilen bulgular dogrultusunda ISO 9001 Kalite Y onetim
Sistemi’nin etkin uygulanmasina yonelik kararlarin alindig1 tespit edilmistir.

Sahada yapilan incelemelerde kurum yoneticilerinin liderlik dzelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢mek
amactyla "Akademik/Idari Personel Memnuniyet Anketleri" ve "Yonetici Degerlendirme
Anketleri"nin uygulandigi; bu anketlerden elde edilen bulgularin yoneticilerin iletisim, karar alma
ve motivasyon saglama yetkinliklerini izlemek (Kontrol) amaciyla kullanildig1 goriilmiistiir. Izleme
sonuglarina dayali olarak yoneticilere yonelik liderlik ve yonetim becerilerini gelistirici seminer ve
egitimlerin planlandigi, boylece liderlik kiiltiiriiniin gelisiminin sistematik olarak takip edildigi
kanitlarla desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitenin  6zgorev, uzgoriis ve stratejik amaglar1 dogrultusunda kurumsal doniisiimiin
saglanmas1 amaciyla i¢ kontrol, kalite glivencesi ve akreditasyon, stratejik yonetim ile risk yonetimi
alanlarinda diizenli ¢alismalar yiiriitiildiigii tespit edilmistir. Bu dogrultuda, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina  Uyum Eylem Planlart hazirlanmis, ger¢eklesme sonuglarini igeren izleme
raporlarinin yayimlandig1 ve gerekli i¢ kontrol diizenlemelerinin hayata gegirildigi gozlenmistir.
Kurumsal siireclerin etkinligini artirmak tizere hassas gorevlerin belirlendigi, i¢ kontrol eylem
planlarinin  hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinin tamimli stiregler dogrultusunda
yuriatildiigii degerlendirilmistir. Her eylem planinin hazirlanmasi siirecinde mevcut durumun
analiz edildigi, stireglerin etkinliginin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan ig
kontrol degerlendirme raporlar1 araciligiyla izlendigi tespit edilmistir. Ayrica kurumsal risk
yonetimi kapsaminda 2022-2024 Risk Yonetimi Eylem Plani’nin hazirlanarak uygulamaya
alindig1 belirlenmistir.

Universitede stratejik planlama faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitildiigii, 2013-2017, 2019—
2023 ve 2024-2028 Stratejik Planlarinin hazirlanarak uygulamaya konuldugu gozlenmistir.
Kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda 2024 yilinda 21 mevzuat ¢alismasi gerceklestirildigi tespit
edilmistir.

Kurumsal doniisiim kapasitesini artirmak, kalite giivencesi ve akreditasyon ¢alismalarini sistematik
bicimde planlamak, uygulamak, izlemek ve siirekli 1yilestirmek amaciyla 26.12.2023 tarihli ve 02-
2023/05 sayih Kalite Komisyonu Karari ile Kalite ve Akreditasyon Calismalari Eylem Planinn
ylriirliige konuldugu belirlenmistir. S6z konusu eylem planinin 2024 yilinda Y 6netim Dokiimani
olarak tamimlandigr ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi dokiimanlari arasina dahil edildigi
gozlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Programi” kapsaminda, KM U niin ihtisaslasma alani olarak onaylanan Hassas Tarim Uygulamalari
ve Yenilikci Isleme Teknolojileri (HASTUYIT) alamindaki calismalarin yiiriitiilmesi amaciyla
Hassas Tarim Uygulamalar1 ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri Koordinatorliigiiniin kuruldugu
tespit edilmistir.

Ayrica, 2024 yilinda kurumsal doniisiim siirecinde dijitallesme ve veri temelli yonetim anlayisini



giiclendirmek amaciyla Biiyiik Veri Koordinatorliigiiniin kuruldugu gézlenmistir. Bu kapsamda,
Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda mevcut sorunlarin tespiti, ¢dziim Onerilerinin
gelistirilmesi, egitim-6gretim, arastirma, kaynak yonetimi ve uluslararasilagsma alanlarinda verilerin
toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi faaliyetlerinin yiirtitiildiigt belirlenmistir.

KMU Biiyiik Veri Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda akademik performans analizleri,
bolgesel yayin karsilagtirmalari, uluslararasi siralama veri girigleri, ¢alisan memnuniyet anketleri,
fakiilte bazli degerlendirmeler ve veri altyapisimin giigclendirilmesi gibi somut c¢aligsmalar
yirlitiilmiis; bu siireglerle tiniversitede standart bir veri toplama, analiz ve raporlama ekosistemi
olusturulmustur. Koordinatorliik, kalite giivencesi siireclerini PUKO dongiisiiyle destekleyerek
akademik performans, arastirma etkinligi, uluslararas1 goriiniirliik, dijital doniisiim ve kurumsal
stirdiirtilebilirlik gostergelerini izlemekte, i¢ ve dis paydaslarla esgiidimlii calisarak veri dogrulama
ve gilincelleme stireclerini yiiriitmektedir. Ayrica, birim 6z degerlendirme raporlari, performans
izleme ve geri bildirim mekanizmalari, egitim ve farkindalik ¢alismalar1 araciligiyla veri temelli
yonetisim anlayisini gii¢lendirmekte; seffaflik, hesap verebilirlik ve stirekli iyilestirme ilkelerini
esas alarak tiniversitenin stratejik hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir. 2026 hedefi
dogrultusunda yapay zeka destekli veri analiz yontemlerinin kalite yonetimine entegrasyonu
planlanmakta olup, Koordinatorlik bu yoniiyle dijital doniisiim ve surdiriilebilir kalite
yonetiminde stratejik bir birim konumundadir.

UI GreenMetric Diinya Universiteleri Siralamas1 2024 sonuglarina gére KMU, siirdiiriilebilirlik
performansi ac¢isindan kiiresel 0Olgekte 666°nc1, Tiirkiye genelinde ise 69’uncu sirada
(https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2024) konumlanmustir. KMU’nin
stirduriilebilirlik alanindaki kurumsal goértintirliigiinii ve performans yonetimini giiclendirmek
amaciyla, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayan biitiinciil bir Stirdiiriilebilirlik Raporu
hazirlanmas1 6nerilmektedir. Universitenin Ul GreenMetric benzeri uluslararasi degerlendirme
sistemlerinde elde ettigi kazamimlar ile mevcut stratejik plan hedefleri temel alinarak yillik
stirdiiriilebilirlik raporunun yayimlanmasi, hem kurumsal hesap verebilirligi artiracak hem de
KMU’niin yesil kampiis, toplumsal katki ve sorumlu yonetim alanlarinda ulusal-uluslararas
Olgekte gortniirliigiini giiglendirecektir.

2023 wihi itibariyla Kalite Birimi’nin feshedilerek yerine Kalite Giivencesi ve Akreditasyon
Koordinatorligiiniin olusturuldugu tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitede i¢ kontrol ve kalite giivence sisteminde verilerin toplanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerinin  daha etkin yiirtitilmesi amaciyla 2021 yilindan itibaren
gelistirilmeye baslanan “Stratejik Bilgi Sistemi’nin (SBS), 2023 yili sonunda yazilim gelistirme
stirecinin tamamlandigi ve 2024 yilinda pilot uygulamasinin gergeklestirildigi tespit edilmistir.
Universitenin kalite giivencesi kapsaminda 2018 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile is birligi
yapilarak ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y onetim
Sistemi belgelerinin alindigi, bu belgelerin her y1l diizenli olarak giincellendigi gozlenmistir. Siireg
yonetimine iligkin olarak ilk kez 2018 yilinda yayimlanan Kalite El Kitabi’'nin 2024 yilinda
giincellenerek yeniden yayimlandig belirlenmistir.

ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi ¢ergevesinde hazirlanan kalite el kitabi, siirec kartlari, is akiglari,
formlar ve talimatlar gibi dokiimanlarin kurumun tiim is ve islemlerinde etkin bi¢imde kullanildig:
tespit edilmistir. Universitede her yil diizenli olarak i tetkiklerin gerceklestirildigi, kalite yonetim
sistemi uygulamalarinin Yonetim G6zden Gegirme Raporlari araciligiyla iist yonetime sunuldugu
ve bu raporlar dogrultusunda iyilestirmeye yonelik kararlarin alindig1 gézlenmistir.

Kalite giivencesi yonetim yapisinda 2023 yilinda onemli diizenlemelerin yapildigi; 29.03.2017
tarihli ve 05-2017/40 sayili Senato Karari ile yiiriirliige giren Kalite Komisyonu Calisma Usul ve



Esaslarr’nin yirirlikten kaldirildig, yerine Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigi
Y onergesinin kabul edilerek Komisyonun olusturulma, goérev, yetki ve sorumluluk esaslarinin
yeniden diizenlendigi belirlenmistir. Ayrica Kalite Alt Komisyonlarinin 2023 yilinda giincellendigi,
bes alt komisyonun —Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim-Ogretim; Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik¢ilik;, Toplumsal Katki; Uluslararasilasma— gorev tanimlarinin yeniden belirlendigi tespit
edilmistir.

Universitenin Kalite Giivencesi Politikasinin, 2024-2028 Stratejik Plan1 ile uyumlu olacak sekilde
giincellendigi ve tim paydaslarla paylasildigi gozlenmistir. Politikanin benimsenmesi ve kurum
genelinde yayginlastirilmast amaciyla 02.04.2024 tarihli Rektorliik Oluru ile Birim Kalite
Komisyonlari ve Kalite Elgileri (I¢ Degerlendiriciler) belirlenmistir.

Kalite giivencesi ve akreditasyon calismalar1 kapsaminda bilgilendirme faaliyetlerinin, tetkiklerin,
toplantilarin, c¢alistaylarin ve anketlerin diizenli olarak yuriitiilldiigli, elde edilen sonuglarin ve
paydas geri bildirimlerinin raporlanarak kamuoyuna sunuldugu degerlendirilmistir. Bu verilerin
Yonetim Gozden Gegirme ve Senato toplantilarinda degerlendirildigi ve siirekli iyilestirmeye
yonelik eylem planlarinin olusturuldugu tespit edilmistir.

Ayrica, Kalite ve Akreditasyon Calismalart Eylem Plani’min “Egitim-Ogretim Politikasmin
Uygulanmast™ baslikli 6’nc1 maddesi dogrultusunda 2024 yilinda tiim akademik programlarda
Program Paydas Danisma Kurulu, Ogrenci Kalite Komisyonu, Program Kalite Komisyonu,
Program Egitim-Ogretim Komisyonu, Program Olgme-Degerlendirme ve lyilestirme Komisyonu
ile Program Degerlendirme Takimlarinin olusturuldugu ve bu yapilarin faaliyetlerine basladigi
gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

KMU’niin kamuoyunun dogru, giincel ve hizli bigimde bilgilendirilmesine énem verdigi ve bu
amagcla dijital iletisim kanallarim etkin bi¢imde kullandign gozlenmistir. Universitenin resmi
internet sitesi (https://kmu.edu.tr/) ile birimlere ait alt sayfalarin, kurumsal bilgilerin, duyurularin
ve giincel gelismelerin paylasiminda aktif rol oynadigi tespit edilmistir. Ayrica “Sayilarla
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi  bilgi ekram araciligiyla kamuoyunun {iniversiteye iliskin
istatistiki verilere anlik erisim saglayabildigi belirlenmistir. S6z konusu iletisim kanallarinin erisim
istatistiklerinin ve etkilesim oranlarinin Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan diizenli
olarak izlendigi, diisiik etkilesim alanlarinda icerik giincellemesi ve tasarim iyilestirmelerinin
yapildig1 gorilmiistiir.

KMU Dilek, Sikayet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii kapsaminda, i¢ ve dis paydaslar tarafindan
https://kmu.edu.tr/bizeyazin adresi iizerinden iletilen tiim talep, sikayet ve 6neriler Dilek, Sikayet
ve Oneri Degerlendirme Komisyonunu (https://124.im/TfuG) tarafindan tarafindan sistematik bir

sekilde degerlendirilmektedir. Komisyon, bagvurular1 prosediirde belirlenen esaslara gore

inceleyerek gerekli yonlendirmeleri yapmakta, siiregleri kayit altina almakta ve sonuglar1 talep

sahiplerine zamaninda geri bildirim saglayacak sekilde tamamlamaktadir. Bu uygulama, kurumsal

seffafligin, hesap verebilirligin ve paydas memnuniyetinin artirilmasina katki sunan bir mekanizma

olarak yiiriitiilmektedir. incelenen komisyon raporlarinda sikayetlerin ¢oziim siirelerinin ve geri

bildirim memnuniyetinin izlendigi, tekrar eden sikayet konularinda (6rnegin yemekhane veya

ulasim) analizler yapilarak kalic1 hizmet iyilestirmelerine gidildigi tespit edilmistir.

Universitede gerceklesen akademik, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere iliskin olarak hazirlanan basin
biiltenlerinin, fotograflariyla birlikte resmi web sayfasinda yayimlandig: ve yerel ile ulusal basin
kuruluslarina elektronik ortamda iletildigi tespit edilmistir. Bunun yani sira Twitter, Facebook,
Instagram ve YouTube gibi sosyal medya platformlarinin aktif bi¢imde kullanildigi; haber, duyuru
ve bilgilendirmelerin bu mecralar {izerinden diizenli olarak paylasildig1 gézlenmistir. Sosyal medya
etkilesim raporlarinin aylik olarak Yonetim Go6zden Gegirme toplantilarinda sunuldugu ve
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paydaslarin bilgi alma aliskanliklara goére paylasim stratejilerinin giincellendigi (Iyilestirme)
anlasilmistir. Ayrica Google Play Store ve Apple Store {izerinden erisilebilen mobil uygulamalarin,
paydas iletisimini giiclendiren araglar arasinda yer aldig1 degerlendirilmistir.

Universite icinde olusturulan Web TV uygulamasi araciligiyla kurum haberlerinin, etkinlik
duyurularinin, hava durumu ve yemek listesi gibi giincel igeriklerin paydaslarla paylasildigi; ayrica
KMU Mobil Uygulamasi’min 6zellikle 6grenciler tarafindan yogun bi¢imde kullanildign tespit
edilmistir.

Universitede hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ile 6085 sayil1 Sayistay Kanunu ¢ergevesinde uygulandigi degerlendirilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan Stratejik Plan, Performans Programi ve benzeri temel dokiimanlar araciligiyla
Universitenin amag ve hedeflerinin kamuoyuyla paylasildigi gézlenmistir.

Ayrica kurumsal bilgilendirmenin; Kesin Hesap, Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faaliyet
Raporu, Stratejik Plan Izleme Raporu, I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu, Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu ve Performans Programi Raporu gibi belgeler araciligiyla da siirdurildiigt tespit
edilmistir. Kalite giivencesi kapsaminda hazirlanan i¢ Tetkik Raporlari, Yonetim Gozden Gegirme
Raporlari, Komisyon Kararlari ve Anket Sonuglarinin da seffaflik ilkesi dogrultusunda
kamuoyuyla paylasildigi degerlendirilmistir. Yayimlanan bu raporlarin seffaflik ve erisilebilirlik
diizeyinin paydas memnuniyet anketleri ile sorgulandigi, anket sonuglarina dayali olarak rapor
formatlarinin daha anlasilir ve gorsel agirlikli hale getirildigi kanitlarla desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda, kurumun 6zgérevinin “6grenmeyi ve arastirmayi
bilen, mesleki acidan donanimli ve nitelikli bireyler yetistirmek; evrensel bilgiler {ireten bir kurum
olmak ve ihtisaslagsma alanlarinda bolgesel ile ulusal kalkinmaya yonelik ¢oziimler tiretmek”
seklinde belirlendigi tespit edilmistir. Kurum, temel olarak bireylerin 6grenme ve arastirma
yetkinliklerini gelistirmeyi, mesleki donanimlarini artirmayr ve bolgesel ile ulusal kalkinmaya katki
saglayacak ¢oziimler {iretebilen bir akademik yap1 olusturmay1 hedeflemektedir.

Kurumun uzgorisiiniin ise “dinamik, yetenegini kesfeden, toplumsal ihtiyaglara duyarli bireyler
yetistiren; evrensel Ol¢iitleri karsilamanin yanm sira giincel siralama 6lgiitlerinde yer alan saygin
tiniversitelerden biri olmak” bigiminde tanimlandig1 gézlenmistir.

Kurum, hem bireylerin yeteneklerini kesfetmelerine ve toplumsal ihtiyaglara duyarli olmalarina
olanak taniyan bir egitim ortami sunmayl hem de ulusal ve uluslararasi siralamalarda saygin konum
elde eden prestijli bir tiniversite olmayr amag¢lamaktadir.

Kurumun 6zgoérevi ve uzgoriisii kapsamda, s6z konusu stratejik hedeflerle uyumlu olacak sekilde
Kalite El Kitabi’nin giincellendigi belirlenmistir.

Kurumsal politika gelistirme stirecinin, 18—20 Ekim 2023 tarihlerinde gergeklestirilen Kalite
Giivencesi ve Akreditasyon Calistayr ile gii¢lendirildigi tespit edilmistir. Calistayda, Kurumsal
Politikalar ile Kalite ve Akreditasyon Calismalar1 Eylem Plani’nin 2024 yili igerisinde revize
edilerek giincel gereksinimlere uyumlu hale getirildigi degerlendirilmistir.

Ayrica kurumun 6zgorevinde yer alan “ihtisaslasma alanlarinda bolgesel ve ulusal kalkinmaya
yonelik ¢oziimler {iretmek” ifadesi dogrultusunda, Yiiksekogretim Kurulu’nun “Bolgesel
Kalkinma Odakl1 Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi” kapsaminda KMU niin “Hassas
Tarim Uygulamalar1 ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri (HASTUYIT)” alaminda ihtisaslasma
tiniversitesi olarak onaylandig tespit edilmistir. Bu kapsamda kurulan Hassas Tarim Uygulamalari
ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri Koordinatorliigii’niin, ihtisaslasma programi cercevesinde



ylrittiigi calismalarin bolgesel kalkinmaya katki saglamasi bakimindan 6vgiiye deger bulundugu
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda (http://www.sp.gov.tr/tr/stratejik-
plan/s/2942/Karamanoglu+Mehmetbey+Universitesi+2024-2028) bes stratejik eksen etrafinda bes
amag¢, bu amagclara bagli toplam 18 hedef belirlenmistir. S6z konusu amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik olarak 33 strateji olusturulmus; hedeflere ulasma diizeyini 6l¢gmek
amaciyla 75 performans gostergesi ve olasi riskleri yonetmek {izere 37 risk faktorii tantmlanmigstir
(OD4). Stratejik Plan’m alt1 aylik donemler halinde izlenmesi, “Stratejik Plan izleme Raporu ve
Toplantis1 Is Akis1” dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amac¢ ve hedeflere iliskin uygulama
sonuglarimin degerlendirilmesi ve bu hedeflerin izlenmesini saglamak amaciyla hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu”, birimlerden temin edilen nicel veriler kullamlarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitlinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Universitede 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda temel yetkinlik tercihleri ile temel
performans gostergeleri belirlenmistir. Temel performans gostergelerinin yan1 sira diger
gostergelerin de izlenebilmesi amaciyla 2023 yil1 sonu itibariyla yeni bir yazilim gelistirilmis ve
“Stratejik Bilgi Sistemi” adiyla kullanima sunulmustur. Performans bilgisine iliskin kurumsal
hafizay1 giliclendirmek amaciyla gecmis yillara yonelik envanter olusturma ve giincel raporlama
calismalari, program iyilestirmeleriyle birlikte stirdiirtilmektedir.

KMU tarafindan kurumsal performansin izlenmesi amaciyla belirlenen 13 anahtar performans
gostergeleri kapsaminda; BAP destekli arastirma projelerinin sayisi, 6gretim iiyesi basina diisen
doktora ve lisans Ogrencisi sayisi, doktora egitimini tamamlayan 6grenci sayisi ile tiniversitenin
arastirmaci yetistirme kapasitesi takip edilmektedir. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
basvuru sayilar1 ile hassas tarim uygulamalar1 ve yenilik¢i isleme teknolojileri alanlarinda
yiriitiillen bilimsel projeler, tiniversitenin yenilik¢ilik ve ihtisaslasma alanlarindaki arastirma
yetkinligini gostermektedir. Yillik hizmet sunulan hasta sayist kurumsal toplumsal katki
performansim ortaya koyarken; SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ULAKBIM TR Dizi
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayilar1 akademik iiretkenligi ve
goriiniirliigii degerlendirmek i¢in kullanmilmaktadir. Uluslararast 6grenci sayisi iiniversitenin
kiiresel cekicilik diizeyini yansitirken, orgiitsel baglilik diizeyi insan kaynagi yonetimi agisindan
izlenmektedir. Ayrica kurumsal tam akreditasyon belgesine iligkin siirecler, kalite giivencesi
sisteminin  olgunluk  diizeyini  gOsteren krittk bir performans gostergesi olarak
degerlendirilmektedir.

Akademik tiretkenlige iliskin kurumsal verilerin biitiinciil bir yapida izlenmesini saglamak amaciyla
gelistirilen Akademik Istatistik Sistemi (https:/akistatistik. kmu.edu.tr/), KMU’de akademik
faaliyetlere yonelik tiim gostergeleri tek bir cati altinda toplayan, gorsellestiren ve raporlayan
stratejik bir platform olarak kullanilmaktadir. Sistem; Akademik Personel Arama, Akademik CV
Raporu ve Makale Detay Raporu modiilleri araciliiyla kisi ve birim bazinda yayn, bildiri, proje,


http://kmu_2024-2028_stratejik_plan_kitabi.pdf
https://akistatistik.kmu.edu.tr/

odiil ve sanatsal faaliyet istatistiklerini erisime sunmakta; grafik panolar {izerinden unvanlara gore
dagilimlar, yillara gore yayin egilimleri ve “en ¢ok™ listeleri gibi 6zet gostergeleri kullanicilarla
paylagsmaktadir. Akademik verilerin dogrulugu ve giincelliginin saglanmas1 amaciyla YOKSIS
entegrasyonu esas alinmakta olup, platformun kurumsal izleme-degerlendirme siireglerine dnemli
katki sundugu degerlendirilmektedir. Ayrica, yillik faaliyet raporlar1 kapsaminda belirli hedef ve
gostergelere iliskin gergeklesme tablolar1 diizenli olarak yayimlanmaktadir. Bunun yaninda, birim
0z degerlendirme raporlari da performans yonetim sisteminin tamamlayict bir unsuru olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Universitede bilgi giivenligi ve yonetimi politikalarinin paydaslara duyuruldugu ve bu kapsamda
gerekli prosediirlerin ilan edildigi tespit edilmistir. Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaciyla, hem kurum i¢i kaynaklarla gelistirilen
hem de dis kaynaklardan temin edilip giincellenen yazilimlarin etkin bicimde kullanildig
gozlenmistir. Universite dgrencileri ve personelinin, https://portal. kmu.edu.tr/ adresi iizerinden
Office programlar1 ve antivirlis yazilimlarina iliskin lisanslama islemlerini aktif olarak
gergeklestirebildikleri belirlenmistir.

Universitenin, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii i birligiyle ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim
Sistemi Belgesi’ni aldig1 ve bu belgenin 2024 yili i¢inde giincellendigi tespit edilmistir (OD4).

Toplanan verilerin giivenliginin ve gizliliginin SSL sertifikas1 ile saglandigi; ayrica Firewall,

Saldir1 Koruma (IPS), Mail Gateway ve Antiviriis programlarinin aktif bigimde kullanildig
gozlenmistir.

Universitenin ~ kendi kaynaklariyla gelistirilen Ders  Yikii  Otomasyon
Sistemi (https://dyuku.kmu.edu.tr), tiniversite siireclerinin dijitallesmesine yonelik 6nemli bir
tyilestirme olarak olumlu degerlendirilmistir. Her donem akademik personel tarafindan manuel

olarak doldurulan “Akademik Personel Ders Yiikii Formu”, gelistirilen otomasyon sayesinde
dijital ortamda doldurulabilir hale getirilmis; boylece siireglerin daha hizli, hatasiz ve standart

bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmistir. Sistemin kullanima alinmasiyla birlikte operasyonel is

yikii azaltilmis, fiziki kaynaklarin (kagit, kartus, yazici) kullaniminda 6nemli 6lgiide tasarruf
elde edilmis ve buna bagli olarak kurumun karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunulmustur.

Bu yoOniiyle sistem, hem siirdiiriilebilirlik hedefleri hem de kurumsal verimlilik agisindan
olumlu bir gelisme olarak raporlanmistir.

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan talep edilen I¢ Degerlendirme
Sistemi (IDS) ve I¢ Tetkik Sistemi (ITS) otomasyonlarina iliskin yazilim ¢alismalarina 2025 yili
Ocak ayinda baslandigi tespit edilmistir.

Universite ici iletisimin hizl1 ve etkin bigimde yiiriitiilmesi amaciyla gelistirilen KMU Mobil
Uygulamasinin (aylik yemek listesine, etkinliklere ve duyurulara) yogun bi¢gimde kullanilmaya

devam ettigi gozlenmistir. Ayrica, personel ve 6grencilerin bilgilendirilmesi amaciyla Rektorliik,

Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi binalarindan yayin
yapan KMU WEB TV UniversiteKMU) uygulamasmin aktif bigimde kullamldig

degerlendirilmistir.

Universite personeline, “@kmu.edu.tr” uzantili, antiviriis korumali ve SMTP dogrulamali e-
posta hizmeti sunuldugu; Ogrencilere ise Microsoft Office 365 tabanli e-posta hesaplari
saglandig1 ve mezun 6grencilerin de bu hizmetten yararlanmaya devam ettikleri tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
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toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Universitede yiiriirliikte bulunan Insan Kaynaklar1 Yonergesi (https:/124.im/jWuw0d) ile insan
kaynaklarinin yonetimine iliskin standartlarin belirlendigi gozlenmistir.

2019 yilindan itibaren diizenli olarak uygulanan 6rgiitsel adalet ve is tatmini anketleri sonucunda
2022 yilinda idari personel ile birebir goriismeler yapildigi, elde edilen geri bildirimler sonucunda,
Insan Kaynaklar1 Yonergesi'nde degisiklikler ve giincelleme yapildigi goriilmiistiir. Ydnerge
kapsamda, her yilin sonunda akademik ve idari birimlerin Performans Degerlendirme Raporu
hazirlayarak Personel Daire Baskanligi’na sunduklari, bu raporlarda birim personeline iliskin
bilgiler, 1s yiikii tablosu, hizmet i¢i egitim ihtiyaglari ile gii¢lii ve gelismeye agik yonlerin yer aldigi
tespit edilmistir.

Yonerge kapsaminda, akademik birimlerde &grenci ve personel sayisina gore Idari Kadro
Pozisyonu Planlamast yapildigi, bu planlamanin yonerge ekinde yayimlandigi; ayrica bina
metrekarelerine goére hizmetli dagitim kriterlerinin belirlendigi goézlenmistir. Y 6nergeye gore, yeni
goreve baslayan personele bes giin siireyle oryantasyon egitimi verilmesi gerektigi, bu egitimin FR-
475 formu ile kayit altina alindigi ve formun Personel Daire Bagkanligi’na iletildigi tespit
edilmistir.

Yine yonergeye gore, emekliye ayrilan akademik ve idari personele talep etmeleri halinde “Emekli
Personel Kimlik Belgesi” diizenlendigi, bu belgeyle personele sosyal haklardan yararlanma imkéani
tanindig1 ve Rektor tarafindan “Hizmet Tesekkiir Belgesi” verildigi belirlenmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonergesinin 11. maddesi uyarinca, personelin mesleki bilgi, beceri ve
davraniglarinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen hizmet ici egitim faaliyetlerinin, Stratejik Plan ve
Performans Programi hedefleriyle uyumlu bi¢imde siirdiriildiigii goriilmektedir. Bu kapsamda
2024 yilinda ¢esitli birimler tarafindan farkli konularda egitim programlar1 diizenlendigi, bu
programlara toplam 1073 personelin katilim gosterdigi kaydedilmistir.

Universitede, Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Genel Yonetmelik kapsaminda temel ve
hazirlayic1 egitimlerin yiirtitiildiigii, personelin kurum i¢inde ve disinda yiiz yiize veya ¢evrim i¢i
cok sayida egitim faaliyetine katilim sagladigir gézlenmistir. Personel gelistirme ve degerlendirme
stireci kapsaminda, Y Onetim’in karar1 veya personel basvurusu {izerine personel hareketliligi
uygulamasina gidildigi, bu uygulamanin bilgi ve deneyim paylasimini artirdigi, kurum i¢i adaletin
ve koordinasyonun gii¢lendirilmesine katki sundugu degerlendirilmistir.

Faaliyetlerin Sirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama Esaslar1 dogrultusunda, siireg
bagimliligin1 azaltmak amaciyla her bir birimde en az iki ¢alisanin ilgili siiregte yeterlige sahip
olmasinin saglandig1 ve ¢alisanlar arasinda eslestirme uygulandig: belirlenmistir.

Personel Genel Memnuniyet Anketi (2024) sonuglari dogrultusunda; Fiziki Kosullar,
Hijyen/Temizlik, Y énetsel Tutum, Aidiyet/Motivasyon, Egitim-Ogretim Siireci, Akademik Kadro,
Tesvik Sistemi, Akademik Performans, Yabanci Dil ve Yurt Disi Destekleri, Yemekhane
Hizmetleri ile Sosyal Etkinlikler bagliklarinda belirlenen temalara yonelik bazi uygulamalarin
planlandig1 ve hayata gecirildigi gozlenmistir.

2019 yilindan bu yana akademik ve idari personelin orgiitsel baglilik, is tatmini ve 6rgiitsel adalet
algilarmin  diizenli olarak anketlerle 6lgiildiigii; bu uygulamanin 2022-2024 I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam1 ve 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda stirdurildigi
gozlenmistir.

Akademik insan kaynagia iliskin basvuru siireglerinin dijitallestirilmesi amaciyla Universitede
gelistirilen Akademik Bagvuru Otomasyon Sistemleri(https://personelbasvuru.kmu.edu.tr),
Ogretim elemani kadrolarina yapilan bagvurularin ¢evrimi¢i ortamda alinmasini ve tiim siirecin
sistematik bigimde takip edilmesini saglamaktadir. S6z konusu otomasyon, basvurularin standart
bir formatta toplanmasina, siirecin seffaf ve izlenebilir bir yapida yiiriitiilmesine, belge yonetimi
ylikiiniin azaltilmasina ve islem hizinin artirilmasina katki sunmakta olup kurumsal verimlilik



https://l24.im/jWuw0d
https://personelbasvuru.kmu.edu.tr

acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Universite tarafindan gelistirilen Ozel ~ Giivenlik  Nobet  Cizelgesi  Otomasyon
Sistemi (https://cizelge.kmu.edu.tr/), {iniversite i¢ paydaslarindan giivenlik goérevlilerinin nobet
stireglerinin daha sistematik, giivenilir ve izlenebilir bir zeminde yiiriitiilmesini amaglayan 6nemli
bir dijitallesme adimi olarak olumlu degerlendirilmistir. Sistem, 6nceden tanimlanmis kurallar
cergevesinde nobet gorev dagilimimi otomatik olarak gergeklestirerek uygulamada seffaflig
artirmakta, manuel planlama kaynakl1 hatalar1 ortadan kaldirmakta ve siireglerin standart bir yapida
stirdiiriilmesine katki saglamaktadir. Bu yoniiyle otomasyon, hem operasyonel verimlilik hem de
kurumsal yonetilebilirlik bakimindan 6nemli bir gelisme olarak kaydedilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Universitede mali kaynaklarin yonetiminin, basta 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu olmak tizere ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yuriitiildiigii degerlendirilmistir. Mali
islemlerin gergeklestirilmesine yonelik siireclerin, Mali Islemler Siire¢ Akis Semas1 dogrultusunda
belirlendigi ve s6z konusu semanin Rektorliikk Makaminin onayiyla yiirtirliige girdigi gozlenmistir.
Mali islemlere iliskin is akislarinin ve kullanilan formlarin sistematik bir sekilde tanimlandig,
boylelikle siireglerin standartlastirildigr degerlendirilmistir.

Finansal kaynaklarin yonetiminde, BKMYS, E-Biitce, KAYA ve KBS gibi merkezi otomasyon
sistemlerinden yararlanildigi; ayrica Universite biinyesinde gelistirilen Hesap Kontrol Otomasyonu

ile Tasinmaz Mal Otomasyonu’nun mali siireglerin izlenebilirligini artirdigi degerlendirilmistir. Bu

uygulamalarin mali islemlere seffafligi, dogrulugu ve hiz kazandirdig1 gézlenmistir.

Otomasyon sistemleri tizerinden elde edilen verilerin diizenli olarak analiz edildigi, harcama
stireglerindeki zaman kayiplarinin (biirokrasi) tespit edilerek is akislarinda sadelestirmelere
gidildigi ve odeme islemlerinin hizlandirilarak tedarik¢i memnuniyetinin artirildigir yoniinde
iyilestirmeler tespit edilmistir.

Biitge giderlerinin 6nemli bir kismini personel giderlerinin, gelirlerin biiyiik boliimiinii ise hazine
yardimlarinin olusturdugu tespit edilmistir. Biitge giderlerinin gerg¢eklesmeleri ile gelirlerin
dagilimina iligkin bilgilerin diizenli araliklarla paydaslarla paylasildigi degerlendirilmistir. Yillar
itibariyla yapilan biit¢e gerceklesme analizleri sonucunda enerji ve kirtasiye gibi gider kalemlerinde
tasarruf tedbirlerinin  hayata gecirildigi ve kaynaklarin  egitim-6gretim  altyapisinin
giiclendirilmesine kaydirilarak verimliligin artirildigi goriilmiistiir.

Mali yonetim siireglerinde hesap verebilirlik ve kurumsal seffafligin gii¢lendirilmesi amaciyla
Universite tarafindan ¢ok sayida raporlama mekanizmasinin isletildigi gozlenmistir. Bu kapsamda,
Kesin Hesap, Kamu Idare Hesab1, Yatirnm izleme ve Degerlendirme Raporu, Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporu, Stratejik Plan Izleme Raporu, I¢
Kontrol Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol izleme Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
Temel Mali Tablolar Raporu, I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plam Gergeklesme Sonuglar
Raporu, Performans Programi Raporu ve Harcama Istatistikleri gibi dokiimanlarla paydaslarin
diizenli olarak bilgilendirildigi degerlendirilmistir.

Bu cercevede, Universitede mali kaynaklarin yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik ve
mevzuata uygunluk ilkelerinin benimsendigi; mali performansin diizenli olarak izlendigi ve izleme
sonuglarina dayali olarak kaynak kullaniminda verimliligi artiric1 6nlemlerin alindig1 gozlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Rektorlik Makaminin 16 Temmuz 2014 tarihli oluru ile yiiriirliige giren Siire¢ Politikalari
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cercevesinde (https://kmu.edu.tr/strateji/sayfa/1802/ic-kontrol-duzenlemelerimiz/tr), Universitede

yliriitiilen faaliyetlere iliskin hassas goérevlerin tanimlandigi gozlenmistir.

2018 wyilindan itibaren uygulanmakta olan ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda,
Universitede kalite yonetimi siireclerinin kurumsal bir yapiya kavusturuldugu degerlendirilmistir.
Bu kapsamda Kalite El Kitabt (https://kmu.edu.tr/kalite/sayfa/283 1/kalite-el-kitabi/tr)
yayimlanmis; organizasyon semalari, is akislari, formlar, talimatlar ve listelerin olusturuldugu
tespit edilmistir. Siire¢ yonetiminin etkinligini artirmak amaciyla Birim Siire¢ Kartlari, Siireg
Performans izleme Karneleri ve Siire¢ Risk ve Firsat Izleme Tablolarmin hazirlanarak siireg
risklerine 1iliskin kontrol faaliyetlerinin belirlendigi ve silire¢ sorumlularinin tanimlandig
gozlenmistir.

ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda kurum disindan saglanan hizmetlerin uygunlugunu,
kalitesini ve siirekliligini giivence altina almak amaciyla olusturulan Tedarik¢i Listesi Formu ve
Tedarik¢i Firma Degerlendirme Formu’nun (https://kmu.edu.tr/kalite/sayfa/2828/formlar/tr)
birimler tarafindan aktif sekilde kullanildig1 gézlenmistir.

Universitedeki akademik ve idari siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetlerin,
yillik i¢ tetkik planlar1 dogrultusunda yiiriitiildiigii; i¢ tetkik raporlarinin Y onetim G6zden Gegirme
Toplantilari’nda ele alinarak gerekli kararlarin alindigi degerlendirilmistir.

Ayrica, 2023 yil1 sonunda yayimlanan Kalite ve Akreditasyon Calismalar1 Eylem Plan1 kapsaminda
Universite faaliyetlerinin Y 6netisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Yenilikgilik, Toplumsal
Katki ve Uluslararasilasma bagsliklar1 altinda degerlendirildigi gézlenmistir. Bu dogrultuda tiim
birim ve akademik programlarda i¢ ve dis paydaslardan olusan degerlendirme takimlarinin
olusturuldugu tespit edilmistir.

2024 wyili igerisinde Universitedeki tiim akademik ve idari birimlerde i¢ degerlendirme
faaliyetlerinin gergeklestirildigi; bu faaliyetler sonucunda hazirlanan i¢ degerlendirici raporlarinin
ve geri bildirim/iyilestirme raporlarinin Stratejik Bilgi Sistemine (SBS) yiiklendigi gozlenmistir.
Ayrica, birim, program ve 6gretim elemanlarina iliskin 6z degerlendirme raporlarinin da ayni
sistem {izerinden kaydedildigi degerlendirilmistir.

Birimlerin faaliyetlerini planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO) dongiisii ¢ergevesinde
yiiriitmeleri kapsaminda 2024 yilinda birimlerden PUKO cevrimlerini belirlemeleri talep edilmis
ve tim akademik ile 1dari birimler PUKO eylemlerini
(https://kmu.edu.tr/strateji/sayfa/21258/puko-eylem-planlari/tr) ~ Stratejik  Bilgi  Sistemi’ne
eklemistir. Yapilan degerlendirmede akademik ve idari birimler tarafindan toplam 702 PUKO
eyleminin kaydedildigi ve bu eylemlerin 279 unun planlama, 330’unun uygulama, 13’iiniin
kontrol ve 80’inin dnlem asamasinda yer aldig1 gozlenmistir.

Universitede Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan yil sonunda
birimlerden talep edilen 6z degerlendirme raporlarinin, siire¢ yonetiminin etkinligine katki sundugu
gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli stirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda i¢ ve dis paydaslarin tammlandigi, dis paydaslarin
ayrica internet sitesi izerinden duyuruldugu tespit edilmistir. Paydaslarin, Stratejik Planlama Ekibi
tiyelerine yapilan anketler sonucunda etki ve 6nem derecelerine gére 6nceliklendirilerek siralandig
ve bu kapsamda Paydas Analizinin gergeklestirildigi gézlenmistir. Analiz sonucunda paydaslarin
Universitenin sundugu hizmetlerle iliskilerinin ortaya konuldugu degerlendirilmistir.

Stratejik Plan dogrultusunda her yil i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla Kurumsal imaj Anketi
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gergeklestirildigi gozlenmistir. Hem i¢ hem dis paydaslar acisindan “Mezunlar1 kolaylikla is
bulabilir” ile “Siradan degil aranan iiniversite slogani {iniversiteyi temsil eder” sorularina verilen
yanitlarin 3’iin altinda kaldig1 gozlenmistir. I¢ paydaslar acisindan kurumsal imajin en yiiksek
degerinin 3,59 ile “Calismak i¢in tercih edilecek bir yerdir” ve 3,55 ile “Calisanlarla iletisim
kurmak zor degildir” sorularinda alindigi, dis paydaslar agisindan ise en yiiksek degerlerin 3,61 ile
“Calisma alanlan fiziksel olarak sagliklidir” ve 3,60 ile “Yoneticiler yonetmelige uygun ve etik
davranir” sorularinda alindigi tespit edilmistir. Anket sonuglarinin Yonetim Goézden Gegirme
Toplantisi’nda ele alindig1 tespit edilmistir.

Universitenin Kalite ve Akreditasyon Calismalar1 Eylem Plam kapsaminda paydas katiliminin
Onemine vurgu yapildigi; Program Paydas Danisma Kurullarinin ve Paydas Listelerinin
belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslardan degerlendirme takimlarmin olusturulmasi, Ogrenci Kalite
Komisyonlarinin kurulmasi ve paydas memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda Universite birimleri tarafindan s6z konusu kurullar,
komisyonlar ve degerlendirme takimlari olusturulmus, i¢ degerlendirmelerin yiiriitildigi ve
akademik/idari personel, 6grenciler ile dis paydaslarin katilim sagladigi tespit edilmistir.

2017 yilindan bu yana i¢ ve dis paydaslara yonelik ¢esitli anketlerin diizenlendigi; bunlarin personel
ve 0grenci memnuniyet anketleri, yemekhane ve kantin hizmetleri memnuniyet anketleri, 6grenci
topluluklart memnuniyet anketleri, personel is tatmini ve orgiitsel adalet anketleri, dis paydas ve
kurumsal imaj anketleri, mezun anketleri, 6grenci ders degerlendirme anketleri ve birim hizmet
anketlerini kapsadig1 gozlenmistir. Anket sonuglariin i¢ tetkik ve i¢ degerlendirmelerde izleme ve
degerlendirme faaliyeti i¢in kullanildig1 degerlendirilmistir.

Paydas katiliminin saglanmasi amaciyla ¢esitli iletisim araglar1 ve yontemlerinin gelistirildigi;
dilek, sikayet ve dnerilerin Universite ana sayfasi iizerinden iletilebildigi tespit edilmistir.

Kurum, dis paydaslarla kapsamli bir etkilesim ag1 olusturmaktadir. Valilik, belediye, Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve diger meslek odalari, Mevlana Kalkinma Ajansi, organize sanayi bolgesi ve
ozellikle gida sektoriinde faaliyet gosteren sanayi 6zellikle gida isletmeleri ile ¢esitli protokoller,
ortak projeler, calistaylar, paneller ve istisare toplantilar1 hayata gecirilmistir. Bu is birlikleri
sayesinde hem egitim-6gretim programlarinin sektorel ve toplumsal ihtiyaglara gore giincellenmesi
hem de 6grenciler i¢in staj, uygulama, mentorluk ve istihdam firsatlarinin artirilmasi yoniinde
ilerlemeler kaydedilmistir. Kurumun bolgesindeki dis paydaslart olan sivil toplum kuruluslariyla
da etkin bir iletisim a1 olusturdugu gozlenmektedir. Bu kapsamda KMU’lii &gretim iiyeleri
tarafindan Gazi Kiltiir ve Sanat Evi’nde diizenlenen “Kutadgu Bilig Okumalar1” ile Yunus Emre
Kiltiir ve Sanat Evi’'nde gergeklestirilen “Mesnevi Okumalar1” gibi faaliyetler, kentin kiiltiirel
mirasinin yasatilmasina ve sehirdeki entelektiiel iklimin giiglendirilmesine katkilar sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Universitede dgrenci memnuniyetinin diizenli olarak izlenmesi amaciyla her bir birim i¢in Siireg
Performans Izleme Karnesi ve Ogrenci Memnuniyet Anketi Formu olusturuldugu tespit edilmistir.
Bunun yanmi sira, basta Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii olmak tizere ilgili
birimler tarafindan Ogrencilere yonelik diizenli anketlerin uygulandigi ve anket sonuglarinin
donemsel olarak degerlendirilerek, hedef diizeyin altinda kalan boyutlar i¢in 6neri ve stratejilerin
gelistirildigi gozlenmistir.

Ogrencilerin, 2024 yilinda Ogrenci Kalite Komisyonu kapsaminda gérev alabildigi ve bazi
programlarda 6grencilerin Ogrenci Kalite Komisyonu Toplantilar1 gerceklestirerek kararlarim
Program Kalite Komisyonuna ilettikleri degerlendirilmistir. Universitenin 6grencilere yonelik geri
bildirim mekanizmalarinn, Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, Ders Degerlendirme Anketi,
Ogrenci Topluluklari Memnuniyet ve Degerlendirme Anketleri, Yemekhane ve Kantin Memnuniyet
Anketi, Bilgi Islem Memnuniyet Anketi, Kurumsal imaj Anketi ve I¢ Degerlendirici Memnuniyet



Anketi gibi ¢esitli araclarla saglandigi tespit edilmistir.

2024 yili igerisinde 05-25 temmuz tarihleri arasinda I¢ Degerlendirici Memnuniyet Anketi
uygulandigi, mayis ve haziran aylarinda yiiz yiize gerceklestirilen i¢ degerlendirme siirecine katilan
i¢ ve dis paydaslarin 5 6grencisinin (%38) anketle goriislerini paylastig1 ve tamaminin siireci yararli
buldugu tespit edilmistir.

Kurumsal Imaj Anketi kapsaminda 04-22 Aralik 2024 tarihlerinde 257 6grencinin (%48,3) katilim
gosterdigi ve sonuglarin 11.03.2025 tarihli Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi’nda ele alindigi
belirlenmistir. Ogrenci yemek memnuniyetinin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan
01-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda web tiizerinden yapilan anketle olgtldiigii; 179 kisinin
(%54,19°u 6grenci) toplam 18 soruya verdigi yanitlar sonucunda yemek memnuniyet oraninin
%159,39 olarak gergeklestigi gdzlenmistir.

Ogrenci Topluluklar1 Memnuniyet ve Degerlendirme Anketleri ile Yemekhane ve Kantin
Memnuniyet Anketlerinin diizenlendigi ve o6grencilerin goriisleri dogrultusunda hizmetlerde
iyilestirmeler yapildigi degerlendirilmistir. Universitenin akademik ve idari birimleri tarafindan
egitim-0gretim siiregleri ve diger konularda anketler uygulandig tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

KMU Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencileri ve iiniversitenin mezunlarin
calisma yasamina hazirlamak, kariyer planlamalarina danmismanlik saglamak ve gergeklestirilen
faaliyetlerin sonuclarin1 kurum ve kuruluslarla paylasarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Bu amag, {niversitenin 2024-2028 Stratejik Planindaki “Toplumun tiim
kesimlerine ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimler verilmesi ve kamu, sivil toplum ile 6zel sektor
kuruluslariyla yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde is birliginin gelistirilmesi” hedefiyle uyum
icindedir. Merkez, tiim faaliyetlerde paydas katilimimi esas almakta; gerceklestirilen etkinlikler
sonrasinda alman sozlii geri bildirimler, merkez biinyesinde diizenlenen toplantilarda
degerlendirilmekte ve PUKO eylem plam ile Stratejik Bilgi Sistemi (SBS) cercevesinde kalite
stirecleri ve siirekli iyilestirme ¢alismalari takip edilmektedir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi oOnciiliiginde KMU Mezunlar Dernegi
kurulmus, dernek tarafindan tanitim ve sosyal medya faaliyetlerinin baslatildig1 ve tiye kayitlarinin
alinmaya devam ettigi gozlenmistir.

Mezunlarin 6grenciler ve diger ilgili kamu ve 6zel kurumlarla olan kiiltiirel, ekonomik, egitsel ve
toplumsal iliskilerinin giiclendirilmesi amaciyla Mezunlar Birligi Y onergesi yiiriirliige konuldugu
tespit edilmistir. Yonerge kapsaminda Universite genelinde Mezunlar Birligi ile her egitim
biriminin alt mezun birlikleri ve bu birliklerin ortak ¢alisma ilkelerinin belirlendigi gozlenmistir.
Bu dogrultuda Mezunlar Birligi Yiiritme Kurulu olusturuldugu degerlendirilmistir. Dernegin
yurittiigi “Mezundan Mezuna Mentor ve Menti Programi” ve mezun aidiyet duygusunun 6nemi
tizerinde duruldugu tespit edilmistir. Dernek tarafindan hazirlanan Geri Bildirim ve lyilestirme
Raporunda faaliyetler, hedefler ve 2025 ile 2026-2027 yillarina yonelik planlamalarin yer aldigi
degerlendirilmistir.

2024 wyili itibariyla Mezunlar Dernegi ve Kariyer Merkezi is birliginde mezunlara yonelik
mentOrlitk programinin baslatildigit gozlenmistir. Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan 6grenci ve mezunlara egitimler verildigi, kariyer rehberligi saglandigi ve
profesyonel kariyer danigsmanligi imkanlarinin sunuldugu tespit edilmistir.

Ogrencilerin ve mezunlarin Yetenek Kapisi, Kariyer Kapisi ve Staj Seferberligi konularinda ofis
ortaminda, seminer salonlarinda, sosyal medya ve telefon yoluyla diizenli olarak bilgilendirildigi
g6zlenmistir. Mezunlarla iliskilerin Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Bagkanlig1 tarafindan
gelistirilen dijital kariyer platformu iizerinden yuriitiildiigii ve is/staj ilanlarinin e-Devlet



entegrasyonu ile mezunlara aktarildig: tespit edilmistir. 2024 yilinda Kariyer Kapisi'ndan Ulusal
Staj Programi'na bagvuran 6grenci sayis1 1955, halen Yetenek Kapisi kullanici sayis1 ise 3804 tiir.

Kariyer Merkezi tarafindan baglatilan Umutlar Akademisi Projesi kapsaminda lise son smif
Ogrencilerinin {iniversiteyi ve boliimlerini tanima imkan1 buldugu ve proje faaliyetlerinin 2024
yilinda da devam ettigi gdzlenmistir.

2024 wihi igerisinde akademik birimler tarafindan alti farkli Mezun Bulusmasi ve bir adet
Mezunlarla Degerlendirme Toplantis1 gerceklestirildigi belirlenmistir. Mezun takip islemlerinin
Kariyer Bilgi Sistemi ve Mezunlar Portali araciligiyla yiirtitiildiigi tespit edilmistir.

Entegre Mezun Bilgi Sistemi mobil uygulamasi kullanima sunulmus olup, s6z konusu platform
yalnizca bir veri tabanmi olarak degil; mezunlar ve 6grenciler arasinda dayanigsmayi, paylasimi ve
gelisimi destekleyen biitiinlesik bir dijital altyapi olarak tasarlanmistir. Uygulama araciligiyla
kullanicilar; mezunlar arasi iletisim agina katilabilmekte, kariyer ve staj firsatlarina erisebilmekte,
tiniversite etkinlik ve duyurularindan anlik olarak haberdar olabilmekte, 6zge¢mis (CV) olusturma
ve glincelleme islemlerini gergeklestirebilmekte ve mezun kart1 basvurusu yapabilmektedir. Ayrica
indirim ve is birligi anlagsmalarindan yararlanma, kisisel kariyer hikdyelerini paylasma, is ve staj
ilanlarina basvuru siireclerini yonetme, kendi makalelerini yazarak yayimlama ve deneyimlerini
aktararak yeni mezunlara mentorluk destegi saglama imkanlar1 da sunulmaktadir. Bu yoniiyle
sistem, mezun—6grenci etkilesimini giiclendiren ve kurumsal aidiyeti dijital ortamda siirdiiriilebilir
bicimde artiran 6nemli bir arag niteligi tasimaktadir.

2025 yil1 itibartyla Mezun Bilgi Sistemine 2000’e yakin 6grenci kaydolmus, 19 sirket sisteme dahil
olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

26.12.2023 tarihli ve 02-2023/04 sayili Kalite Komisyonu kararryla KMU Uluslararasilasma
Politikast kabul edilmis (https://kmu.edu.tr/kalite/sayfa/2866/politikalar/tr) ve web sayfasi
tizerinden kamuoyuna sunuldugu gozlenmistir. Universitenin Erasmus Politika Beyanina paydaslar
tarafindan erisilebildigi belirlenmistir.

Uluslararasilasma Politikasinin etkin yiirtitiilmesi amaciyla 20.11.2024 tarihinde 224-2024/120
sayil1 Senato Karari ile Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii Y énergesi yayimlandig: ve Dis liskiler
Genel Koordinatorliigii'niin -~ kuruldugu  gézlenmistir.  Yonerge dogrultusunda Genel
Koordinatorliik altinda Erasmus+ Kurum Koordinatorliigi, Mevlana Kurum Koordinatorliigi,
Farabi Kurum Koordinatorligi, Uluslararasi Ogrenci Koordinatorliigii, Uluslararasilasma
Koordinatorliigic ve Birim/Bolim/Program/Anabilim Dali Koordinatorleri seklinde yonetim
organlarinin belirlendigi degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma alaninda kurumsal izleme ve iyilestirme kapasitesini giiglendirmek amaciyla
03.05.2024 tarihinde Uluslararasilasma I¢ Degerlendirme Takimi olusturulmus ve ilgili birimler
tarafindan diizenli raporlama faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. Takim tarafindan 15.05.2024 tarihinde i¢
degerlendirme stireci gergeklestirilmis, Uluslararasilasma Birimleri tarafindan Geri Bildirim ve
Iyilestirme Raporlar1 hazirlanarak yayimlanmistir. Devaminda, Ocak-Ekim 2025 doénemini
kapsayan 2024 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 tamamlanarak erisime sunulmus, ayrica
2024-2025 Egitim Ogretim Yili PUKO Eylem Planlar1 ilgili birimlerce hazirlanmistir. Bu
calismalar, uluslararasilagsma siireclerinin izlenmesine, degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine
yonelik 6nemli kurumsal ¢iktilar olarak olumlu degerlendirilmistir.

KMU ETS TOEFL (IBT) ve GRE smavlari ile British Council’in IELTS smavinin yetkil;
merkezleri arasinda yer aldig1 gozlenmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurum kendi maddi kaynaklarini uluslararasilasmaya ayirmadigi, uluslararasilasma ile ilgili maddi
kaynaklarin tamaminin Ulusal Ajans tarafindan degisim programlar1 i¢in verilen hibeler
olusturdugu gorilmektedir.

Uluslararas1 ¢alismalar kapsaminda Mevlana Degisim Programi ve Erasmus Degisim Programi
tarafindan biitge dis1 kaynak kullanilmaktadir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda 2024 yili
igerisinde 4.207.076,76 TL kaynak kullanilmistir.

Sahada yapilan incelemelerde Kurumun uluslararasilasma faaliyetleri i¢in ayirdigi 6z kaynaklarin
sinirli oldugu tespit edilmekle birlikte mevcut dis kaynaklarin (hibelerin) yonetiminin ve
dagitimimin ilgili mevzuat ve kurum i¢i yonergelerle tamimlanmis siireglere dayali olarak
yurttildigi goriilmiistiir. Kaynaklarin birimler arasi denge gozetilerek yonetildigi, hibe kullanim
stireglerinin Ulusal Ajans kriterlerine uygunlugunun takip edildigi ve biitge gerceklesmelerinin
kayit altina alindig1 anlagilmistir. Kaynak cesitliliginin artirilmasina yonelik iyilestirme adimlar
gelismeye acik olmakla birlikte, mevcut kaynaklarin kullaniminda tanimli siiregler dogrultusunda
politikalar yiriitiildiigii degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Universitenin uluslararasilasma performansimn, her yil hazirlanan faaliyet raporlari, birim 6z
degerlendirme raporlari, i¢ degerlendirme raporlar1 ile geri bildirim ve iyilestirme raporlar
araciligiyla ortaya konuldugu tespit edilmistir.

2024 yil itibariyla uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisinin
19, 6grenci sayisimn ise 21 oldugu belirlenmistir. Ayni yi1l Universitede 6grenim géren yabanci
uyruklu 6grenci sayisinin 573, istthdam edilen yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin ise 2
oldugu gozlenmistir.

Kalite ve Akreditasyon Calismalar1 Eylem Plani1 kapsaminda, Uluslararasilasma Politikasinin
Uygulanmas: baslikli 9 numarali eylem dogrultusunda her yil KMU uluslararasilasma
faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin 6ngoriildiigi tespit edilmistir.

Erasmus ve Orhun Programlar1 kapsaminda yiiriitiilen uluslararas1 is birlikleri, KMU niin
uluslararasilagsma kapasitesini giiclendiren 6nemli bir gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.
KA131 ve KA171 programlart g¢ercevesinde 80 Erasmus anlasmasinin bulunmasi, Orhun
Programi kapsaminda ise Tiirk Devletlerinden 171 tiniversite ile is birligi yapilmasi, kurumsal
agin genisligini ve cesitliligini ortaya koymaktadir. Ayrica, 2024 yilinda KA171 kapsaminda
kabul edilen 4 proje ile 21 6grenci ve 19 personelin hareketliliginin saglanmasi, 2025 yilinda
KAI131 ve KAI71 kapsaminda kabul edilen 3 proje ile 29 6grenci ve 30 personelin
hareketlilikte bulunmasi, 6grenciler ile akademik ve idari personelin uluslararasi deneyim
kazanmasini desteklemektedir. Uluslararasilasma alanindaki protokoller ve hareketlilikler,
KMU’niin farkli cografyalarda siirdiiriilebilir is birlikleri gelistirebildigini gostermektedir.
Bununla birlikte, hareketlilik sayillarimin gorece sinirli olmasi, Orhun Programi kapsaminda
Ogrenci hareketliliginin artirilmasi, protokol yapilan iilkelerin ve disiplinlerin ¢esitlendirilmesi
ile hareketliliklerin etkisinin sistematik olarak 6l¢iimlenip raporlanmasi, gelismeye agik alanlar
olarak one ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut giiclii yonler korunarak ve stratejik
iyilestirmeler hayata gecirilerek, KMU niin uluslararas1 goriiniirliigii ve is birligi kapasitesi daha
da artirilabilecektir.



Mevcut hareketlilik sayilar1  nispeten sinirli olup, 6grenci ve personel katilimini artiracak
stratejilerin gelistirilmesi faydali olabilir.

Orhun Programi kapsaminda ilk personel gonderim anlasmalarinin tamamlanmis olmasi
olumlu; ancak programin 6grenci hareketliligi ve akademik is birlikleri boyutunda daha aktif
ylritiilmesi, uluslararas1 goriniirliigii ve etkiyi artirabilir.

Mevcut hareketliliklerin etkisinin ve kazamimlarinin diizenli olarak analiz edilmesi, stratejik
planlama ve 1yilestirme siireclerinde daha etkin karar alinmasina olanak saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi (Kurum), 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlemis oldugu
egitim ve 6gretim amag¢ ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2023 yilinda
Kalite Komisyonu karariyla kabul edilen Kurumun Egitim ve Ogretim Politikasi, birimlerle ve
kamuoyuyla paylasiimistir.

Egitim ve Ogretim Politikast dogrultusunda, Kurumun egitim hedefleri 9 madde halinde
belirlenmistir:

e Objektif kriterlere ve kurumsal ilkelere dayali egitim metodolojisi ile nitelikli 6gretim
elemani altyapisinin saglanmasi.

e Dinamik, nitelikli, donanimli, insanliga fayda saglama amacinda, toplumuna ve tarihine
saygili, sosyal sorumluluk bilinci i¢inde toplumsal ihtiyaglara ve ¢evreye duyarli, etik
degerlere bagli, insan1 merkeze alan ve insani degerleri dnceleyen, 6grenmeyi ve arastirmayi
bilen, yetenegini kesfeden, takim calismasi yiiriitebilen ve is birligi yapabilen, mesleki
yeterlilik sahibi, giincel gelismeleri takip eden, gelisime a¢ik mezunlar verilmesi.

o Akademisyenlere yonelik Oryantasyon ve Egiticilerin Egitimi programlarinin diizenlenmesi.

e Egitim 6gretim programlarinin Stratejik Plan ile uyumlu olacak sekilde, i¢ ve dis paydaslarin
gorlisii dogrultusunda giincelliginin saglanmasi.

e Oprencilerin alan dis1 derslerden ve ders dist gelistirici faaliyetlerden yiiksek oranda
yararlanmasinin saglanmast.

e Egitimde dijital doniisiimiin gergeklestirilerek uzaktan ve karma egitim altyapisinin tiim i¢ ve
dis paydaslara dijital yetkinlik diizeyi ¢cer¢evesinde sunulmasi.

e Mezunlarin dijital ortamlar ile uzaktan egitim imkanlarindan 6miir boyu yararlanmasinin
saglanmasi.

e Uluslararast 6grenciler ile 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere onem verilerek sartlarinin
stirekli iyilestirilmesi.

e Mezunlarla is birliginin gii¢lendirilmesi.

Kurum, Kalite ve Akreditasyon Calismalar1 Eylem Plam1 dogrultusunda, egitim-6gretimin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi ve iyilestirilmesi i¢in birim ve program 6lceginde i¢ ve dis paydaslardan
olusan Paydas Danisma Kurullar1 olusturmus ve ilan etmistir. Siirecin diizenli ve periyodik takibini
saglamak amaciyla rehber yonergeler ve formlar hazirlanmistir. Kiitiiphane ve yemekhane gibi
hizmetlere yonelik paydas goriislerinin iyilestirme siireglerine katki sundugu kanitlar incelenmistir.
Ogretim programlarmin tasarimi baglaminda ders bilgi giincelleme/ 6gretim programma ders
ekleme/yeni Ogretim programi belirleme gibi konularda Egitim Komisyonu son ii¢ yilda 212
O0gretim programini degerlendirerek Senato onayina sunmustur. Ancak takim tarafindan yapilan
incelemelerde Kurum genelinde programlarin tasarimi, izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda i¢
ve dis paydaslarin etkin katilimina yonelik mekanizmalarin tanimli oldugu goriilmekle birlikte tekil
ornekler (Matematik programi gibi) disinda uygulamalarin heniiz kurum geneline sistematik
bicimde yayginlasmadigi ve birimler arasinda uygulama farkliliklar1 bulundugu tespit edilmistir.

Kurumdaki programlarin amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazamimlar1) olusturulmus, Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis ve web sayfasindan ilan
edilerek kamuoyu ile paylasilmistir. Program yeterliliklerinin belirlenmesinde kurumun misyon ve
vizyonu goz oniinde bulundurulmustur. Kurumda aktif olarak yiirtitiilen programlar diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)
belirlenmis, alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma, uzaktan)
kazandirilabilecegi tanimlanmis ve bu bilgiler birimlerin web sayfalar1 ve Bilgi Paketi tizerinden
paylasilmistir. Kurum, 6gretim tasarimiyla ilgili politikalar belirlemis, planlamalar yapmis ve



birimler ve programlar bazinda genel ¢ercevede uygulamalar yiirtitmektedir.

Kurumun uzaktan egitim siiregleriyle ilgili tasarim ve planlamalar1 bulunmakta ve bu dogrultuda
uygulamalara yer verdigi goriilmektedir ancak uygulama sonuclarina ve izleme siireglerinin
isletildigine dair yeterli kanit sunulamamigstir. Birimlerin uzaktan egitim taleplerinin belirlenen
mevzuat usul ve esaslar1 dogrultusunda yiiriitiildiig belirtilmistir. Bu kapsamda agilan derslerde
sube sayilar1 6n lisans programinda 200, lisans programinda 150, lisansiistii programlarda 250
ogrenci ile sinirlandirilmistir. Derslerin es zamanli ve/veya es zamansiz araglarla 6grenciler ile
O0gretim elemani arasinda etkilesim kurularak yiriitildigt belirtilmisse de es zamansiz (¢evrim
dis1) derslerde 6gretim eleman ile etkilesim kurmanin es zamanli derslere gore dezavantaj
olusturabilecegi degerlendirilmistir.

Kurumda YOK dersleri olarak bilinen Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanci Dil
derslerinin giiz/bahar dénemlerinde KMU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tizerinden uzaktan egitimle verildigi, sinavlarinin ise ilgili mevzuat kapsaminda yiiz yiize yapildig
belirtilmektedir. Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin bilgi paketi igerikleri
incelendiginde, birim/program bazinda donemlere gore igerik ve ulusal kredi ve AKTS farkliliklar
bulundugu gorilmistir. Ancak, uzaktan egitim siirecinde anabilim dallar1 havuz derslerinde
birlestirildiginden, bu durum ogrencilerin kendi programlarindan farkli igerik/kredi/AKTS ders
almalarina neden olmakta ve program bazinda farkliliklar olusturmaktadir. Ogrenciler arasi firsat
esitligi ve diploma seffafliginin giiclendirilmesi amaciyla s6z konusu durumun merkezi bir
koordinasyonla gozden gecirilmesinin kalite giivence sisteminin daha saglikli islemesine katki
sunacagl distiniilmektedir. Program tasarimi ve onay: siirecleri kurum genelinde tanimli ve isler
durumdadir. Bununla birlikte, YOK derslerinde igerik ve AKTS tanimlamalarimin birimler arasinda
uyumunun artirilmasi ve ortak 6gretim programi taniminin kurumsal diizeyde standardize edilmesi,
program ¢iktilarinda esdegerligin pekistirilmesi agisindan gelisime agik bir alan olarak
goriilmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin kanita dayali sekilde
sistematiklestirilmesi ve dokiimantasyonunun gii¢lendirilmesi onerilmektedir.

Egitim Fakiiltesi program tasarim ve onay! baglaminda 2018 YOK programimi uyguladigi beyan
edilmis; yapilan goriismeler ve kanit incelemeleri bu yaklasimin uygulamadsa dsa karsilik
buldugunu teyit etmistir. YOK tarafindan belirlenen 2018 programinda derslerin igerikleri,
kredileri, AKTS degerleri de belirlenmistir. Bu nedenle dersin Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan
diger birimlerle birlikte almasi durumunda, ders igerigi/kredi/AKTS ve Ogrenme ¢iktilari
uyumunun dikkate alinmasi gerektigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler Kurum/Birim/Program web
sayfalarinda paylasilmistir. Programlarin amaglar1 ve 6grenme ciktilar1 TYYC ile uyumlu,
kurumun misyon ve vizyonu géz éniinde bulundurularak hazirlanmistir. Ogretim planlarinin yapisi
zorunlu-se¢meli, alan/alan dis1 ders dengesi gozetilerek olusturulmustur. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati toplaminin, dgrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmesine 6zen gosterildigi vurgulanmis; uygulamanin yayginligina dair sunulan kanitlardan
bu durumun Kurum genelinde uygulandigir gozlenmistir. Kurumun dengeyi gézeten ilkeleri ve
uygulamalar1 tanimlanmis olmakla birlikte, bu dengenin sistematik olarak nasil izlendigi,
tyilestirildigi ve ders yiikii—kredi dengesinin izleme sonuglar1 (6r. geri bildirim raporlar1) gibi
hususlar gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iligkin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari, program ¢iktilari ile uyumlu sekilde hazirlanarak ilan edilmistir.



Derslerin tamimlama ve eslestirme siireclerinde; programlarin amaglar1 ve ciktilari, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC), Bologna siireci ve Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat,
Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(FEDEK) program degerlendirme ve akreditasyon uygulama esaslari dikkate alinmis ve bu
cercevede Matematik Programi akredite edilmistir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢alismalar her donem
basinda yapilan akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmekte; bu konudaki goriis ve 6nerilerin
dikkate alindig1 program ve 6gretim eleman1 6z degerlendirme raporlari, paydas anketleri, birim
degerlendirme takimi raporlar1 kanit olarak sunulmustur.

Program ciktilar1 ve ders kazanimlarmmn (PC/OC) iliskilendirilmesine yonelik Bilgi Paketine
yanstyan B.1.1°deki eksikliklerin giderilmesi, Program disindan alinan derslerin (6rgiin veya
uzaktan) program ¢iktilartyla uyumunun goriintirliginiin artirllmasina yonelik yaklagim ve
uygulamalar gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Programlarda dgrencilerin ders, uygulama ve stajlarinin is yiikleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredisi olarak belirlenmis, program toplam is yiikiine dahil edilerek 6grencinin mezuniyet
yiikiimliiliigiine eklenmistir. 2024 yilin Senato Karari ile “Mezuniyet Belgelerine Iliskin Y 6nerge”
yayimlanmis olup Y onerge ile diploma eki, bilgileri ve tasarimi netlestirilmistir.

Tim derslerin AKTS degeri web sayfas1 {izerinden paylasilarak Bilgi Paketi ders izlencelerinde
Ogrenci is yiki olarak belirtilmistir. Ancak Kurum Bilgi Paketi birimler ve programlar 6l¢eginde
tutarlilik géstermemektedir. Gerek bilgi paketi gerek birim/program web sayfalarinda ayr sekilde
yayinlanan 6gretim planlarina ait ders bilgi formlarinin bos, eksik birakilmis, hatali ya da kismen
doldurulmus yaygin 6rneklerinin bulundugu goriilmiis olup bu baglamda Kurum genelinde tim
programlarin Bilgi Paketi igeriklerinin kontrol edilmesi; eksikliklerin giderilmesi; AKTS
kredilerinin ~ Ogrenci is ylikiine dayali hesaplamalarindaki tutarsizliklarin, degerlendirme
Olcttlerindeki celiskilerin diizeltilmesi; birim ve programlar genelinde 6gretim planlart ve
igeriklerinin tiim platformlarda tutarli sekilde sunulmasi hususlarinda oncelikli eylem planinin
hazirlanarak uygulamaya gecirilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Ayrica,

Ogrencilerin is ylikii kredilerinin hesaplamalarinda zorunlu staj uygulamalarinin dikkate alindigi
belirlenmis, staj siirecinin “Staj Takip Sistemi” yazilimiyla 6grenci, danisman ve idari yetkili
tarafindan takip edilebildigi belirtilmistir. Ders izlencelerinde 6grenci is yiiklerine ve staj

uygulamalarina dair planlamalar yapilmissa da uygulama ve kontrol siire¢leri tekil 6rnekler disinda
kurum genelinde eksik bulunmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimi kapsaminda siiregler
taniml1 olmakla birlikte, bilgi paketlerindeki veri tutarsizliklar1 ve uygulama kanitlarinin eksikligi
nedeniyle sistemin islerligi heniiz tam olarak saglanamamistir. Bilgi Paketi ve AKTS degerlerindeki
tutarsizliklar, sadece teknik bir veri girisi hatasi degil; program yeterliliklerine ulasildiginin
kanitlanmasin1 engelleyen sistemsel bir tasarim sorunu olup 6ncelikle biitiinciil bir yaklagimla
coziim getirilmesi; 6grenci is yiikii hesaplamalarinin paydas geri bildirimleriyle giincellenmesi ve
uygulama sonuglarinin izlenmesi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama
hareketlilik gibi boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siirecler® bulunmaktadir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumun programlarin izleme ve giincelleme siiregleriyle ilgili planlamalar1 bulunmakta olup
uygulama 6rnekleri sunulan kanitlarla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Uygulama siireclerine paydas



katilimlar1 saglanmis, bu kapsamda calismalarin ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda,
Program kalite komisyonu, Program egitim-6gretim komisyonu, Program 6l¢gme degerlendirme ve
iyilestirme komisyonu, Ogrenci kalite komisyonu ve Paydas damgsma kurullariyla akreditasyon
kuruluslarin onerileri dikkate alinarak yiiriitiildiigiine dair kamtlar sunulmustur. izleme ve
giincelleme konusunda planlama siirecine uygun Kurum genelinde uygulamalar yapildigi yerinde
goriilmiistiir. Programin egitim amaglar1 ve 6grenme kazanimlarina ulagilamadigi durumlarda
aksiyon alinarak ders saatlerinin ve ders bilgi paketinin giincellenmesi, uygulama alanlarinin
artirllmasima  yonelik diizenlemeler yapilmasi gibi ¢oztimler gelistirilmektedir. Kurumda
mithendislik alaninda 7+1, MYO’daki baz1 programlarda 3+1 yerinde saha uygulamalari
kapsaminda aksiyon alinarak program giincellemeleri yapilmistir. Kurum’un bolgesel sartlari
gozeterek sanayi tecriibesinin 6grencilerle paylasilmasinda farkindalik olusturmak amaciyla sanayi
temsilcilerinin bilgi ve deneyimlerini dogrudan Ogrencilere aktarabilecegi bir egitim-Ogretim
modeline yonelik Senato tarafindan “Marka Dersi Y 6nergesi” kabul edilmis; yonergenin yiriirliige
girmesiyle birlikte egitim-6gretim siirecine sanayi odakli derslerin dahil edildigi tespit edilmistir.
Boylelikle ogrencilerin sektérle dogrudan temas kurarak uygulamali deneyim kazanmalariin
hedeflendigi degerlendirilmistir.

Program bazinda ¢iktilarin ve hedeflerin degerlendirilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi
kurulmus; yine i¢ ve dis paydas Onerilerinin degerlendirildigine dair kanitlar sunulmustur.
Ayrica 2024 yili itibartyla egitim Ogretimin aktif olarak yiriitiildiigli programlarin biiyiik
boliimiinde i¢ Degerlendirme Takimlar1 olusturularak programlarin degerlendirilmesi yapilmis ve
degerlendirme raporlar1 birim web sayfalarindan ilan edilerek kamuoyuyla paylasilmis Stratejik
Bilgi Sistemi’ne yiiklenmistir.

Kurumda akredite olan program sayis1 az olmakla birlikte her birimden bir programin akredite
olmasina yonelik planlama, tesvik ¢alismasi yiiriitiilmekte olup program akreditasyonuna bagvuran
birimler oldugu goriilmistiir. Akredite edilen programlarin getirileri, i¢ kalite giivencesi sistemine
katkast, is yiikiine dayal1 ders tasarim siiregleri izlenmekte ve giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Programlarin egitim Ogretim siireclerine iliskin organizasyon yapilari tanimlanmis, 6lgme ve
degerlendirme siireglerine iliskin ilke ve kurallar belirlenmistir. Senato Karar1 dogrultusunda
Egitim Ogretim Komisyonunun, yonergesine uygun sekilde egitim &gretim siireclerinin etkin bir
sekilde yiritiilmesine destek olduguna iliskin kanitlar sunulmustur. Bununla birlikte, siireg
yonetiminde i¢ ve dis paydas etkilerine daha fazla yer verilmesi, yapilan uygulamalarin sonuglarinin
paylasilmasi ve birimler genelinde yaygin etkisinin goriiniirliigiiniin artirilmasi 6nerilmektedir.

Programlarin egitim ogretim siireglerine iliskin PUKO dongiileri, alinan dnlemler ve yapilan
diizenlemelere iliskin somut kanitlar sunulmustur. 2024 yili i¢inde ilgili komisyon, kurul ve
paydas katkilariyla egitim 6gretim alanina yonelik 505 PUKO eylem plan1 hazirlanmistir. Egitim
Ogretim siireclerinin yonetimiyle ilgili tekil uygulama 6rneklerinin izleme-iyilestirme dongiisiine
ait performans gostergeleriyle beraber Kurum genelinde yayginlastirilmas: gelismeye acik bir yon
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri



Kurum, 6grenci merkezli egitimi temel degerleri arasina alarak, siirecte egitimin 6nemli bir paydasi
olarak 6grenci temsiline 6nem vermektedir. Programlarin aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine
iligkin tanimli stireg¢lerine Kurum/Birim/Program web sayfalarindan ve Bilgi Paketi Ders Katalogu
tizerinden ulagilmaktadir. Buna gore, derslerde kullanilan 6grenci merkezli 6gretim yontem ve
teknikleri “Ogrenme ve Ogretme Yontemleri” bashig altinda tammlanmustir. Ders bilgi
paketlerinde, ©n lisans, lisans ve lisansiisti Ogrencilerini kapsayan siireglerde, Ogretim
elemanlarinin 6grenciyi aktif hale getiren farkli 6gretim yontemleri (6grenci merkezli 6grenme,
uygulama, proje, sunum, soru-cevap, ters-yiiz 6grenme, derin 6grenme, yetkinlik temelli 6grenme
yontemleri vb.) kullanarak &grencinin derse olan ilgi ve motivasyonunu artirmanin planlandig
goriilmiis; Ogretim elemanm1 6z degerlendirme raporlarinda ve ders degerlendirme anket
sonuglarinda buna dair olumlu geri bildirimlerde bulunulmustur. Birim i¢ degerlendirme
raporlarinda ogretim yontem ve teknikleri konusunda probleme dayali 6grenme, proje tabanh
O0grenme, akran Ogretimi, ters yiiz simf modeli, bilgisayar destekli 6gretim gibi yontemlerin
ozellikle Fen Fakiiltesi raporlarinda vurgulandigi goriilmiistiir. Ayrica Kurum’un Egiticilerin
Egitimi Prosediirii’nii belirledigi diizenleme kapsaminda 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim
performansina yonelik calismalar yiiriittiigii ve bu kapsamda “Ogretim Yontem ve Teknikleri”
konusunda da hizmet i¢i egitim verildigi, 2019’da baslayan egitimlerin periyodik olarak
tekrarlandigt ve Kurum’un tiim birimlerinden katilim gosterildigi kanitlariyla sunulmustur.
Uygulama sonunda yapilan “Degerlendirme Anketi” sonug¢larinin goriiniirliigii, birimler genelinde
yayginligi ve kurumsal karar siireglerine etkisi gibi hususlarin yansitilmasi gelismeye agik yonler
arasinda degerlendirilmistir.

Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesine yonelik tammli siireclerin ve uygulamalarin
1zlenmesiyle ilgili yaygin olmamakla birlikte farkli boliim ve birimlerde yapilan program igerikleri
memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri, 6grenci danisma kurullari, &grenci geri
bildirimleri, ddnem sonu geri bildirimleri ve 6grenci goriisleri alma gibi uygulamalara dair kanitlar
sunulmustur.

Kurum, egitim Ogretimin her seviyesinde Ogrenci merkezli yaklasimla hareket edildigini,
TUBITAK ya da baska kurumdan proje destegi alan dgretim iiyelerinin 6grencilerini bu projelerde
calistirarak aktif ve etkilesimli 6grenme uygulamalar1 gergeklestirdigini; bu kapsamda Teknokent
ve Teknoloji Transfer Ofisi Projeleri, TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA gibi kuruluslar tarafindan
organize edilen yarigmalara istirak edildigini kanitlariyla sunmustur. Ancak Kurum’un egitim
Ogretim politikasinda belirtilen ve genel olarak Birim/Program web sayfalarinda yayinlanan ¢esitli
raporlara yansitilmis bulunan 6grenci merkezli Ogretim yontemlerinin ders bilgi paketlerine
yeterince yansitilmadigi goriilmistiir. Kurumda aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine iliskin
tamimli siiregler ve uygulamalarin izlenmesinde i¢ paydas goriislerinin alinarak iyilestirilmesi
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumun egitim 6gretim politikas1 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmenin yetkinlik ve
performans temelinde yiiriitiilmesini ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklarinin miimkiin
oldugunca cesitlendirilmesini ongérmektedir. Olgme ve degerlendirme siireglerinde ogrenci
basarisin1 6lgmek iizere gesitli sinavlar yapilmaktadir. Sinavlara iliskin hazirlik ve uygulama
prosediirlerini  belirleyen siirecler ve detayli is akiglar1 tanimlanmistir. Tim programlarda
mezuniyet kosullarit ve damismanlik siirecleri ilgili mevzuat kapsaminda diizenlenerek ilan
edilmistir. Programlarin 6lgme ve degerlendirme kriterleri ders bilgi paketlerinde belirtilmis ve
ogrencilerle paylagilmistir.

Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun smav ydntemlerinin
planlanarak uygulamaya konuldugu; smav uygulama ve giivenligi (Orgiin/cevrimi¢i sinavlar,



dezavantajli  gruplara  yOnelik  smavlar)  hususlarinda  mekanizmalarin ~ bulundugu
kurum/birim/program web sayfalarinda yayinlanan raporlardan anlagilmakla birlikte Bilgi
Paketi’nde bu hususlarin yeterince yansitilmadigi, eksik birakildigi ya da bazi programlarda hig¢
deginilmedigi gibi durumlar tespit edilmistir. Kurum’da 6lgme degerlendirme yaklagimlar1 ve
imkanlarinin dgrenci-ogretim elemani geri bildirimine dayali bigimde yuriitiildigii kanitlariyla
desteklenmistir. Bu kapsamda ders degerlendirme anketleri, program ¢iktilar1 ve 6gretim amaglari
degerlendirme anketi, dilek, sikayet ve oneri formlar1 ve Kurumun web sayfasinda "Bize Yazin"
uygulamasi gibi farkli unsurlardan yararlanildigr goriilmiistir.

Ogrenci basarisim  6diillendirmek amaciyla Universitede sanayi kuruluslariyla imzalanan
protokoller geregi Ogrencilere yonelik basariya dayali burs/destek saglanmaktadir. Bu kapsamda
ornegin Saray Holding A.S. ile yapilan egitime destek protokolii ¢ercevesinde Kamil Ozdag Fen
Fakiiltesinin {i¢ programindan 9 dgrenciye burs verilirken Bifa Babaoglu Egitim Kiiltiir Saglik ve
Sosyal Hizmet Vakfi ile imzalanan protokol kapsaminda OSYM tarafindan en yiiksek puanla
yerlesen Tip Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Miithendislik Fakiiltesinden
her yil toplam 20 6grenciye basarilarimn devami halinde Universitedeki egitim hayatlar: siiresince
karsiliksiz burs verilmektedir.

Kurum 2024 KIDR raporunda uzaktan egitim sistemi (ALMS) ile gelistirilebilir ve siirdiiriilebilir
Olcme degerlendirme ve raporlama sistemine sahip oldugunu beyan etmekte; sistem araciligiyla
zaman ve mekandan bagimsiz olarak giivenli bir sekilde etkinlikler ve smavlar
gerceklestirilebildigini, gorsel, isitsel ve video igerikli performans 6devleri verilerek doniitler
almabildigini, sistemde gergeklestirilen tim faaliyet ve islemlerin raporlastirilabilir ve
notlandirilabilir durumda oldugunu belirtmis ancak sistemin altyapisi ¢esitlilige imkan tanisa da,
fiili uygulamada sinavlarin biiyiik ¢ogunlugunun halen klasik test/yazili oldugu ve sistemin
potansiyelinin tam kullanilmadig1 goériilmiistiir.

Kurum’da, programlar genelinde 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinin uzaktan egitim sistemi
tizerinden 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis olmasi iyi uygulamalardan biri olarak goriilmekle
birlikte, Bologna Bilgi Paketi ders tanimlarinda 6l¢me degerlendirmenin genel olarak ara sinav ve
yartyll sonu sinaviyla yapiliyor olmasi 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimiyla geligkili bir durum
olusturmaktadir. Genel itibariyla derslerin 6grenme planinin is yiikii hesaplamasi boliimiinde,
yonergeye uygun olarak farkli 6l¢gme degerlendirme yontemlerine (6dev, sunum, proje, seminer,
uygulama, simif dis1 ¢alisma vb.) yer verildigi goriilmiistiir. Kurum genelinde ders izlencesinde
tutarsizlik olusturan bu durumun diizeltilerek ders 6gretim planlarinin 6lgme degerlendirme
bolimiinde derste kullanilan tim yontemlerin ve agirliklarimin  belirtilmesi  gerektigi
degerlendirilmistir. Ogrenci merkezli 6l¢me degerlendirme politikas1 tammlanmis olsa da fiili
uygulamada klasik yontemlerin etkisinin siirmesi ve Bilgi Paketindeki yontemler ile gerg¢eklesen
sinav tiirleri arasindaki uyusmazlik, PUKO dongiisiiniin 'Uygulama' ve 'Kontrol' basamaklarinin
calismadigini gostermektedir. Bu durum, 6lgme sisteminin 6grenci yetkinligini tam olarak yansitip
yansitmadigi konusunda belirsizlik olusturmaktadir.

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin ilke ve planlamalar bulunmakla birlikte; l¢me
yontemlerinin ¢esitlendirilmesi ve Bilgi Paketi ile fiili sinav uygulamalar1 arasindaki uyumun
kurum genelinde yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ayrica, tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemindeki ¢esitliligi saglayan unsurlarin sonuglariyla
ilgili izleme siireglerinin isletildigine dair kamit sunulamamistir. Kurumun egitim politikasi
dogrultusunda 6l¢gme ve degerlendirmede ¢esitlendirilmis uygulamalar hedeflenmekle birlikte,
uygulamalarin yayginligi ve bilgi paketlerine yansimasi gelistirilmelidir. Bu baglamda Kurum
genelinde tiim Bilgi Paketi ders izlencelerinin gozden gecirilerek giincelliginin saglanmasi, aktif
olmayan programlarin yansitilmamasi, dersle ilgili 6grenci aktivitelerinin 6lgme degerlendirme
stireclerinde yeterince yer almasina yonelik diizenlemeler yapilmasi; ayrica 6l¢me ve degerlendirme
sonuclarinin iyilestirme kararlarina etkilerinin paydas geri bildirimleriyle somutlastirilmasi ve
gorliniir kilinmasi gelismeye agik yonler arasinda degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabul kriterleri net olarak tanimlanmus, tutarli, tiim paydaslarla ve kamuoyuyla
paylasilmis, uygulamalar seffaftir. Ogrenci kabulii ve gelisimi konusunda bir Devlet {iniversitesi
olarak yasal siiregler c¢alistirilmakta ve diploma eki verilmektedir. Diploma, derece ve diger
yeterliliklerin onayl, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siireclerinin agik, anlasilir, kapsamli
ve tutarli sekilde tanmimlandigi, kamuoyu ile paylasilmis oldugu ve izlendigi belirlenmistir.
Mezuniyet siireci, ilgili yonerge hiikiimleriyle tanimlanmis, mezuniyet islemleri sistem tizerinden
yuritiilecek sekilde diizenlenmistir. Diploma, diploma eki, yan dal, ¢ift ana dal siireclerinin
isleyisine dair kanitlar is akis semalariyla desteklenmistir.

Merkezi yerlestirme sinavi disinda; Kurum degisim programlar ¢ergevesinde, yatay ve dikey gecis

ve yabanci uyruklu kontenjanindan gelen Ogrencilerin kabulii ile ilgili izlenecek siiregler ilgili

yonergeler ve is akis semalariyla belirlenmistir. Uluslararasi 6grencilerin kabul ve kayit islemleri,

Kurumun "Uluslararast Ogrenci Programi Kapsaminda On Lisans ve Lisans Diizeyinde Olgme,
Secme, Yerlestirme, Bagvuru, Kayit ve Kabul Y onergesi" kapsaminda belirlenen is akis siirecine

gore yirlitiilmektedir.

Kurumun, 2024 idare Faaliyet Raporu’nda da belirttigi gibi 6grencilerin énceki formal ve informal
O0grenmelerinin taninmasi i¢in gerekli stireglerin heniiz tam olarak olusturulmamis olmasi
gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmistir. Kurum’un uluslararasilagsma politikasina paralel
hareketlilik destekleri, Ogrenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler ve buna iliskin diizenlemeler
yonerge, beyan ve kararlarla belirlenerek Kurum sayfasinda ilan edilmistir.

"Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Swinav Yonetmeligi", "Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi”, "Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi”, "Lisans Ogrenimlerini Tamamlamayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans
Diplomasi Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarina Intibaklari Hakkinda Yonetmelik”,
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda
Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik" ve "Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi"gibi
mevzuat diizenlemeleriyle 6nceki 6grenmelerin taninmast ve kredilendirilmesi konularinda
programlar genelinde olusturulan intibak/muafiyet komisyonu c¢aligsmalar1 sunulan somut bilgi ve
belgelerden ve Program web sayfalarinda paylasilan raporlarindan anlagilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Kurum, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin tanimli
kriterleri, yonergeleri ve is akis siireglerini agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde
tanimlayarak paydaslarla ve kamuoyuyla paylasmistir. Bu baglamda, 2024 yilinda alinan Senato
Karari ile “Mezuniyet Belgelerine Iliskin Y 6nerge” yayimlanmis olup Y onerge ile diploma tiirleri,
diploma eki, diploma bilgileri ve tasarimlar1 netlestirilmis, diplomalarin hazirlanma, onaya sunma
ve teslim edilme siiregleri belirlenmis, bununla birlikte sertifika ve basar1 belgeleri ile onur ve
tistiin onur belgelerinin kriterleri ag¢iklanmistir. Sahada yapilan incelemelerde diploma ve
mezuniyet belgelerinin diizenlenme siire¢lerinin tanimli is akiglarina uygun ilerledigi goriilmekle
birlikte siirecteki hata oranlarinin ve belge teslim siirelerinin Kurum tarafindan diizenli olarak
1zlendigi ve geri bildirimler dogrultusunda yonerge giincellemeleri yapilarak siirecin iyilestirildigi
tespit edilmistir.

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek igin her dgrenciye damsman gorevlendirmesi
yapilmis; 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma



Merkezinin 6grenci ve mezunlara yonelik faaliyetleri performans gostergesi olarak belirlenmistir.
Danismanlik sisteminin etkinligi ve Kariyer Merkezi faaliyetlerinin mezun istihdamina etkisi, yillik
performans raporlariyla takip edilmekte olup izleme sonuglarina dayali olarak kariyer destek
hizmetlerinin ¢esitlendirildigi ve iyilestirildigi goriilmiistiir.

Yeterliliklerin belirlenmesi ve sertifikalandirilmasit konusunda Kurum’da merkezi yerlestirme
sinaviyla gelen 6grenciler disinda kalan yatay gecis, ¢ift ana dal ve yan dal programlarina 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterlere iliskin yasal diizenlemeler yapilmis ve web sayfasindan ilan
edilmistir. S6z konusu siireglerin seffafligi ve 6grenci memnuniyeti diizenli anketlerle 6lgiilmekte,
elde edilen veriler 1s1ginda basvuru ve degerlendirme siireglerinde dijitallesmeye dayali
tyilestirmelerin hayata gecirildigi kanitlarla desteklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin kullanimina yonelik olarak hazirlanmis kiitiiphane, laboratuvarlar,
derslikler, uygulama alanlar1, bilgisayar laboratuvarlari, elektronik kaynaklar, okuma salonlari,
atolyeler ve liniteler bulunmaktadir.

Kurum’da kiitiiphane hizmetleri ¢ikarilan “Kitiphane Yonergesi” dogrultusunda ve web
sayfasinda ilan edilmis olan “Hizmet Standartlar1” ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. “G6érme Engelli
Erisim Prosediirii” ve “Bagis Prosediirii” belirlenmistir. Merkez Kiitiiphane 11.700 metrekarelik
kullanim alanina sahip olup bes kattan olusmaktadir. YORDAM Bilgi Belge Otomasyon Programi
ve Dewey Onlu Siniflama Sisteminin kurulu oldugu, agik raf uygulamasiyla hizmet veren
kiitiphane binasinda; gerektiginde 7/24 ag¢ik bulundurulan ¢alisma salonlari, kantin, 42 adet tek
kisilik bireysel ¢alisma odasi, 11 adet 10 kisi kapasiteli grup ¢alisma odasi, mescit, rahat okuma
salonlari, istirahat alanlar1, 120 kisi kapasiteli konferans salonu, Karaman Kitaplig1 ve Tez Birimi,
Nadir Eserler Birimi, Engelli ve Gorsel-Isitsel Hizmetler Birimi, internet erisim merkezi, giincel
stireli yayin salonu, stireli yayin arsivi, giris kat1 ve salonlarda katalog tarama tniteleri, kablosuz
internet baglantisi, seminer salonu, 2 adet otomatik odiing/iade istasyonu, kitap temizleme
makinesi ve 140 adet sifreli kilitli emanet dolab1 bulunmaktadir.

Kurum, 2024 KiDR raporunda, Kiitiiphane’de 2024 yil1 itibariyla toplam 113.470 basili, 13.772
elektronik yaym ile 53 veri tabani (13’ii abone olunan, 40’1 TUBITAK, ULAKBIM, EKUAL
tarafindan iicretsiz sunulan) bulundugunu belirtmistir. Uye sayisinin 22.963 oldugu; 2024 yilinda
Kitiiphaneye gelen kullanici sayisinin 439.652 kisi, erisime agik veri tabanlarimin kullanim
sayisinin 263.484 oldugu; 6grenci ve personelin memnuniyetini belirlemek tizere web tizerinden
kiitiphane memnuniyet anketinin paydaslara sunuldugu somut kanitlarla desteklenmistir.
Kittiphanenin sinirli kitap ve veri tabani1 kapasitesinin artirilmasinin, 6grenme ortami ve kaynaklara
ulasim  konusunda Onemli avantaj saglayacagi degerlendirilmektedir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan 2025 PUKO eylem planlarinda kiitiiphane
kaynaklarinin zenginlestirilmesi baglaminda basili ve elektronik kitap alimi, abone olunacak veri
tabanlarinin artirilmasi, dezavantajli gruplara yonelik hizmet alanlarinin genisletilmesi gibi
dongiliniin planlama, kontrol ve uygulama siireglerini igeren 25 eylem planmi belirlenerek web
sayfasindan kamuoyuyla paylagilmistir. Kurum, 6grenme ortami ve kaynaklarimin kullanimina
yonelik uygulamalar1 izlemekte ve gelistirilmesine yonelik calismalar yapmistir. Bu kapsamda
dijital kaynaklara erisim ve veri tabanmi ¢esitliliginin, uzaktan egitim hedefleriyle uyumlu olarak
artirllmast icin biitge dist kaynaklarin veya konsorsiyum iyeliklerinin degerlendirilmesi
onerilmektedir.

Kurum programlarinda yer alan uzaktan egitimle verilen dersler, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan saglanan sistemle yiiriitiilmekte olup, ortak dersler (Atatiirk



Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili, Yabanct Dil) UZEM biinyesinde ¢evrim igi verilmektedir.
UZEM’in 2024 Oz Degerlendirme Raporu’nda paydas goriislerine dayali iyilestirme ¢aligmalarina
yer verildigi kanitlardan anlagilmaktadir. Kurumun kiitiiphane hizmetleri, dijital materyallere ve
veri tabanlarina uzaktan erisim imkanlar1 ve UZEM iizerinden sunulan 6grenme ortami ve
kaynaklara dair sunulan kanitlar 6grenci-6grenci, 6grenci-o6gretim elemani ve 6grenci-materyal
etkilesimini destekleyen c¢alismalar olarak degerlendirilmistir. Kurum, 6grenme kaynaklarinin
kurumsal biiyiime ile iliskili gelisim durumunu Kurum/Birim/Program Oz Degerlendirme, i¢
Denetim, idari Faaliyet raporlar1 kanaliyla periyodik olarak kamuoyu ile paylasmaktadur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Kurum, 2024 KiDR raporunda ve web sayfasi iizerinden kamuya acik paylasimlarinda kayit
yaptiran her 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olmak {iizere On lisans, lisans ve lisansiistii Ogrenciler ig¢in
“Danismanlik Yonergesi” cikarmis ve bu kapsamda her ogretim yili basinda birim 6gretim
elemanlar1 arasindan her Ogrenciye bir danigman atamasi yapildigimi ve her donem sonu da
“Ogrenci-Danisman Iliskisi Degerlendirme Anketi”nin uygulandigim, anket sonuglarmin Ogretim
Eleman: ve Program Oz Degerlendirme Raporlarinda dikkate alindigim uygulama 6rnekleriyle
sunmustur. Ogrenci damsmanlik sisteminin isleyisi, 6grenci danismanlik islemleri, tez danismam
atama, doktora tez damigsmani degisikligi ve lisansiistii tez damigsmani degisikligi gibi siireclere
yonelik 15 akis semalart yapilarak uygulama Orneklerine yer verilmistir. Danigmanlik
hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin memnuniyet diizeyleri periyodik olarak olctilmektedir.
Kurum, her yil Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen
Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi ile akademik danismanlik ve hizmetlerden memnuniyet
durumlarin1 da 6lgmektedir. 2024 yilinda 1.733 6grenci {izerinde yapilan ankette, dgrenciler
“Damigmanim gerekli danismanlik hizmetini verir” ifadesine %74,01 oraninda katilmiglardir.
Kurumun 6grenci sayisiyla ankete katilim orami dikkate alindiginda anketlere katilim oranlarinin
artirilmasina yonelik politikalarin gézden gegirilerek giincellenmesi, uygulamalarin ve sonuglarinin
goriiniir duruma getirilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Calisma ve Is Kurumu (ISKUR) is
birliginde “ISKUR Kampiiste” projesi hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda dgrencilerin kariyer
gelisimine destek olmak iizere ISKUR Kampiis Ofisi hizmete acilmis; “ISKUR Kampiis
Hizmetlerinin Sunulmasina Dair Is birligi Protokolii” kapsaminda ISKUR’da gorevli is ve meslek
danigmanlar1 tarafindan 6grencilere egitimler verilerek damismanlik ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilmaktadir.

Kurumun Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan akademik birimler bazinda
kariyer temsilcileri belirlenmis olup 6grencilere yonelik gerekli danigsmanlik ve rehberlik hizmeti
saglanarak Ogrencilerin kariyer gelisimlerinin izlendigi; Merkez tarafindan Kariyer Rehberi
hazirlandigi, bu baglamda bireysel kariyer planlama, 6zge¢mis hazirlama, miilakat teknikleri, is ve
staj bagvurulari, meslek ve sektor tamtimlari, yliksek lisans basvurulari ile cesitli sinavlar
konusunda danismanlik hizmeti verildigi ¢esitli raporlarda ve birim web sayfasinda beyan edilmis,
ancak izleme ve iyilestirme siirecleriyle ilgili somut kanitlarin ortaya konulmasi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

2024 KIDR raporuna gére Kurum’da i¢ ve dis paydaslarin kullanimina yonelik olarak yemekhane,



kantinler, bilgisayar laboratuvarlari, elektronik kaynaklar, yerleske icinde internet erisimi, sosyal
etkinlik merkezleri, spor tesisleri (stadyum, ylizme havuzu, kort, hali saha, basketbol sahasi, acik
spor alanlar1), topluluk calisma odalari, okuma salonlar1, agik ve kapali sahneler gibi tesis ve
yapilar bulunmaktadir. Bunlarin kullaniminin web sayfasi {izerinden tiniversite rezervasyon sistemi
uygulamasiyla gergeklestigi goriilmistiir. Kampiis dahilinde yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane,
ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapist gibi tesislere firsat esitligi ilkesince
saglandigi, sportif amacli tesislerin kullanim verileri ve Ogrenci taleplerinin diizenli olarak
izlendigi, bu dogrultuda rezervasyon sistemindeki kisitlarin esnetilerek erisim imkanlarinin 6 grenci
lehine iyilestirildigi tespit edilmistir.

Kurumda "Is Saglig1 ve Giivenligi I¢c Yonergesi" kapsaminda Is Saghg ve Giivenligi Kurulu
olusturulmustur. Kurulun periyodik olarak iki ayda bir toplandigi; inceleme, izleme veya uyarmaya
konu olan hususlar1 gorustiigii; “Ramak Kala Formuna yapilan bagvurulart degerlendirerek
giindeme iliskin kararlar aldig1 belirlenmistir. Kurul kararlar1 dogrultusunda riskli alanlarda gerekli
fiziksel iyilestirmelerin yapildig1 ve siirecin takip edildigi anlasilmistir.

Kurum, yayinladigi Uzaktan Egitim Yonergesi dogrultusunda Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ni faaliyete gegirerek merkez {izerinden uzaktan egitim programi, lisans dersleri
ve kurslar vermektedir. Bu kapsamda Y 6netim Bilisim Sistemleri Uzaktan Ogretim Tezsiz Y iiksek
Lisans Programi, lisans programlarinda yiiriitiilen Tiirk Dili I-II, Yabanci Dil (ingilizce) I-II,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-II Ortak Dersler ile Sertifika Programlar1 kapsaminda agilan kurs
faaliyetleri yuriitiilmektedir. Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) yeterli altyapi, tesis, donanim ve
yazilima sahip olup; yuriitiillen faaliyetlere dair is akis semalar1 ve hizmet standartlarinin
belirlenerek birim sayfasinda ilan edildigi, sistemin teknik performans verilerinin izlendigi ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda altyap: kapasite artirimlarinin (iyilestirme) saglandigr goriilmiistiir.
Kurum atik yonetimi konusunda da girisimlerde bulunmus olup Kiitiiphane binasi Oniinde
olusturulan Atik Yonetim Merkezi ile binalarda toplanan atiklarin kategorilere ayrilarak ilgili
merkezde toplanmasi saglanmaktadir. Kurumda ogrenciler ve personel i¢in ayr1 binalarda
yemekhane hizmeti verilmekte, uygulama kapsaminda yemekhane otomasyon programi
kullanilmaktadir.

Kurumda 6grenci ve personelin memnuniyetini belirlemek tizere kantin ve ¢arst memnuniyet
anketi, yemek memnuniyet anketi ve 6grenci topluluklari degerlendirme anketi uygulandigi ve
sonuglarin paydaslarla degerlendirildigi gorilmiistiir. Ayrica, Kalite Glivencesi ve Akreditasyon
Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi’nde, 6grencilerin
tesis ve altyapilardan memnuniyetine iliskin sorulara yer verildigi belirtilmistir. Bu baglamda, 2024
yilinda 1.733 ogrencinin katilim sagladigi ankette ogrenciler, “Universitemizin sundugu
yemekhane hizmetleri yeterlidir” sorusuna %70,5; “Universitemizde bulunan kantinlerin hizmetleri
yeterlidir” sorusuna %70,36; “Universitemizde 6grencilerin kullanacag: sosyal ve sportif tesisler
yeterlidir” sorusuna ise %64,82 oraninda katilim sagladigi beyan edilmistir. Anket sonuglarinin
ilgili daire bagkanliklarinca analiz edildigi, memnuniyet oranlarini artirmak ve katilimi tesvik
etmek amaciyla geri bildirim mekanizmalarinin ¢esitlendirildigi ve hizmet kalitesine yonelik
diizeltici faaliyetlerin uygulamaya konuldugu tespit edilmistir.

Tesis ve altyapinin kurumsal biiylime ile orantili olarak gelisim durumlar1 her y1l yayinlanan idare
faaliyet raporlartyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Kurumda yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere iligkin bilgiler ve kanitlayict unsurlar Kurum web sayfasinda paylasilmaktadir.
Yerleske icerisinde SKS Daire Bagkanligi biinyesinde Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
Hizmetleri Servisi agilmis; bir psikolog ile hizmet veren servisten 2024 yilinda 271 dgrenci ve 4
personel yararlanmistir. Kurum tarafindan yapilan anketlere %62 6grenci memnuniyeti olarak
yanstyan bu uygulamanin etkinliginin takip edildigi, artan talep dogrultusunda hizmetin
goriiniirliigiini artiracak tanitim faaliyetlerinin yapildigi ve randevu siireglerinin iyilestirildigi
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar



Kurumda dezavantajli 6grenci gruplarina sunulacak hizmetlerle ilgili planlama ve uygulama
ornekleri bulunmaktadir. Engelsiz Universite Birimi Calisma Usul ve Esaslari belirlenerek bu
dogrultuda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (miilteciler, engelli veya uluslararast dgrenciler
gibi) kiitiiphane biinyesinde Engelsiz Bilgi Merkezi’nce hizmet verildigi, ayrica Engelsiz Universite
Birimi Koordinatorliigii tarafindan da bu 6grencilere yonelik faaliyetler yiriitildigli ve yapilan
calismalarin birimin sosyal medya hesaplarindan paylasildigi goriilmektedir. Ozel yaklasim
gerektiren 6grencileri temsil etmek tizere Engelli Ogrenci Temsilcisi ve gerekli destegi saglamak
amaciyla her fakiiltede ve yiiksekokulda bir engelli 6grenci akademik danigsmani belirlenerek birim
ve program web sayfalarinda ilan edilmistir. Engelli 6grencilere yonelik hizmetleri gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla “Engelli Ogrencilere Y 6nelik Memnuniyet Anketi” uygulamasi her dénem
periyodik olarak uygulanmakta ve anket sonuglarina gore diizenlemeler yapilmaktadir. Kiitiiphane
hizmetlerine yonelik 2025 PUKO calismalar1 kapsaminda ‘Dezavantajli gruplarin kiitiiphane
olanaklarimdan yararlanmalarint saglamaya yonelik hizmetlerin sunulmasr” uygulama eylem
plani yiriirliige konularak 6grencilerin talepleri dogrultusunda kiitiiphaneye ve hizmetlere erisim
konusunda iyilestirmeler yapilmistir. Uluslararas1 6grenciler icin Tiirkce Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan Tiirkgenin yabanci dil olarak o6gretimi sertifika programlari
yiritiilmektedir.

2024 KIDR’de Kurumda 2024 yilinda dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1 6 iken sosyal sorumluluk faaliyeti sayis1 66 olarak
kamtlartyla belirtilmistir. Ayrica, 2024 yilinda Universite Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan ilk kez 60+ Yasam Boyu Ogrenme Akademisi diizenlenmis ve Akademi ilk
mezunlarini vermis, geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme planlar1 yapilmustir.

Kurum dezavantajli gruplara yonelik Beyazay Dernegi, Yerel ve Siginmacilarla Yardimlasma
Dernegi, Ozel Egitim Okullari, emniyet ve jandarma gibi kurum ve kuruluslarla da is birligi
yaparak Kurum biinyesinde engellilere yonelik ¢esitli konularda seminer, konferans, soylesi ve
toplantilar gibi ¢ok sayida etkinlik gergeklestirmis, is birligi protokolii imzalamistir. Kurumda
Bagimlilikla Miicadele Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan ve Bagimlilikla Miicadele Kurulunda
kabul edilen 2024-2025 wili Bagimlilikla Miicadele Eylem Plan1 yayimlanmis ve Plan
dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalar birim sayfalarindan paylasilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Engelsiz Universiteler Odiilleri kapsaminda Kurum, 2024
yilinda bes bayrak sahibi olmus, iki bayrak icin de adaylik hakki elde etmistir. iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ‘mekanda erisim’ kategorisinde turuncu bayragin sahibi olurken; Islami Ilimler
Fakiiltesi ‘egitimde erisim’ kategorisinde yesil bayrak, Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu ise
‘sosyo-kiiltiirel faaliyetler erisim’ kategorisinde mavi bayrak ¢diiliinti almistir. Kurum 2018-2024

yillar1 arasinda toplam 27 bayrak almistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurum’da, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) biinyesinde faaliyet gosteren
topluluklarla ilgili Ogrenci Konseyi Yonergesi ve Ogrenci Topluluklar1 Y &nergesi hazirlanmistir.
Ogrencilerin 6grenci topluluklart altinda faaliyetleriyle ilgili izlenecek stiregler tanimlanmis ve is
akis semalar1 hazirlanmstir. Ust yonetimin topluluklarla yilda en az iki kez bir araya geldigi ve
topluluklarin goriis ve Onerilerinin dikkate alindigi, bu kapsamda Topluluk Y 6nergesi’nde
diizenleme yapilarak “Etkinlik Degerlendirme Kurulu” olusturuldugu, 6grenci topluluklarina
Kurum tarafindan oda tahsis edildigine dair bilgi birim web sayfasinda paylasilmistir. Ogrencilerin
bos zamanlarini verimli degerlendirebilmeleri i¢in uygun ortamlar hazirlanmakta; mezuniyet
sonrasinda hayata hazirlanip dogru yonlendirilmeleri, genel bilgi ve gorgiilerini artirmalari, yararli
aligkanliklar kazanmalar1 desteklenmektedir. Ayrica yaptiklari ¢aligmalarin sergilenip tanitilmasina



imkan saglanmakta; gilizel sanatlar ile bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlarda cesitli
etkinlikler organize etmeleri tesvik edilmektedir.

KMU, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiriitiilen “Spor Dostu Kampiis Projesi” kapsaminda
odiile layik goriilerek kurumun spor altyapist ve saglikli yasam-odakli kampiis stratejisinin resmi

olarak taninmasini saglamistir. Bu kapsamda 45 maddelik kritere gore altyapi, tesisler, etkinlikler

ve katilim, paydaslarla is birligi, 6grenci ve topluluk katilimi, saglik-giivenlik ile dezavantajh

erisim gibi boyutlar degerlendirilmistir. Kurum, bu unvan sayesinde sporun sadece bireysel bir

faaliyet degil; kampiis kiiltiiriiniin, 68rencilerin fiziksel ve ruhsal gelisiminin ve sosyal etkilesimin

bir bileseni oldugu perspektifini kurumsallastirma yoniinde 6nemli bir adim atmistir. Bu durum,

Kurumun egitim-6gretim misyonu ile saglikli yasam ve toplumsal katilim alanlarinin entegrasyonu

acisindan stratejik bir firsat sunmaktadir.

2024 KIDR raporu basta olmak iizere Kurum web sayfasindaki bilgilerden bilim, kiiltiir sanat,
sosyal sorumluluk ve spor gibi farkli alanlarda 107 6grenci toplulugunun faal oldugu gériilmiistiir.
2024 verilerine gore topluluklara toplam 8.421 6grenci iiye olmus ve yi1l boyunca 450 farklhi
etkinlik diizenlenmis, etkinliklerin listeleri birim sayfalarinda, goriintiileri topluluk sosyal medya
hesaplarinda paylasilmistir. Ogrenci topluluklarinin yapacagi etkinliklerin niteligini artirmaya
yonelik Ogrenci Topluluklart Komisyonu karari ile etkinlik tiiriine gore puanlama sistemi
getirilmistir. Bu kapsamda etkinlikler 0-5 araliginda puanlanarak yil i¢inde en yiiksek puani
toplayan 6grenci topluluklar ddiillendirilmistir. Odiil uygulamasiyla ilgili kamta dayali bir veri
sunulmamustir. Universitedeki 6grenci topluluklarinin izleme ve degerlendirmeleri Stratejik Bilgi
Sistemi (SBS) tizerinden takip edilmekte; yil igerisinde Ogrenci topluluklari ile istisare ve
degerlendirme  toplantilar1  diizenlenerek Ogrenci  Topluluklar1 Degerlendirme — Anketi
uygulanmaktadir.

Kurum dis paydaslar1 arasinda bulunan Karaman Halk Egitim Merkezi ile is birligi yaparak 6grenci
ve personele yonelik ¢esitli kurslar diizenlemistir. 23 Ekim 2024 tarihi itibariyla Ebru Kursu 29
kisi ile, Fotografcilik Kursu 41 kisi ile, Demirci Hali Dokuma Kursu 18 kisi ile, Halk Oyunlari
Kursu 19 kisi ile, Resim Kursu 52 kisi ile, Isaret Dili Kursu 67 kisi ile, 1 Kasim 2024 tarihi
itibartyla Model Ugak Kursu ise 13 kisi ile baglamistir.

2024 yilina ait Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin Faaliyet Raporlari, Oz Degerlendirme
Raporlar1 ve Kalite Geri Bildirim Raporlari incelendiginde Kurum’un 6grenci topluluklarina ve bu
topluluklarin etkinliklerine, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve

rehberlik destegi saglamaya c¢alistigl; gerceklestirilen faaliyetlerin izlendigi ve ihtiyaglar

dogrultusunda iyilestirildigi anlasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalart izlenmekte,
ithtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda 6gretim elemani atama, yiikseltme ve goérevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmistir ve
ilgili kanun, yonetmelik ve yonergelerde belirtilen hiikiimlere gore kamuoyuna agik olarak
yuriitiilmektedir. Akademik kadronun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler;
2547 sayili Kanun'un ilgili maddeleri, "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi",
"Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolara Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik" ile 2023 yilinda
¢ikartilan "Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi”; 2025 yilinda yaymlanan “Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Yonergesi” kapsaminda vyiiriitiilmektedir. Kurum,



paydas goriislerini dikkate almakta ve paydaslarin dilek, sikdyet ve Onerileri ile yapilan anket
sonuglarinin degerlendirilmesi neticesinde atama, ylikseltme ve yeniden atama siireglerinde
tyilestirmeler yapmistir. Atama bagvuru ve siireglerinin dijital ortamda yiiriitiilmesi, 6gretim tiyesi
alim kriterlerinde dil baraji, makale sayisi, atif gibi konularda ilgili yonergelerde giincelleme
yapilmasi yapilan iyilestirme 6rnekleri arasindadir. Atama ve yiikseltme siireglerine yonelik Kurum,
standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira belirlenen ihtiyaclari dogrultusunda aksiyon
almaktadir.

Program yiikiimliiliikkleri kapsaminda yer alan dersler, her donem hangi derslerin agilacag ve
bunlarin kimler tarafindan verilecegi, program grubundaki tiim 6gretim elemanlarinin bir arada
oldugu akademik boliim kurullarinda kararlastirildigi, agilmasi gereken bir dersi vermek {izere
Universite kadrosu icinde uygun yetkinlikte bir akademik kadronun bulunamamasi durumunda, bu
niteliklere sahip bir 6gretim elemaninin ilgili akademik birimde gorevlendirildigi kanitlariyla
sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurum, egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
tyilestirmek i¢in Ogretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt dist ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimini biitce ve idari agidan desteklemis ve goreve yeni baglayan Ogretim
elemanlarina yonelik olarak egiticilerin egitimi programini periyodik olarak diizenlemektedir.
Baslangigta yiiz yiize yapilan egitimler 2025 yilindan itibaren UZEM {izerinden yiiriitiilmeye
baslanmigtir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasina doniik
uygulamalar igeren programla ilgili 2025 yilinda “Egiticilerin Egitimi Prosediirii” hazirlanarak
Kurum web sayfasindan paylasilmis ve bu kapsamda Egiticilerin Egitimi Programi ile 6gretim
elemanlarinin “Egitim ortamlarinda kisilerarasi iletisim, Ogretim ilke ve yontemleri, Etkili sinif
yonetimi, Olcme ve degerlendirme yontemleri, Ogretim teknolojilerinin kullanimi, Egitim-
ogretimde etik” konularinda desteklenerek yetkinlik ve gelisimlerinin artirilmasi 6ngoriilen
uygulamalar yapilmaktadir. Kurum, yiriitiilen program uygulamalarina dair igerik ve katilimci
bilgilerini igeren verileri web sayfasi iizerinden paylasmistir. Kurum’un 2024 Idari Faaliyet
Raporu’nda O6gretim elemanlarinin egitim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik tespitleri
arasinda yer alan “Egitim teknolojileri konusunda uzmanlagmis kadro eksikligi, Arastirma ile
egitim-6gretim siirecleri arasindaki iliskinin yeterli diizeyde olmamasi, Ogrenci merkezli egitim
konusunda sistematik bir yaklasimin olmayisi, Egitim dgretimde yenilik¢i uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi” gibi eksikliklere yonelik planlamalarin Kurum genelinde uygulama ve izleme
stireclerinin kanitlariyla goriiniir hale getirilmesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurum 2024 KiDR raporunda &gretim elemanlarinin akademik basarilarina yer vermistir. Bu
kapsamda “Akademik Performans ve Binis Giyme Toreni” diizenlenmis, dogentlik ve profesorlitk
kadrosuna atanan akademisyenlere binisleri giydirilmis; makale, proje, inovasyon, girisimcilik ve
sanat kategorilerinde bilimsel ¢alismalar1 olan akademisyenlere basar1 belgeleri verilmis; 2024
yilinda, Web of Science veri tabaninda yer alan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Sanat ve Beseri
Bilimler atif dizinleri tarafindan taranan dergilerde bilimsel yayim bulunan ilk ti¢ siradaki 6gretim
elemanlar: ile Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan diinyanm en etkili bilim insanlarmin
aciklandigi listede yer alan 6gretim elemanlarina basar1 belgeleri verilmistir. Ayrica 2024 yilinda
kurum dis1 fonlar tarafindan desteklenen projelerin yiirtitiiciliigiinii yapan 6gretim elemanlari proje
kategorisinde, patentleri tescillenen 6gretim elemanlar1 inovasyon kategorisinde ve 2024 yilinda en



cok sanatsal faaliyette bulunan akademisyenler sanat kategorisinde Odiillendirilerek siirecle ilgili
belge ve kamitlar Kurum web sayfasindan ve sosyal medya hesaplarindan paylasilmistir.
Kurum’daki akademik tesvik uygulamasiyla ilgili kurullar ve is akis semalar1 olusturulmus ve
2024 yilindan itibaren web portal1 tizerinden islemler yiirtitiilmektedir.

Gerek Kurumun KIDR raporlarinda ve gerek sahada yaptigimiz degerlendirmelerde olgiit
kapsaminda agik¢a kurumda yiiriitiilmesi beklenen "yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalar1”" ve "iyi
egitim odiili" gibi egitim odakli tesviklerin mevcut 6diil mekanizmasi igerisinde tanimlanmadigi
tespit edilmistir. Kurumun 2024 KIDR raporunda kamt olarak sundugu tiim
mekanizmalarin yalnizca arastirma, yayin, proje ve patent odakli oldugu goriilmiis; egitim-6gretim
faaliyetlerinde tegvik ve odiillendirmeye yonelik planlamalarin (yonerge hazirligr vb.) bulundugu
beyan edilse de degerlendirme doneminde bu planlamalarin hayata gectigine dair somut bir kanita
rastlanmamustir.

Mevcut durum itibartyla 6diil mekanizmas1 'Akademik Performans' bagligi altinda tamamen
'Arastirma’ ¢iktilarina odaklanmistir. Egitim ve dgretim kalitesini artirmaya yonelik (ders materyali
gelistirme, yenilik¢i yontem kullanma vb.) tesvik mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik niyet
ve planlama (Planla) mevcut olmakla birlikte bu planlarin somut bir uygulamaya (Uygula)
doniismedigi ve 6diillendirme yapilmadigi anlasildigindan PUKO dongiisiiniin  uygulama
basamaginin eksik kaldigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda arastirma gelistirme amag, hedef ve stratejileri
sistematik bigimde tanimlanmis; iki amag¢ altinda yedi hedef ve on strateji ortaya konulmustur.
Arastirma gelistirme faaliyetlerinin birinci amacinin, “paydaslarla is birligi ve etkilesim iginde
nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak tniversitenin ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinligini artirmak™ oldugu; ikinci amag ise ‘“hassas tarim uygulamalar1 ve
yenilik¢i isleme teknolojileri alanlarinda bolgenin kalkinmasina katkida bulunmak™ seklinde
tanimlanmustir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan 2021 yilinda ‘Elmadan Elmasa’ projesiyle ‘Hassas Tarim
Uygulamalar1 ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri’ alaninda bolgesel kalkinma odakli {iniversite
olarak kabul edilen kurum, 2024-2028 Stratejik Plani’nda bu alana iliskin 6zel hedef ve
gostergeler belirlemistir.

26.12.2023 tarihli Kalite Komisyonu karartyla kamuoyuyla paylasilmis olan Universitenin
Arastirma, Gelistirme ve Yenilikgilik Politikasinin, akademik 6zgiirliik, elestirel diistinme ve bilim
etigi ilkeleri dogrultusunda yetkin arastirmacilar ve girisimciler yetistirmeyi; nitelikli bilimsel
aragtirmalar yapmay1; paydaslarla is birligi icinde Universitenin ulusal ve uluslararasi Ar-Ge
ekosistemindeki etkinligini artirmayi; toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten, disiplinler arasi, sosyal
sorumluluk ve inovasyon odakli ¢alismalar1 desteklemeyi amagladigi belirlenmistir. Politikanin
uygulanmasina yonelik olarak on hedefin belirlendigi ve yayimlandig:r goriilmiistiir. Aym tarihli
Kalite Komisyonu karariyla kabul edilen Kalite ve Akreditasyon Calismalar1 Eylem Plani’nin
“Arastirma Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikasinin  Uygulanmas1” baslikli 7. eylemi
dogrultusunda, her yil {niversitenin Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi siirecinin planlandig1 tespit edilmistir. Universitenin bu
kapsamda, arastirma ve inovasyon faaliyetlerinden en iist diizeyde yararlanmak ve katilim1 artirmak
amactyla arastirmacilarin  niteligini  gelistirmeye Oncelik verdigi, sektorlerle is birligini
giiclendirdigi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetimi, teknolojik gelismelerin ticarilestirilmesi
ve girisimciligin tesviki yoniinde faaliyetler yiirtittiigii gézlenmistir.

Arastirma siireglerinin koordinasyonu Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi (PTTO) ile Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM) araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Ar-Ge altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla 05.09.2024 tarihli resmi yazi ile akademik ve idari
birimlerden, kalite giivencesi ve akreditasyon siiregleri baglaminda degerlendirilebilecek faaliyetleri
iceren PUKO Eylem Planlar1 istenmistir. Bu planlar Stratejik Bilgi Sistemi (SBS) iizerinden
toplanarak kurumsal izleme siirecine entegre edilmistir.

Universitenin  2024-2028 Stratejik Plam1  dogrultusunda hazirlanan arastirma gelistirme
stratejilerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu oldugu degerlendirilmistir.
Stratejik plan hedeflerine iliskin gerceklesmelerin idare faaliyet raporlariyla izlendigi ve
raporlandig1 tespit edilmistir. Ayrica, 6gretim {iyelerinin danigmanhiginda 6grencilerin arastirma
projelerine katilimlar1  desteklenmekte; boylelikle arastirma kiiltiiriiniin  yayginlastirildig
gozlenmektedir. Bu kapsamda, o6grencilerin Ar-Ge siireglerine aktif katilimini tesvik etmek
amactyla bitirme projeleri sergileri ve uygulamali Ar-Ge etkinlikleri diizenlenmektedir. Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Boliimii 6grencilerinin Mersin’de diizenlenen Elektrik Miihendisleri
Odas1 Bitirme Projeleri Sergisi’ne katilarak yiiksek frekansli transformatdr tasarimi, mobil
uygulama kontrollii otonom arag, elektrikli tasit sarj istasyonlar1 i¢in dogrultucu devre ve tarim
verim tahminine yonelik dijital uygulamalar gibi projeler sunmalari, tiniversitede arastirma tabanl
O0grenmenin yayginlastigini gdstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.



ic ve dis kaynaklar

Universitede  arastirma  projelerinin  Onerilmesi,  degerlendirilmesi,  yiiriitiilmesi  ve
sonuglandirilmast stiregleri Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilmekte, siirecler BAP otomasyonu araciligiyla izlenmektedir. I¢ kaynaklarm etkin
kullaniminm saglamak amaciyla Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi (PTTO), Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM) ve Karaman Teknopark koordinasyon
iginde calismaktadir. Desteklenen projelerin ¢esitliligi ve ¢ikti takibi Stratejik Bilgi Sistemi (SBS)
tizerinden izlenmekte; proje raporlarmin sistematik bigimde yiiklenmesiyle kurumsal izleme
mekanizmas1 gii¢lendirilmektedir. BAP sonuglariin  SBS’ye entegre edilmesi, veri biitiinligu
acisindan onemli bir kurumsal gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, dis fon kaynaklarinin ¢esitlendirilmesine onem vermekte; Ogretim elemanlart BAP,
TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mevlana Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi gibi
kurumlarin desteklerinden yararlanmaktadir. Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi (PTTO)
akademisyenlere yonelik proje yazma ve fon yonetimi egitimleri diizenlemekte; bilgilendirme
toplantilartyla dis kaynakli proje iiretimini desteklemektedir. 2024 yili itibariyla tiniversitede 29
ulusal/uluslararas1 Ar-Ge projesi, 3 sanayi is birligi projesi ve 80 BAP projesi yiiriitiilmiis; ayrica
27 TUBITAK ve 2 TUSEB projesi desteklenmistir. 2025 yil1 itibartyla ise 6 TUBITAK-1001
Projesi, 12 TUBITAK-2002 Hizli Destek Projesi, 2 uluslararasi proje, 1 Lider Arastirmacilar
Programi, 1 TUSEB, 1 Universite-Sanayi Destek Programi, 1 Kariyer Projesi, 1 Sosyal ve Beseri
Bilimler Projesi ve 8 HASTUYIT projesi desteklenmeye hak kazanmustir. Bu cesitlilik,
tiniversitenin arastirma kapasitesinin farkli tematik alanlarda ve fon kaynaklarinda giiclendigini
gostermektedir. Universite, i¢c kaynaklar1 fakiilte ve birimler arasinda denge gozeterek dagitmakta
ve bu siirecleri BAP Yo6nergesi ¢ercevesinde yiirtitmektedir.

2024 yilinda SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 478; ULAKBIM TR Dizin’de 253
Scopus veri tabaninda 513 yayin {iretilmistir. Bu sonuglarla, 6gretim {iyesi basina diisen yayin orani
0,89 olarak hesaplanmistir. Aym1 yi1l 20 patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvurusu
yapilmustir.

Universite, tarimsal arastirma-gelistirme alanindaki yetkinligi ve toplumsal fayda odakli bilimsel
tiretim anlayisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, tiniversite biinyesinde yiiriitiilen gluten degeri
cok diisiik olan bugday tohumu gelistirme projesi, hem bolgesel hem de ulusal 6lgekte yenilikei
tarimsal Ar-Ge kapasitesini giiclendiren rnek bir calisma olarak degerlendirilmektedir. Universite
arastirmacilart tarafindan gelistirilen bu tohum, zayif gluten igerigine sahip ¢esitlerin 1slahinda
kullanilarak biskiivi ve atistirmalik sektorleri i¢in yeni iirlin olanaklar1 sunmakta; gida ve
tohumculuk sanayinde yenilikgi tiretim modellerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Projenin,
¢cOlyak hastalar1 ile glutensiz beslenmeyi tercih eden bireylerin yasam kalitesinin artirilmasina
yonelik potansiyeli, {iniversitenin bilimsel arastirmayr toplumsal faydaya doniistiirebilen giiclii bir
arastirma ekosistemine sahip oldugunu géstermektedir.

Universite, arastirma kapasitesini giiclendirmek amaciyla giidiimlii proje destek cagrilar
planlamaktadir. BAP ve HASTUYIT Koordinatorliikleri tarafindan bolgesel ve ulusal kalkinmaya
katki saglayacak, ticari potansiyel tasiyan ve yiiksek etki faktorlii dergilerde yayimlanma potansiyeli
bulunan projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ozellikle ihtisaslasma alanlarindaki projelerin
sanayi is birligi temelinde, ortak finansman modeliyle yiiriitiilmesi ongoriilmektedir. I¢ kaynaklarin
etkin kullaniminda bagar1 gosteren 6gretim elemanlar1 i¢in yayin ve proje basarisina bagli ek biitce
uygulamasi baglatilmstir.

Hassas Tarim Uygulamalar1 ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri alaminda 2024 yili icinde 6 egitim,
21 yayn, 5 paydas is birligi ve 2 altyapir projesi tamamlanmis; 12 lisansiistli tez ve 15 bilimsel
proje siirdiiriilmektedir.

Universite, arastirma siireclerini destekleyen altyapilarini da giiglendirmistir. Kiitiiphanede 53 veri
tabam bulunmakta; arastirmacilar KITS ve TUBESS sistemleri araciligiyla diger {iniversitelerden
kitap, tez ve makale temin edebilmektedir. Ayrica Karaman Teknopark’in yonetici sirketinde
tiniversitenin payt %352,13’e yiikselmis; Teknopark biinyesinde 6 firma kurulmus ve
akademisyenlerin ortak oldugu 10 aktif girisim faaliyet gostermektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, lisansiistii egitim faaliyetlerini Yiiksekogretim Kurulu
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile kendi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
cercevesinde yiiritmektedir. Lisansiistii egitim, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri
Enstitiileri araciligiyla siirdiiriilmekte; program ag¢ma, Ogrenci kabulii ve tez siiregleri bu

yonetmeliklere dayali olarak gerceklestirilmektedir.

Universitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda “doktora 6grenci sayisim ve lisansiistii egitimin
niteligini artirmak” hedefi yer almaktadir. Ancak doktora programlarinin sayis1 ve mevcut 6grenci

kapasitesi kurumun arastirma potansiyeline goére sinirlidir. Fen Bilimleri Enstitiisti onciiliigiinde
yiirtitiilen biyoloji, kimya ve miihendislik bilimleri programlari, tiniversitenin ihtisaslasma alam

olan “Hassas Tarim Uygulamalar1 ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri” temastyla iliskilidir. Fen

Bilimleri Enstitiisti’nde Biyoloji, Biyomiihendislik, Fizik, Gida Miihendisligi, Kimya, Makine
Miihendisligi, Matematik, Mekatronik Miihendisligi ile Metalurji ve Malzeme Miihendisligi; Saglik
Bilimleri Enstitiisii’nde Antrenorliik Egitimi, Beden Egitimi ve Spor, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar

Hemsireligi, Spor Bilimleri ve Spor Yoneticiligi; Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde, Arkeoloji,
Felsefe, Iktisat, Isletme, Rekreasyon Yonetimi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Siyaset Bilimi
ve Uluslararas1 Iliskiler, Sosyoloji, Tiirk Dili ve Edebiyati ile Yonetim Bilisim Sistemleri
alanlarinda doktora programlar1 sunulmaktadir.

Universite, doktora programlarini gii¢lendirmeye yonelik planlamalar yapmakta, ancak doktora

sonrasi (post-doc) arastirma olanaklarina iliskin tanimli politika veya uygulama bulunmamaktadir.

Stratejik planinda doktora sonrasi arastirmaci pozisyonlari, burslar veya uluslararasi arastirmaci

degisim programlarina iliskin hedefler heniiz yer almamaktadir.

Laboratuvar altyapist (BILTEM Merkezi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari) doktora programlari
icin kismen yeterli olsa da bu altyapinin doktora ve doktora sonrasi arastirmalarda kullanimina

iliskin sistematik bir izleme mekanizmasi bulunmamaktadir.

Doktora mezunlarinin istihdami ve mezun sonrasi arastirma destegine yonelik izleme sistemleri

heniiz olusturulmamustir.

Kurumda gorev yapan 602 doktora mezunu Ogretim elemaninin yalmzca 25’1 (%4,15)

tiniversitenin doktora programlarindan mezundur. Doktora sonrasi istihdam politikalar1 agisindan,

tiniversitenin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikas1 bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede arastirma kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi siireglerinde Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Bagvurma, Yiikseltilme ve Atanmayla ilgili Degerlendirme Y &nergesi’nin esas
alinmaktadir.

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi (PTTO) koordinasyonunda, arastirma kadrosunun yetkinliklerini
artirmaya yonelik Karaman Teknopark ve Universite—Sanayi Is Birligi Toplantis1 ile MEVKA
Girisimci—Yatirimc1r Bulusmalart yapilmistir. Ayrica akademisyen, is insani, arastirmaci ve
ogrencilere yonelik TUBITAK 2209 A/B tamtim-bilgilendirme, TUBITAK ARDEB proje yazma
ve patent bilgilendirme egitimleri diizenlenmistir. 2024 yilinda toplam 16 egitim etkinligi
gerceklestirilmistir.

Arastirma yetkinliklerini gelistirmek ve Universite—Sanayi is birligini artirmak amaciyla 2024
yilinda ulusal ve uluslararas1 15 is birligi protokolii imzalanmis, cok sayida sektorel goriisme ve
toplant1 gerceklestirilmistir.



Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt dis1 kongre, sempozyum ve benzeri akademik etkinliklere
katilimlar1 desteklenmekte, laboratuvar ve atdlye kullanimina erisim tesvik edilmektedir. Ayrica
arastirma projelerine BAP kapsaminda mali destek saglanmakta; Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek
tizere merkezi arastirma laboratuvari ve birim ihtiyaglarina gore farkli laboratuvarlar kurulmustur.
Enerji Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAREN), T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan egitim vermek tizere yetkilendirilmis, laboratuvar altyapisina sahip Konya
Ovas1 Bolgesi’ndeki tek ve Tiirkiye genelinde dort merkezden biri konumundadir. KAREN’de
Enerji Yoneticisi, Sanayl Etiit Proje ve Bina Etiit Proje sertifika egitimleri verilmekte; enerji
verimliligi, giines enerjisi ve enerji yonetimi alanlarinda lisans ve lisansiistii diizeyde Ar-Ge
faaliyetleri yuriitiilmektedir. Merkez, saha calismalari, danismanlik, enerji 6l¢tim-kontrol ve yeni
teknoloji aragtirmalariyla bolgedeki sanayi kuruluslariyla giiglii bir is birligi ag1 olusturmaktadir.
URAP 2024 verilerine gore, Universitenin Toplam Bilimsel Dokiiman, Atif, Makale ve Doktora
Mezun puanlarinda artis vardir. Bu artislar, yetkinlik gelistirme uygulamalarimin kurumsal etki
tirettigini gostermektedir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) 2024 Yili Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na
gore Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, “Arastirma—Gelistirme, Proje ve Yaymn” temel
alaninda Ar-Ge’ye harcanan yatirim biitgesi oranm1 bakimindan Tiirkiye’deki ilk 20 tniversite
arasinda yer almaktadir. Ayrica, raporun “Surdiriilebilirlik” ana bashigi altinda “Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarinin Kapasitesinin Toplam Tiiketime Oran1” gostergesinde en yliksek degere sahip
ilk bes tiniversite arasinda 2’nci sirada oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, tiniversitenin hem Ar-Ge
performansinda hem de enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda ulusal 6l¢ekte oncii
konumda oldugunu géstermektedir.

TUBITAK Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’na gore Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Enerji — Giines Enerjisi ile Makine — Imalat / Makine Tasarim ve imalat:
alanlarinda hem hacim hem kalite gostergeleri yiiksek olan 1. Bolgede yer almakta olup, 6zellikle
Enerji — Glines Enerjisi alaninda Tiirkiye genelinde 1. sirada bulundugu belirlenmistir. Raporda
ayrica, hacim yiiksek — kalite ortalama olan Malzeme — Seramik ve Kompozitler ile Kimya
Miihendisligi — Proses Kimyas1 ve Teknolojisi alanlarimin 2. Bolgede; gelismekte olan alanlar
kapsaminda Tarih, Isletme ve Kentlesme (Sosyal ve Beseri Bilimler) alanlarinin 3. Bolgede; kalite
yiiksek — hacim diisiik “potansiyel alanlar” kapsaminda ise Enerji — Niikleer Enerji, Fizik — Yogun
Madde Fizigi ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri — Kuantum Teknolojileri alanlarimin 6ne ¢iktig
goriilmektedir. Bu sonuglar, tiniversitenin 6zellikle enerji ve miihendislik alanlarinda ulusal
Olgekte rekabet¢i bir konuma sahip oldugunu, sosyal bilimler ve yeni nesil teknolojilerde ise
gelisim potansiyelinin bulundugunu gostermektedir.

Universite, Giines Enerjisi Sistemi Projesi ile siirdiiriilebilir enerji iiretimine yatirim yapmaya
devam etmekte; enerji verimliligi ve siirdiriilebilirlik uygulamalarinda kayda deger ilerleme
saglamaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 06gretim elemanlarimin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite, farkli paydaslarla cesitli alanlarda is birligi protokolleri imzalamakta ve lisansiistii
Ogrencilerin  farkli  bolumlerdeki arastirma gruplarina katilimimi  burs  olanaklariyla
desteklemektedir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, bu yaklasim stratejik bir 6ncelik olarak
benimsemis; 2024-2028 Stratejik Plani’nda arastirma-gelistirme ve ihtisaslasma eksenleri
dogrultusunda ortakliklarin artirllmasimm  ve bolgesel kalkinma odaklt is birliklerinin
giiclendirilmesini hedeflemistir.

Bu kapsamda kurum, ulusal ve uluslararasi diizeyde bir¢ok paydagla ortak c¢alismalar
yiiriitmektedir. Universite, Orta Anadolu Universiteleri Birligi (UNIKOP) iiyesi olarak ortak proje
cagrilari, arastirma faaliyetleri ve 6zellikle “Orta Anadolu Staj Konsorsiyumu” kapsaminda 6grenci
hareketliligi ve saha uygulamalar1 gerceklestirmektedir. Ayrica, Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi-Karaman Teknopark-MEVKA ii¢lii modeli {izerinden iiniversite-sanayi etkilesimini



giiclendiren ¢ok sayida proje ve etkinlik yiiriitiilmustiir.

Uluslararas1 diizeyde, Erasmus+ KA131 ve KA171 Personel ve Ogrenci Hareketliligi Programi
kapsaminda 2024 yil1 itibariyla 100’iin tizerinde yiiksekégretim kurumu ile anlagma yiirtitiilmekte
olup, Erasmus KA171 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi (ICM) projeleriyle Tiirkiye’de en yiiksek
biitgeye sahip liniversiteler arasinda yer almistir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin uluslararasi
deneyim kazanmasi ve arastirma aglarina katilimi desteklenmektedir.

Ulusal diizeyde ise, Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi (PTTO) koordinasyonunda TUBITAK,
Kalkinma Ajansi, KOSGEB ve ¢esitli sanayi kuruluslariyla ortak projeler yiirtitiilmektedir. 2024
yilinda 15 kurumla protokol imzalanmis; proje pazarlari, tematik bulusmalar ve yatirimei
toplantilariyla arastirmacilarin dis paydaslarla ¢alisma deneyimleri gelistirilmistir. Bu kapsamda,
sanayiyle ortak proje iiretimine katki saglayan Enerji Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAREN), BILTEM ve Gida Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi birimler, arastirma ve uygulama
diizeyinde ortak faaliyetler yiirtitmektedir.

Karaman ili sinirlar1 igerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge Merkezli Nefamak
firmasina 2017 yilindan bu yana KMU akademisyenleri ¢esitli akademik damsmanlik hizmetleri
sunmaktadir. Bu is birlikleri sonucunda KMU ve Nefamak’a ait ¢ok sayida ortak yazarli SCI-
Expanded, ulusal ve cesitli endeksli yaymlar gerceklestirilmistir. Ayrica 2022 yilinda KMU ev
sahipliginde, Nefamak, Dohler ve Universal Partners firmalarinin katilimiyla diizenlenen “Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerinin Yayginlagtirilmas: Paneli”’yle Karaman’daki yerli firmalara Ar-Ge
kilttirii, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin katkilar1 ile mevcut Ar-Ge merkezlerine sahip firmalarin
uygulamadaki ~deneyimlerini paylasabilecekleri bir ortam saglannmgtir.  Ayrica, KMU
akademisyenleri Karaman, Konya ve diger illerdeki firmalara akademik danismanlik hizmetleri
sunmakta ve bu is birlikleri sonucunda ¢ok sayida ortak yaymn, proje ve patent ciktis1 elde
edilmektedir. Universite-sanayi is birligi faaliyetleri, KMU o6grencilerinin staj imkanlarim
artirmanin yani sira, mezun grencilerin istthdamina da olumlu katki saglamaktadir.

Kurum, uluslararas1 gortiniirliigiinii artirma hedefi dogrultusunda arastirma is birliklerinin yani
sira uluslararast tamnirlik siireglerinde de ilerleme kaydetmistir. Ozellikle Tip Fakiiltesi’nin
ECFMG (Educational Commission for Foreign Medical Graduates) listesine dahil edilmesiyle,
fakiilte mezunlarinin ABD’de uzmanlik egitimine katilimi miimkiin hale gelmistir.

Bu ortakliklarin bilimsel ¢iktilara yansimasi olarak, WoS (SCI, SSCI, AHCI) dizininde KMU
adresli makale/derlemelerin uluslararas: isbirlikleri oram1 2024 yilinda % 39.39 (156 yayin ),
2023 yilinda % 38.86°dir ( 164 yaymn). Uluslararas: isbirligiyle yapilan KMU adresli yaymlarin
iilke dagiliminda ilk bes iilke ABD, Cin, Hindistan, Birlesik Krallik ve Ingiltere’nin, toplam
uluslararasi yayin hacmi sirasiyla %2,31, %2,31, %2,22, %2,15, %2,15 dir.

Bununla birlikte, mevcut ortakliklarin ¢ogunlukla egitim hareketliligi ve protokol diizeyinde
oldugu, arastirma odakli ortak program ve birimlerin (6rnegin ortak doktora programlari,
uluslararas1 arastirma merkezleri) hentiz sinirli diizeyde gelistirildigi goriilmektedir. Ulusal ve
uluslararasi fonlu ortak arastirma projelerinin sayisinin artirtlmasi ve bu faaliyetlerin sonuglarinin
diizenli bi¢cimde izlenmesi kurum i¢in gelismeye agik bir alandir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve 1s birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma-gelistirme hedefleri, 20242028 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenmis ve
bu hedeflerin izlenmesi amaciyla bir izleme-degerlendirme takvimi olusturulmustur. 26.12.2023
tarihli Kalite Komisyonu karartyla yiiriirliige giren Kalite ve Akreditasyon Calismalar1 Eylem
Plan’nin “Arastirma Gelistirme ve Yenilikcilik Politikasinin Uygulanmasi™ baglikli 7. eylemi,
arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin diizenlemeleri igermektedir.

Aragtirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla temel ve anahtar performans gostergeleri



tanimlanmis, akademik birimlerin bu gostergelere dayali faaliyet raporlarini her yil hazirlamalar
saglanmistir. Siirecler, Bilimsel Arastirma Projeler1 Komisyonu ile akademik birimler tarafindan
yirtitiilmekte olup, BAP Yonergesi, BAYEK Yonergesi ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi ¢ercevesinde uygulanmaktadir.

Universitede akademik tesvik puan sistemi araciligiyla ogretim elemanlarinin performansi
olciilmekte; siirec, Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan
yirttilmektedir. Her il giincellenen tesvik puanlart {iniversitenin web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Akademik faaliyetlerin goriiniirliigii, “Sayilarla Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi” platformu ve Akademik Istatistik Sistemi araciligiyla saglanmakta; yayin, proje ve
patent istatistikleri diizenli olarak giincellenmekte ve seffaf bicimde paylasilmaktadir.

02—03 Mayis 2024 tarihlerinde diizenlenen 2. Kalite Gilivencesi ve Akreditasyon Calistayr
sonucunda, Arastirma Gelistirme ve Yenilik¢ilik Alt Komisyonu tarafindan Ar-Ge ve Yenilikgilik
I¢c Degerlendirme Takimi kurulmustur. Bu yapi, {iniversitenin Ar-Ge performansini i¢sel olarak
izlemek ve iyilestirme Onerilerini iist yonetime sunmakla gérevlendirilmistir.

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi (PTTO), 2013’ten bu yana {iniversitenin arastirma altyapisini
giiclendirmek ve proje yapma kapasitesini artirmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Ofis;
akademisyen ve sanayicilere yonelik egitimler diizenlemekte, 6gretim tiyeleri ile sanayi kuruluslar
arasinda is birligi kopriisi kurmakta ve bolgesel kalkinmaya katki sunan projelere rehberlik
etmektedir. Bu kapsamda Karaman Ili Tarim Yatirim Kilavuzu, Karaman Ili Hizmet Sektorii
Yatinm Kilavuzu ve Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi Fizibilite Raporu hazirlanmustir. Ayrica
Karaman Teknopark, PTTO ve ISGEM gibi ara yiiz yapilari, paydas katilimini ve ortak proje
ylritiilmesini desteklemektedir.

2024 yilinda Ar-Ge i¢in 31.058.863 TL harcama yapilmis, bu tutarin toplam biit¢ceye orant %2,17
olmustur. Bilimsel projelerin biitge gerceklesmeleri BAP Otomasyonu ve Stratejik Bilgi Sistemi
(SBS) tizerinden izlenmekte; veriler diizenli olarak iist kurumlara raporlanmaktadir.

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM) Laboratuvari,
Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan denetimler sonucunda TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardinin tiim gereklerini sagladiginmi belgeleyen ve 07 Ekim 2029 tarihine kadar
gecerliligi bulunan akreditasyon sertifikasini almaya hak kazanmistir. Bu gelisme, tiniversitenin
arastirma altyapisinda kalite giivencesi, stirdiirtilebilirlik ve uluslararasi standartlara uyum
acisindan onemli bir kurumsal yetkinlik diizeyine ulastigim gostermektedir. Merkez, i¢ ve dis
paydaslara analiz hizmetleri sunmakta; bilimsel projelerin yiiriitiilmesinde BAP Otomasyonu etkin
bi¢imde kullanilmaktadir.

Bilimsel projelerin biit¢e gerceklesmeleri Stratejik Bilgi Sistemi (SBS) tizerinden izlenmekte; Ar-
Ge harcamalarina iliskin ayrintili bilgiler kamuoyuyla paylasilmakta ve yillik raporlar Strateji ve
Biitce Basgkanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Universitede 6gretim elemanlarimn 6diil, proje ve patent basvurularma iliskin veriler Stratejik
Bilgi Sistemi (SBS) tizerinden kaydedilmekte; bilimsel arastirma projeleri ise BAP Otomasyonu
araciligiyla izlenmekte ve sonuglari periyodik olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Ayrica, Akademik Istatistik Sistemi iizerinden ogretim elemanlarinin bilimsel ve akademik
performansina iligkin giincel verilere erisim saglanmaktadir.

2024 yili idare Faaliyet Raporu verilerine gére; 25 6gretim tiyesi TUBITAK, 2’si TUSEB, 127’si
BAP kapsaminda olmak iizere toplam 154 bilimsel projede gorev almistir. Aym yil 2 TUBITAK, 1
TUSEB ve 59 BAP projesi tamamlanmustir.

2024’te dgretim elemanlar1 4’1 yayin tesvik odilii olmak tizere toplam 7 bilimsel 6diil kazanmus;
13 ulusal ve 7 uluslararasi olmak tizere 20 patent, tasarim ve faydali model bagvurusu yapilmistir.
Bu bagvurularin 1’1 faydali model, 1’1 tasarim, 18’1 patenttir; 7 uluslararas1 patent siireci ise
degerlendirme asamasindadir.



Universite 6grencileri 2024 yilinda TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlar1 kapsaminda 16
projeyle destek almis; ayrica TEKNOFEST yarismalari i¢in olusturulan 7 6grenci ekibinden 2’si 6n
elemeyi gegmeye hak kazanmustir.

Universitenin arastirma performanst ulusal ve uluslararast siralamalarda da  goriiniirliik

kazanmistir. URAP 2024-2025 Tiirkiye Siralamasi’nda 70. sirada, SCImago Institutions Rankings
2024°te Turkiye genelinde 64. sirada yer almistir. Alan bazinda ise ¢evre biliminde 1’inci, enerji

alaninda 2’nci, sosyal bilimlerde 30’uncu siradadir.

Web of Science verilerine gore 2024 yilinda KMU adresli 396 arastirma ve derleme makalesi

yayimlanmis; bu yayinlarin %52 ’sinin Q1, %28’inin Q2 ¢eyreklik dilimde yer aldigi, dolayisiyla

makalelerin yaklasik %80’inin Q1-Q2 dergilerde yayimlandigi belirlenmistir. ESCI dizini dahil
edildiginde toplam yayin sayisinin 465, h-indeksinin 20 oldugu; Q1 ve Q2 dergilerdeki yayin

oraniin ise %72 diizeyinde seyrettigi tespit edilmistir. Uluslararasi is birligiyle gergeklestirilen

yayin oraninin %35—40 bandinda olmasi, iiniversitenin arastirma kalitesi ve uluslararasi is birligi

kapasitesinin giiclendigini gostermektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Enformatik Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen University
Ranking by Academic Performance (URAP) siralamasina gére, KMU’niin diinya siralamasinda
2023-2024 doneminde 2151. siradan 2024-2025 doneminde 2065. siraya yiikseldigi; Tiirkiye

siralamasinda ise tiim tiniversiteler arasinda 78., devlet tiniversiteleri arasinda 63., 2000 yili

sonrasi kurulan {iniversiteler arasinda ise 29. sirada yer aldig1 belirlenmistir.

Universitelerin egitim, aragtirma ortami, arastirma kalitesi, endiistri is birligi ve uluslararasi

goriiniim kriterlerine gore degerlendirildigi Times Higher Education (THE) 2026 Diinya
Universite Siralamas1 sonuglarma gore KMU, Tiirkiye’deki {iniversiteler arasinda 53., diinya
genelinde ise 1.698. sirada yer almigtir.

Ayrica, Stanford Universitesi ve Elsevier tarafindan aciklanan “2025 Yilmin En Etkili Bilim
Insanlar1 Raporu”nda KMU’den 8 akademisyen “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar®, 2
akademisyen ise “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde yer almistir.

AD Scientific Index 2024 Diinya Bilim Insanlar1 Siralamasi’nda KMU’den 107 akademisyen yer
almakta, en ¢ok atif alan ve en yiiksek h-indekse sahip 10 akademisyen listelenmistir. AD Scientific

Index 2026 sonuglarma gore ise KMU, Tiirkiye genelinde 28. sirada bulunmakta olup 25 bilim
insan1 listeye girmistir. Bu sonuglar, {iniversitenin akademik etki giliclinlin ve arastirmaci

gorlintirliigiiniin artarak stirdiigiinii géstermektedir.

Universitede basarili akademisyenlerin ve odiil alan arastirmacilarin kurumsal web sayfasi

tizerinden duyurulmasi, iyi uygulama 6rneklerinden biri olarak degerlendirilmistir. Bu uygulama,

akademik motivasyonu artirmakta ve arastirma kiiltiiriiniin gérintirliginii desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Universite topluma katki ve sosyal sorumluluk konularim temel ilkeler olarak benimsedigini
belirtmistir. Misyon ve vizyon ciimlelerinde, “ihtisaslasma alanlarinda bolgesel ve ulusal
kalkinmaya yonelik ¢oztimler tiretmeyi gorev edinmistir” ve “toplumsal ihtiyaglara duyarli bireyler
yetistiren” ifadelerini kullanmistir. Bu cimlelere web sayfasinda ve stratejik planinda yer vermistir.
Ayrica Kalite glivencesi ve akreditasyon c¢alismalarinin etkin ve saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi
cergevesinde 31.08.2022 tarihinde Toplumsal Katki Alt Komisyonunu kurmus ve Komisyonu
14.10.2025 tarihinde giincellendigi gézlenmistir. Bu komisyonda akademik ve idari birimlerden 13
kisinin gorev aldig1 belirlenmistir.

Universitenin Toplumsal Katki Politikasinin 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu oldugu ve
toplumsal katki politikasinit web sitesinde paylastigi saptanmaistir.

Toplumsal katki stireclerinin Rektorliik, uygulama ve aragtirma merkezleri, koordinatorliikler,
akademik ve idari birimler tarafindan ylriitiilmekte oldugu, etkinlik takviminin ve basin
biiltenlerinin paydaslara duyuruldugu web sayfasinda gozlenmistir. Ancak katilim yetersizligi ile
ilgili, kamuoyuyla etkin ve diizenli iletisim kurulmasi konusunda yetersizlikleri oldugu
belirlenmistir.

Toplumsal katki alanindaki faaliyetleri 6zellikle Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu alanda topluma katki saglayacak kurslarin agildigi, Kariyer
Merkezi caligmalar1 kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik etkinliklerin yapildigi ve, dis
paydaslarla ¢esitli protokollerin imzalandig1 tespit edilmistir.

Yapilan faaliyetlerin toplumsal katki politikast ve stratejik hedefler dogrultusunda biitiinlesik
olarak yiuriitiilmesi ¢abast mevcuttur, i¢ ve dis paydas anketlerinin baslatildigi ve onemsendigi
gozlenmistir ancak biitiinciil yaklasimi igeren PUKO cevrimi tamamlanan ¢alisma kamtlariin
yetersiz oldugu saptanmustir.

Iletisim biriminin gii¢lendirilmesi ve kamuoyuyla etkin iletisim kurulma c¢alismalariin
artirilmasinin kuruma 6nemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda akademik ve idari birimlerin toplumsal katki siireglerine iliskin gerceklestirilecek
faaliyetler kapsaminda; fiziki, teknik ve mali kaynaklarin belirlendigi, bu kaynaklarin yonetimine
iliskin planlamalarin yapildigi ve ilgili merkezlerin yonetmeliklerinin mevcut oldugu tespit
edilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan’da “Sosyal sorumluluk ve ¢evre bilinci ile toplumsal katkinin
arttirilmas1” amaci altinda (AS. Amag) gerekli maliyet ¢alismalarinin yapildigr ve kaynak tahsis
stireglerinin taniml1 oldugu goriilmiistiir.

Universite iist yonetiminin kentle biitiinlesmeyi saglamak adina, sahip oldugu fiziki ve teknik
imkanlar1 (sosyal tesisler, spor alanlari, saglik hizmetleri vb.) tanimli prosediirler cercevesinde
sehir halkimin hizmetine sundugu goézlenmistir. Universitenin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanliginin, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, damigsma, rehberlik, saglik ve spor ihtiyaglarini
karsilamak tizere tanimli biitce ve insan kaynagi ile faaliyet gosterdigi; 6grenci topluluklar:
araciligiyla diizenlenen etkinliklerin bu kaynaklarla desteklendigi belirlenmistir.



Sahada yapilan incelemelerde toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklarin (mali, fiziksel,
insan giici) ve bunlarin dagilimmna iliskin temel siireclerin kurum genelinde isletildigi
anlasilmistir. Bununla birlikte, kaynak kullanim verimliliginin ve 6zellikle i¢ paydas (6grenci)
taleplerinin karsilanma diizeyinin sistematik olarak izlenmesi ve elde edilen verilerle iyilestirme
yapilmas: siireclerinde uygulamalarin hentiz kurum geneline yayginlasmadigi degerlendirilmistir.

Ozellikle mezunlarin tecriibelerinin farkli organizasyonlarla grencilere aktarilmasi ve mezunlarin
entelektiiel sermayesinin Universiteye transferinin saglanmasi gibi konularda mevcut kaynaklarin
kullaniminin ¢esitlendirilmesi gerektigi degerlendirilmis olup kaynaklarin yonetimi ve kullanimi
konusunda tanimli siireglerin ve uygulamalarin varligit teyit edilmekle birlikte, izleme
mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu kanaatine varilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmek amaciyla 02-03 Mayis 2024
tarihlerinde 2. Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Calistayt Toplumsal Katki Alt Komisyonu
Toplantisi’nda alinan 02.05.2024 tarihli ve 01-2024/03 sayil1 karar geregince Toplumsal Katki I¢
Degerlendirme Takiminin olusturuldugu saptanmustir.

Stuirdiirtilebilir Kalkinma Amagclart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve g¢evrenin
ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunma ¢abalarinin
ve isteginin kurumda mevcut oldugu gozlenmistir. Ayrica biinyesinde yer alan birimler araciligryla
ylritiilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik gibi toplumsal katki faaliyetlerinin de bulundugu,
istatistik bilgiler toplandigt ve kismen izlendigi de tespit edilmistir ancak degerlendirme
adimlariyla ilgili kanitlarinin yetersiz oldugu belirlenmistir.

Girisimcilik  ve yenilik¢ilik  kiiltiirinin ~ olusturulmasina yonelik tesvik  sistemlerinin
gelistirilmesinin kuruma 6nemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme Takimi tarafindan, basta Rektor olmak iizere Universite iist yonetiminin siirekli
iyilestirme c¢alismalarina yonelik giigli bir kararlilik ve liderlik sergiledigi memnuniyetle
gozlenmistir.

Ozellikle 2024 ve 2025 yillarinda, kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yerlesmesi, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda ¢esitli faaliyetlerin stirdiiriildiigli izlenmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ile Toplumsal Katki
stireclerinde Ozellikle 2023, 2024 yillarinda baglatilan uygulamalarda siire¢ yonetimi ile ilgili
gelismelerin/iyilestirmelerin izlenmesi ve bunun yani sira izleme sonuglarina gore 6nlemler alinarak
iyilestirmelerin yapilmasi, PUKO g¢evrimlerinin tamamlanmasi ve belgelenmesi i¢in zamana ihtiyag
duyuldugu anlasilmistir. Alinan 6nlemler ile degisim/iyilesme ihtiyag¢larinin ne 6l¢iide karsilandigina
iliskin kanitlar ancak yapilacak faaliyetler sonrasinda ortaya ¢ikabilecektir.

Universite, 'Bolgesel Kalkinma Odakli Universite' misyonuyla gida ve tarim alaninda giiclii bir
ihtisaslagsma stratejisi yiiriitmektedir. Universitenin, ismini tasidigi Karamanoglu Mehmet Bey’in
1277 yilindaki 'Bugiinden sonra hi¢ kimse divanda, dergdhta, bargdhta, mecliste ve meydanda
Tiirkge'den baska dil konusmayacak' fermaniyla biraktig tarihi miras, kurumsal kimligin giicli
dayanagidir. Degerlendirme Takimi; ihtisaslagsma alani olan hassas tarim ve gida teknolojilerindeki
basarinin yani sira, 'Tiirkcenin Baskenti' olma vizyonunun da Stratejik Plan’da daha somut ve
Olgtilebilir hedeflerle (6rnegin; Tiirk diinyasi ile ortak terminoloji ¢alismalari, Tiirk¢e bilim dili
calistaylari, uluslararas1 Tiirkce ogretim sertifikasyonu liderligi vb.) desteklenmesinin, KMU'yii
ulusal ve uluslararasi arenada 'butik ve tematik' bir marka degerine doniistiirecegi kanaatindedir.
Universitenin, sadece dili koruyan degil; Tiirkgenin bilim, sanat ve dijital diinyada (yapay zeka dil
modelleri vb.) etkinligini artiran 6ncii bir merkez olma potansiyeli yiiksektir. Bu tarihi misyonun,
stratejik planin 'Uluslararasilasma' ve 'Toplumsal Katki' hedefleriyle biitiinlestirilmesi, KMU
markasini ulusal ve uluslararasi diizeyde benzersiz kilacaktir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Universitede Kalite Giivencesi Sistemi’nin iist yonetim tarafindan sahiplenilmesi ve etkin
sekilde yiirtitiilmesi,

e Kurum iist yonetiminin erisilebilir, iletisime acik ve ¢oziim odakli yaklasiminin, paydas
taleplerinin etkin sekilde degerlendirilerek karar siireclerine hizli geri bildirim saglanmasina
6nemli katki sunmasi,

e Universitenin kurumsal yaklasimimin, yonetim modelinin, degerlerinin, politikalarinin, temel
performans gostergelerinin ve organizasyon semasinin belirlenerek kamuoyu ile paylasilmasi,

e Siire¢ yonetiminin uygulanmasi ve birimler bazinda yayginlasmasina katki saglayacak sekilde
kurumun “ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi” kalite belgesine sahip olmasi,

e Birim Ozdegerlendirme Raporlarinin hazirlanmasiyla tabandan tavana bilgi akisinin baslamis
olmasi,

e Kurumun misyon ve vizyonunun kurumsal kimligi yansitan, siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu ve stratejik yonelimi destekleyici bigimde tanimlanmis olmasi; bu
dogrultuda belirli 6ncelikli alanlarda politikalarin gelistirilmesi,

e Temel kurumsal politikalarin web sitesi tizerinden paydaslarla paylasilmasi,

e I¢ kalite giivence mekanizmalar1 kapsaminda ana ve alt siireglerin olusturulmus; siirec
sorumlular1, girdileri, c¢iktilari ve performans gostergeleri tanimlanmis, is akislarinin
hazirlanip yayimlanmis olmasi,

e Idari personelin akademik calismalara destek verme motivasyonu ve kurumsal aidiyet
duygusunun yaygin olmasi,

e 65 programda 6z degerlendirme ve 95 programda akran degerlendirmesi yapilmast,



Kiiresel yiiksekogretim egilimlerinin izlenmesi ve veriye dayali karar alma mekanizmasini
kurumsallastirma potansiyeli (Biiyiik Veri Koordinatorliigii, Hassas Tarim Uygulamalar1 ve
Yenilik¢i Isleme Teknolojileri Koordinatorliigiiniin varlig: gibi),

Universitenin kendi kaynaklariyla Stratejik Bilgi Sistemi,KMU Mobil Uygulamasi,Entegre
Mezun Bilgi Sistemi Mobil Uygulamas1,0zel Giivenlik Nobet Cizelgesi Otomasyon
Sistemi, Ar-Ge Portali, Akademik Bagvuru Otomasyon Sistemi gibi yazilimlar
gerceklestirmesi,

Tiim akademik birimlerde en az bir programin akreditasyon siirecine dahil edilmesinin
planlanmasi ve bazi programlarda uygulamalarin baglamis olmast,

Dost ve kardes iilkelerle yiiriitiilen akademik is birlikler1 ve Orhun basta olmak iizere
ogrencilerin degisim programlarina katilimlarinin tesvik edilmesi,

Universite yerleskelerinde kullanilan enerjinin ortalama %11’inin yenilenebilir enerji
kaynaklardan elde edilmesiyle bu alanda ilk bes tiniversite arasinda yer almasi,

Biiytik Veri Koordinatorliigiiniin birimlerden gelen tiim verileri toplamasi ve degerlendirmesi
suretiyle dijital doniisiim ¢aligsmalarinin baglamis olmasi,

Insan Kaynaklar1 Y&nergesinin standartlastirilarak tiim siireglerin ¢evrimigi yiiriitiilmesi,
Universitenin akademik birimlerinde yiiriitiilen 6z degerlendirme ve akran degerlendirme
stirecleri sayesinde, kurum genelinde kalite kiiltiirii farkindaliginin olusmaya baslamasi.

KMU Umutlar Akademisi Projesi kapsaminda lise Ogrencilerine kariyer egitimleri
diizenlenmesi,

Universiteye yeni kayit olan 6grencilere Kariyer Mektubu ve oryantasyon programi
uygulamasi,

giiclii yonler arasinda yer almaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Universitenin kurumsal kimligine ismini veren Karamanoglu Mehmet Bey’in ¢’ Tiirk Dili” ile
olan iliskisinin kurum politikalarina yansitilmasi,

Tirk dilinin kiiltiirel zenginligi, gelecek nesillere aktarilmasi ve sehrin kiiltiirel vizyonuna
katki sunmast adina kurum politikalarina uygun bir “Tiirk Dili Miizesi” kurulmast,

Mevcut TOMER faaliyetlerinin &tesine gegilerek dijital medyada Tiirkge kullanimi, yapay zeka
ve Tiirkge dil modelleri (LLM) gibi ¢agin gerektirdigi alanlarda KMU’niin bir 'Referans
Merkezi' veya 'Dilin Ocagi' gibi konumlanmasi, Kurumun bu tarihi sorumlulugu, modern
bilimsel araglarla harmanlayarak bir 'sosyal inovasyon' alanina doniistiirmesinin tesvik
edilmesi,

Akredite program sayminin artirilmast,

Her fakiiltede bir boliimde program akreditasyonu alinmasi ve akredite olmayan diger
boliimlerin de benzer program akreditasyonu ¢alismalarini yiriitmeleri,

Birim diizeyinde 6z degerlendirme kiiltiiriiniin siirekliliginin saglanmas1 ve PUKO
dongiisiiniin tamamlanmasi,

Ust diizeyde karar alma siireglerine dis paydas (Universite Damisma Kurulu) katilimimin
saglanmasi,

Kalite kiiltiriinin gelistirilmesi ve igsellestirilmesine yonelik c¢alismalarin yapildigr agik
olmakla birlikte, uygulamalarin etkisinin 6l¢iilmesi ve iyilestirmelere iliskin somut kanitlarin
sunulmasi,

Kurumda ¢esitli  akreditasyon derneklerinde goérev alan program akreditasyon
degerlendiricilerinin kalite siireglerine katiliminin artirilmasi,

Kalite Komisyonunun yeniden yapilandirilmasi ve katki/etki diizeyinin artirilmasi (6rnegin
Egitim-Ogretim Alt Komisyonu iiyelerinin ¢ogunlugunun Egitim Bilimleri Temel Alam
Ogretim tiyelerinden olusturulmasi vb.)

Kalite giivencesi siirecinde paydas katilimina yonelik mekanizmalar bulunmakla birlikte, dis
paydaslarin katkilarinin kararlara ve eylemlere yansitilmasinin goriiniirliigiiniin artirilmasi ve
kanitlanmasi,



Stratejik Plana gore hedef gerceklesmelerinin izlenmesi saglanmakla birlikte, ger¢eklesmeyen
unsurlarin iyilestirilmesine yonelik siire¢lerin kanitlanmasina yonelik eksikliklerin giderilmest,

Universitenin ~ “degisim yonetimi” uygulamalarini etkin olarak izlemesi ve gerektiginde
kanitlanabilir 6nlem almasi,

Paydas katilimiyla ilgili tanimlanmis siireclerin uygulamalarinda PUKO déngiisiiniin goriiniir
kilinmasi,

I¢ ve dis paydaslarin 6zellikle PUKO dongiisiiniin “kontrol ve 6nlem al” asamasinda sagladig
destek ve uygulamalarin sonuclara daha etkin sekilde yansitilmasi,

Kurumda her yil idari ve akademik personel memnuniyet anketleri yapilmakta ve sonuglar
raporlanarak yayimlanmakla birlikte, yillar itibariyla anket sonuclarinin karsilastirilmasi ve

memnuniyet diizeyinde diisiis gozlenen konularin i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilesmelerin
saglanmasi,

Ogrenci geri bildirimlerine dayal1 olarak alian aksiyonlarin sonuglarinin degerlendirilmesi ve
ogrencilerle paylasilmasini saglayacak yapisal bir mekanizmanin olusturulmasi,

Mezunlar iletisim Ofisi ve Mezunlar Dernegi’'nin topladigt mezun goriis ve Onerilerinin
boliimlere ve program gelistirilmesine katkisini izlemek ve degerlendirmek i¢in sistematik bir

mekanizmanin olusturulmasi,

Ogrencilerin idari kurullarda temsilinin ve karar alma mekanizmalarina katiliminin artirilmasi
amaciyla, Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisinin tiim boliimlerdeki 6grencilerle iletisimini
saglayacak bir baglant1 aginin kurulmast,

Universite Senatosu ve Y6netim Kurulu ile diger birimlerdeki kurul ve komisyonlarda 6grenci

temsilcilerinin yer almast,

Kurumda idari personele yonelik tesvik mekanizmalarinin giliclendirilmesi ve
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi,

Kurumda uluslararasilasma konusunda kaynaklarin gelistirilmesi ve bu kaynaklarin dagilimi

ile kullanimina iliskin degerlendirme sonuglarinin iyilestirme mekanizmalarina sistematik
olarak yansitilmast,

Kurumda uluslararasilasma faaliyetlerine dayali izleme ve iyilestirme uygulamalarinin
sistematik bigimde raporlanmasi,

Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliliginin artirilmasi, ortak diploma programlariin
gelistirilmesi ve yabanci dilde egitim verilen programlarin agilmasi,

Universitenin ulusal ve uluslararas: diizeyde goriiniirliigiinii artiracak tanitim, iletisim ve
marka stratejilerinin gii¢lendirilmesi,

Yurt disindaki ¢esitli tiniversitelerle imzalanmis is birligi protokollerinin sonuglarina iliskin

izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi,

'Sayilarla Karamanoglu Mehmetbey Universitesi' ve 'Akademik Istatistikler' sayfalarimn,
mezun ve idari personel verileriyle kapsaminin genisletilmesi; ayrica her iki veri setinin
entegre edilerek tam uyumlu ve tutarli hale getirilmesi,

Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini  gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi,

Kurumun otomasyon sistemlerinin goriiniir hale getirilmesi,

Lisans, Lisansiistii ve 6zellikle Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin ders haricinde de spor
tesislerinden ticretsiz yararlanabilmesinin saglanmasi,

Universite genelinde 6grenci ve akademisyenlere yonelik kalite ve akreditasyon siirecleri ile
ilgili egitimlerin diizenlenmesi,

Mezunlarin tecriibelerinden etkin yararlanabilmek amaciyla mevcut mezun takip sisteminin
gelistirilmesi,

Akreditasyon siirecine dahil edilen program sayisinin artirilmasi, degerlendirme siireclerinin
tiim akademik birimlerde siirdiiriilebilir bigimde yayginlastirilmast,

Ogrenci topluluklarmin  y1l igindeki yaptiklar1 akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve
gonilliilik  faaliyetlerinin;  kalite  gOstergeleriyle iliskilendirilerek  izlenmesi ve

degerlendirilmesi amaciyla SKS tarafindan yil sonunda Ogrenci Topluluklar: Yillik Faaliyet ve

Degerlendirme Raporu hazirlamasi,

Rektor danigsmanlarinin danismanlik alanlarinin belirtilmesi,



onerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Matematik Boliimii 6rneginde oldugu gibi akreditasyon siireglerinin (FEDEK) basariyla
yiirlitiilmesi ve diger birimlerde yayginlastirilmasinin tesvik edilmesi,

Staj, isyeri egitimi, uluslararasi hareketlilik kapsaminda alinan derslerin intibaki ve
programlardaki derslerin is yiikiine dahil edilmesi gibi hususlarin 6gretim planlarinda yer
almasi,

Marka Dersi Yonergesi" ile sektor temsilcilerinin egitim siirecine aktif katiliminin saglanmasi
ve Miihendislik/MYO programlarinda uygulanan 7+1 ve 3+1 is yeri egitimi modellerinin
uygulanmasi,

Siire¢ Performans izleme Karnesi’ ile ilgili sistemin kurulmus olmast,

Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2025 kapsaminda, 2024 yili TUDA
verilerine gore 6grencilerin kiitiiphane hizmetlerinden duyduklart memnuniyet diizeyinin en
yiiksek oldugu ilk yirmi iiniversite arasinda yer almasi,

Ogrenci Kalite Toplulugunun faaliyetlerinin desteklenmesi (Ogrenci Calistayr vb. etkinlikler),
UZEM biinyesinde kurulan uzaktan egitim altyapisinin, tiim paydaslara hizmet verecek
kapasiteye ve siirdiiriilebilirlige sahip olmasi,

Yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik oryantasyon egitiminin verilmesi,

ISKUR Kampiis Ofisi is birligi ile 6grencilere yerinde profesyonel istihdam damsmanlig
hizmetinin sunulmasi,

Ogrencilerin Girisimcilik, Uygulamali Girisimcilik ve Tekno-girisim gibi derslerle mentérliik
hizmeti alarak deneyim kazanmalarinin saglanmasi,

Cevresel siirdiiriilebilirlik kapsaminda Kiitiiphane binasi Oniinde 'Atik Yonetim Merkezi'
olusturularak, kampiis genelindeki atiklarin kaynaginda ayristirilmasi ve yonetilmesi,

YOK Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda kazanilan 27 bayrak ile engelli 6grencilerin
egitim ve sosyo-kiiltiirel imkanlara erisiminde ulasilan yiiksek standartlar1 yakalamis olmast,
2024 yilinda gergeklestirilen 66 sosyal sorumluluk faaliyeti ile tiniversitenin toplumsal katki
misyonunu aktif bicimde siirdiirmesi,

Toplumsal sorumluluk ve yasam boyu 6grenme kapsaminda hayata gegirilen '60+ Yasam
Boyu Ogrenme Akademisi' ile {iniversitenin egitim imkanlarimn ileri yas grubundaki bireylerle
bulusturulmasi ve kusaklararasi etkilesimin saglanmasi,

Ogrenci refahini korumak adina 'Bagimlilikla Miicadele Kurulu' olusturularak yillik eylem
planlarinin hazirlanmasi ve bu dogrultuda koruyucu/onleyici faaliyetlerin yiiriitiilmesi,

YOK tarafindan "Spor Dostu Kampiis" olarak tescillenmesi ve sporun kampiis kiiltiiriiniin
stratejik bir pargasi haline getirilmesi,

Ogrenci topluluklarinin etkinlik niteligini artirmak amaciyla 'Etkinlik Puanlama Sistemi'nin
gelistirilmesi ve yilda 450°yi bulan etkinlik sayis1 ile kampiis sosyal yasaminin canli ve
Olgiilebilir bir yapida siirdiiriilmesi,

Kampiis yasamini zenginlestirmek amaciyla dis paydaslarla (Halk Egitim Merkezi) etkin is
birligi yapilarak; 6grencilerin ve personelin sanatsal ve kiiltiirel gelisimine yonelik c¢esitli
kurslarin (Ebru, Isaret Dili, Hali Dokuma vb.) kampiis i¢cinde sunulmast,

Akademik atama ve ylikseltme siireglerinin dijitallestirilerek seffaflik ve izlenebilirligin
artirilmasi,

Akademik kalitenin artirilmasi amaciyla; ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterlerine 'dil
baraji', 'makale sayisi' ve ‘'atif gibi niteliksel gostergelerin eklenerek standartlarin
yiikseltilmesi,

Akademik kadrosunda diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesine giren §gretim elemanlarinin
yer almas.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



Kurum genelinde YOK dersleri (Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi vb.) basta olmak
tizere ortak zorunlu derslerin igerik, kredi ve AKTS degerlerinin tiim birimlerde standart hale
getirilmesi; program ¢iktilarinda esdegerligin saglanmasi,

Uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerde, 6grenme verimliligini ve etkilesimi artirmak amaciyla
sube basina diisen 6grenci sayilarinin pedagojik standartlar ¢ergevesinde optimize edilmesi,
Doktora, uzaktan egitim, ¢ift ana dal ve yan dal programlarinin ¢esitlendirilmesi,

Programlara 6zgii Mesleki Yabanci Dil derslerinin ¢esitliliginin arttirilmast,

Programlarin tasarimi, izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin etkin
katilimina yonelik mekanizmalarin etkin kullanilmasz,

Tim birimler genelinde ders Ogrenme c¢iktilarinin program c¢iktilarina uygun sekilde
hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda akademik personele yonelik siirekli
egitimler diizenlenmesi,

Bologna siireci uyum ¢alismalar1 kilavuzunun hazirlanmasi ve egitimlerin diizenlenmesi,
Bologna Bilgi Paketlerindeki ders izlence formlarinda yer alan bos, eksik veya hatali veri
girislerinin (6zellikle 6grenci is yiikii ve AKTS hesaplamalarindaki tutarsizliklar, 6grenme
ciktilari, 6lgme degerlendirme gibi) ivedilikle giderilmesi; ders izlencelerinde beyan edilen
yontemler ile fiili uygulamalar arasindaki uyumsuzluklarin diizeltilmesi,

Kurum genelinde bilgi paketi, ders tasarim ve igeriklerinin Bologna siirecine uyumlulugunu
izlemek, kontrol etmek ve degerlendirmek tizere bir mekanizmanin olusturulmasi,

Akredite olan program sayisinin arttirilmast,

Eylem plan1 sayisinin niceliginden ziyade, bu planlarin ne kadarinin tamamlandifi ve
kapatildigina dair izleme mekanizmalarimin sonuglarimin (Kontrol ve Onlem Alma)
raporlanmasi,

Siire¢ Performans izleme Karnesi’ ile ilgili sistemin yaygin ve etkin kullaniminin saglanmasi,
Paydas geri bildirim siireclerinde (anketler vb.) katilim oranlarinin diistikliigtiniin, elde edilen
verilerin temsiliyetini ve giivenilirligini zedeledigi dikkate alinarak katilimi tesvik edici yeni
mekanizmalarin gelistirilmesi ve sonuglarin karar alma siireglerine etkisinin somutlastirilmast,
Kurumca uygulanan anketlere katilim oranlarimin artirilmasina yonelik politikalarin
planlanmas1 ve uygulanmasi,

Ogrenci merkezli egitim konusunda kurum egitim politikasinda benimsenen sistematik
yaklagimla ilgili uygulamalarin baglatilmasi ve goriiniirliigiiniin arttirilarak raporlanmasi,
Ozellikle ¢evrimici dersler basta olmak iizere derslere ait materyallerinin kurumsal otomasyon
sistemi lizerinden 6 grencilerle paylasilmasi,

Olgme ve degerlendirme siireclerinde, klasik sinav yontemlerinin &tesine gegilerek Bilgi
Paketlerinde taniml1 olan siire¢ odakli yontemlerin (proje, portfolyo, performans 6devi vb.)
kullammimin yayginlastirilmas: ve bu ¢esitliligin ALMS/Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
raporlanabilir hale getirilmesi,

Sinav ve degerlendirme siireglerinin seffafligin1 artirmak amaciyla, 6grencilere siav
cevaplariin ve degerlendirme Ol¢iitlerinin agik ve erisilebilir sekilde sunulmasinin
saglanmasi,

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik diizenlemelerin yapilmast,
Lisanstistii diizeyde uluslararasi 6grenci sayisinin arttirilmast,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin Cekirdek Egitim Programma (CEP) uygun laboratuvar
eksikliklerin giderilmesi,

Kampiis i¢indeki sportif amacl tesislerin 6grencilerin uygun sartlarda erisimine agilmasina
yonelik planlamalarin yapilmasi ve hayata gegirilmest,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde program akreditasyonlar1 i¢in asgari akademik personelin
saglanmasi,

Egiticilerin egitimi faaliyetlerini desteklemek {izere, 6grenme ve Ogretme uygulamalarina
odaklanan bir merkez/koordinatorliigiin kurulmast,

Uluslararasilagsma ag¢isindan akademik kadronun yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesi,
Mevcut akademik tesvik ve 6diil sisteminin sadece arastirma ¢iktilarina odaklandigi gériilmiis
olup egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik (yenilik¢i ders tasarimi, materyal gelistirme



vb.) bireysel basarilar1 tesvik edecek somut bir ddiillendirme modelinin hayata gegirilmesi,
Egitim-6gretimde yenilik¢i uygulamalar kapsaminda 'ters-yliz simf', 'proje tabanli grenme'
gibi yenilik¢i yontemlerin kullanim oranlarinin donem sonu raporlariyla izlenmesi ve bu
yontemleri kullanan 6 gretim tiyelerine tesvik puani verilmest,

Ogrencilerin 6grenim siirecleri boyunca gergeklestirdikleri sosyal faaliyetleri belgeleyip birim
onayina sunarak resmi sosyal transkript olusturabilmelerini saglayan Sosyal Transkript
Sistemi’nin etkin kullaniminin artirilmasit 6nerilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Universitenin, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Progranmi” kapsaminda “Hassas Tarim Uygulamalar1 ve
Yenilikgi isleme Teknolojileri” alaninda ihtisas iiniversitesi olarak kabul edilmesi,

Karaman Teknopark’in kurulmus olmasi ve iiniversitenin Teknopark yonetiminde %52,13
oraninda paya sahip olmasi,

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (BILTEM) TS EN
ISO/IEC 17025:2017 standardina gore akredite edilmis olmast,

Enerji Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (KAREN), T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig: tarafindan egitim vermek tizere yetkilendirilmis, laboratuvar altyapisina
sahip Konya Ovasi Bolgesi’ndeki tek ve Tiirkiye genelinde dort merkezden biri olmast,
Universitenin tohum 1slah alaninda yiiriittiigii Ar-Ge ¢alismalar1 sonucunda yeni bir bugday
tohumu gelistirmesi ve ticarilestirmesi,

Universitenin tarimsal Ar-Ge kapasitesini giiclendirerek bilimsel iiretimi toplumsal faydaya
donistiirmesi, gluten diizeyi ¢ok diisiik bugday tohumu gelistirme ve ticarilestirme projesiyle
gida ve tohumculuk sektorlerinde yenilik¢i ¢6ziimler sunmasi,

Universitenin, izl 1slah yontemiyle bugdayda tohum gelistirme siiresini 8 yildan 2 yila
diisiirerek Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan “Islah¢1 Hakki Tescil Belgesi” ile tescillenen
yerli “Beken” ve “Fertilis” bugday tohumlarini gelistirmis olmasi,

Farklilagma ekseni dogrultusunda etkin c¢aligmalar yiirliten uygulama ve arastirma
merkezlerinin (BILTEM, KAREN, Aricilik, Gida Gelistirme vb.) varligi,

Proje Teknoloji Transfer Ofisi’nin (PTTO) proje gelistirme, fon yonetimi ve sanayi is
birliklerinde etkin rol oynamasi,

Universitenin Karaman ve Konya sanayisi ile is birlikleri ¢ergevesinde sunulan akademik
danismanlik hizmetlerinin olmasi,

Universitenin, ildeki yerel firmalarin Ar-Ge kiiltiirii kazanmalarina ve Ar-Ge merkezlerinin
yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerde bulunmasi,

Stratejik Plan ve Kalite Eylem Plani’nda arastirma ve yenilik¢ilik hedeflerinin agik bigimde
tanimlanmis olmasi,

Bilimsel arastirma projelerinin BAP otomasyonu ve Stratejik Bilgi Sistemi (SBS) iizerinden
1zlenmesi,

Ogretim iiyelerinin patent ve faydali model farkindaligimin yiiksek olmast,

Universitenin, Yiiksekogretim Kurulu’nun 2024 Izleme Raporu’na gore “Ar-Ge’ye ayrilan
yatirim biit¢esi orani” agisindan ilk 20 tiniversite arasinda yer almasi,

URAP 2025-2026 siralamasinda 78’inci, THE siralamasina gore Tiirkiye'deki tiniversiteler
arasinda 53. sirada olup ayni siralamada ‘“‘arastirma kalitesi (research quality)” kategorisi
acisindan Tiirkiye'deki tiniversiteler arasinda 24. sirada yer almast,

Stratejik planda belirtilen hedefleri gerceklestirme potansiyeline ve motivasyonuna sahip bir
arastirma kadrosunun bulunmasi,

Basarili akademisyenlerin ve ddiil alan arastirmacilarin web sayfasi tizerinden duyurulmasiyla
arastirma goriiniirliigiiniin ve kurumsal motivasyonun desteklenmesi,



TUBITAK Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’na goére iiniversitenin
Enerji—Gilines Enerjisi alaninda Tiirkiye genelinde 1. sirada yer almasi ve Enerji—Giines
Enerjisi ile Makine—Imalat/Makine Tasarim ve Imalati alanlarinda hem hacim hem kalite
gostergeleri yiiksek olan 1. Bolgede konumlanmast,

Kurumun arastirma politikas1 ve stratejilerinin tanimli olmast,

Web of Science dizininde Q4 ceyreklik dilimindeki dergilerde arastirma ve derleme makale
oraninin giderek diistiriilmesi ( 2022°de % 12.19, 2023°de % 8.83, 2024°de 8.16),

Karaman OSB MEVKA Kaynak Verimliligi Projesi ile Akilli Enerji Yonetim Sistemi
kurulmasi,

Universite tarafindan gelistirilen KMU Ar-Ge Portali’'nin aktif olarak kullamlmaya
baslanmasi,

Ogrencilerin Teknofest proje takimlarinin ve dgrenci kongrelerinin desteklenmesi,

Universitede TUBITAK 2209-A ve 2209-B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
egitimlerinin diizenli olarak gerceklestirilmesi, proje basvurularinin tesvik edilmesi, arastirma
kiltiiriintin gliclendirilmesi ve 6grenci proje kapasitesinin artirilmast,

Universitede TEYDEB 1505 Universite—Sanayi isbirligi Programi kapsamindaki projelerin
desteklenmesi, aragtirma ¢iktilarinin sektore aktarilmasini ve sanayi ile etkilesim kapasitesinin
giiclenmesinin saglanmasi,

Universitenin arkeoloji disiplininde bolgesel ve ulusal 6lgekte tanmirligimi artiran, Nigde
Tyana (Kemerhisar), Adana Tatarli Hoyiik, Konya Savatra (Yaglibayat), Mugla Latmos ve
Herakleia Antik Kentleri, Bartin Amastris Antik Kenti, Mugla lasos Antik Kenti ile Nigde
Kimk Hoyiik gibi farkli cografyalarda yiiriitiilen kazi ve saha arastirmalarda KMU
akademisyenlerinin gérev almast,

Kurumda, TR Dizin’de taranan KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi
(KMUSEKAD) ile farkli dizinlerde taranan KMU Miihendislik ve Doga Bilimleri Dergisi,
Uluslararast KMU Egitim Arastirmalart Dergisi (IJKER), KMU Uluslararas1 Filoloji ve
Ceviribilim Dergisi, KMU Edebiyat Fakiiltesi Dergisi (KMU EFAD), Journal of Agriculture,
Food and Ecology, HIKEM, KMU Uluslararas1 Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi ve
KMU Uluslararas1 Sanat ve Tasarim Dergisi yayimlanmasi,

giiclii yonler arasindadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Arastirma ve gelistirme c¢iktilarimin  dis  paydaslarca degerlendirilmesine  yonelik
mekanizmalarin artirilmasi,

Arastirma  ¢iktilarimi  sistematik  bicimde izleyip degerlendirecek veri entegrasyon
mekanizmalarinin gelistirilmesi,

D1s kaynakli proje destegi ve uluslararasi fonlardan yararlanma oraninin artirilmasi,
Universitenin ulusal ve uluslararasi arastirma aglarina (COST, Horizon Europe vb.) katilim
diizeyinin artirilmast,

Arastirma—egitim entegrasyonunun gii¢lendirilmesi,

Disiplinlerarast ve c¢ok paydasli ortak arastirma birimlerinin {iniversite genelinde
yayginlastirilmast,

Universite-sanayi is birliginin katilime1 paydas katkilariyla giiclendirilmesi,

Arastirma ve gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin igsellestirilerek sistematik,
stirdiiriilebilir ve kanit temelli uygulamalara doniistiiriilmesi ve bu siireclere dis paydas
katkisinin artirilmasi,

Akademik personelin arastirma ve proje yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimlerin PUKO
dongiisii dikkate alinarak yiiriitiilmesi,

Dis kaynakli proje tretim kapasitesinin artirilmasina yonelik tesvik ve destek
mekanizmalarinin gelistirilmest,

SBS, BAP, PTTO ve UBYS sistemleri arasinda veri entegrasyonunun saglanarak arastirma
performansinin biitiinlesik bicimde izlenmesi,



Ar-Ge performansinin ¢ikt1 kalitesi (atif, ticarilesme, toplumsal etki) ile iligkilendirilmesini
saglayacak izleme gostergelerinin tanimlanmast,

WOS’da endiistri ile is birligi yapilan yayinlarin artirilmast,

Doktora ve doktora sonrasi (post-doc) arastirmacilar i¢in destek ve mentorlitk
mekanizmalarinin olusturulmasi ve izlenmesi,

Doktora sonrasi (post-doc) ¢alisma olanaklarinin artirilmasi,

COST, Horizon Europe ve Erasmus+ arastirma aglarina katilimi artirmak i¢in proje hazirlik
ve fon danismanlig1 biriminin kurulmast,

Arastirma sonuglarinin agik erisim platformlar1 araciligiyla kamu, sanayi ve toplumla
paylasilmasina yonelik bir acik bilim portali olusturulmasi,

TUBITAK 2023 Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu’nda, tiim
tiniversiteler 6l¢iisiinde KM U niin 2. Bolge — Hacim Yiiksek, Kalite Orta, 3. Bolge—Hacim ve
Kalite Diisiik (Gelismekte Olan Alanlar), 4. Bolge — Kalite Yiiksek, Hacim Diisiik (Potansiyel
Alanlar) alanlarin bir st alana yiikseltilmesi konusunda stratejiler ve eylem planlari
olusturularak uygulamaya gec¢ilmesi,

ESCI Dizininde bulunan dergilerdeki makalelerde Q4’deki yayin sayilarimin diisiiriilmesi
yoniinde stratejiler gelistirilmesi,

Universitenin URAP, Times Higher Education siralamasinda birimlerin katki diizeyinin
Olgtilmesi,

Universite hastanesinin afiliye olmasindan dolayr BAP projelerine ayrilan biitgenin artirilmast,

onerilmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal hizmet alanlarinin belirlenmis olmasi,

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, sanayi kuruluslar

ve sivil toplum oOrgiitleri ile yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi is birligi anlagsmalarin

yapiliyor olmasi,

Toplumsal katki alaminda Universitenin akademik ve idari birimleri ile 6grenci topluluklart

araciligiyla kurs, egitim, panel, sempozyum gibi etkinler diizenlenmesi ve her yil bu

faaliyetleri ¢esitlendiriyor olmasi,

Sehir-Universite biitiinlesmesini en iist diizeye ¢ikarmak icin Universitenin tiim imkanlarini
sehir halkinin hizmetine sunabiliyor olmasi,

Karaman Teknopark, ISGEM, Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi, Enerji Verimliligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi gibi birimler aracilifiyla sanayi ve 1is diinyas1 ile iliskilerin
giiclendirilmesi ve akademik arastirma sonuglarinin etkili bir bigimde ticarilestirilmesi i¢in

0zel sektor ile baglantilar kurulabilme potansiyelinin olmast,

Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2025 kapsaminda, 2024 yil1 verilerine gére

Bilim letisimi Ofisi araciligryla yiiriitiilen bilim iletisimi faaliyet sayisimn en yiiksek oldugu
ilk yirmi tiniversite arasinda yer almasi,

giiclii yonler arasinda yer almaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde biitiinciil
yaklagimin tam olarak saglanmasi,

D1s kaynakl1 sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi,
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin saglanabilmesi amaciyla kamuoyuyla etkin ve diizenli



iletisim kurulmasi,

e Girisimcilik ve yenilikg¢ilik kiiltiiriiniin olusturulmast,

e Mezunlarin tecriibelerinin farkli organizasyonlarla &grencilere aktarilmasi ve mezunlarin
entelektiiel sermayesinin Universiteye transferinin saglanmasi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve iyilestirme siiregleriyle ilgili kanitlarin tiretilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireci asamalarinda
kurumun izledigi akis semalarini gelistirmesi,

e Dis kaynakli sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasina yonelik tesvik sistemlerinin
gelistirilmesi,

e Sosyal ve kiltiirel faaliyetlere kamuoyu katilimimin saglanabilmesi amaciyla, iletisim
biriminin gii¢lendirilmesi ve kamuoyuyla etkin iletisim kurulma ¢alismalarinin artirilmasi,

¢ Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin olugmasi ¢abalarinin artirilmasina yonelik etkilesimli
egitimlerin diizenlenmesi ve bu konuya destek veren 6gretim elemanlarina tesvik (ders saati
azaltma, ticret artirimi, izin vb) verilmesi,

e Planlama ve uygulama c¢aligsmalar1 sonrasi diizenli olarak izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin
yapilmasi, birimler aras1 koordinasyonu saglamak {izere Toplumsal Katki Koordinatorlugii
v.b.  bir organizasyon olusturularak yeterli sayida akademik ve idari personelin
gorevlendirilmesi,

Onerilmektedir.
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