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OZET
1. Ozet

22 Mayis 2008 yilinda ilgili mevzuat kapsaminda kurulan Tunceli Universitesinin ismi 7 Eyliil 2016
tarihli 29824 sayilli Resmi Gazetede yaymnlanarak Munzur Universitesi olarak degistirilmistir. 12
Kasim 2021 tarihinde ise Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig
tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1 alaminda ihtisaslagsmasi uygun
goriilmiistii. Munzur Universitesinin, temel degerleri akademik ozgiirliik, 6grenci odaklilik,
seffaflik ve yenilik¢iliktir. Stratejik hedefleri ise egitim kalitesinin artirilmasi, arastirma
faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

Mevzuat temelli yonetim anlayisin1 benimseyen Munzur Universitesinde, siiregler tanimli is akis
semalarina uygun olarak planlanmistir. Yonetim siireclerinde birimler arasi koordinasyon ve bilgi

akis1 elektronik belge yonetim sistemi (EBY'S) ve iiniversite bilgi yonetim sistemi (UBYS) iizerinden
gerceklestirilmektedir. Misyon—vizyon ihtisaslasma dogrultusunda giincellenmis olsa da agikca

ihtisas alanim ifade etmemektedir. Universite ve birimler bazinda ihtisas alani ile uyumlu misyon ve

vizyon ¢aligmalarimn giincellenmesi ve biitiinliigiin saglanmasi 6nerilmektedir. Munzur Universitesi

genelinde stratejik planlama, performans izleme ve veri temelli karar alma mekanizmalar1 planlama

uygulama kontrol etme diizeyinde olgunluk kazanmistir. Ancak izleme 6nlem alma asamalari ise bazi

stireclerde gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Paydas ve Ogrenci katilimi olan bazi

stiregler olsa da, daha sistematik hale getirilmesi 6nerilmektedir. Mezun bilgileri ise dijital izleme ve

kariyer calismalariyla desteklenmektedir. Birimler bazinda mezunlara yonelik sayisal dagilim,

ortalama is bulma siiresi ve mezunlardan geri bildirim alma gibi alanlar gelismeye ag¢ik yon olarak

degerlendirilmektedir. Uluslararas1 Iliskiler koordinatorliigii iiniversitenin yurtdis1 ile olan

iliskilerinde planlama, diizenleme, yiiriitme ve kontrol gibi temel unsurlar1 iist yonetim destegi ile

gerceklestirmektedir.

Programlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesine (TYC) uygun olarak tasarlanmis ve Bologna Bilgi
Sisteminde yayinlanmistir. Bazi programlarda 6grenme ¢iktilari, program eslestirmeleri ve 6lgme—
degerlendirme goriiniirliigiiniin giiclendirilmesi ve eksiklerin giderilmesi gelismeye agik yon olarak
belirlenmistir. Bologna sayfasi genel olarak degerlendirildiginde 6gretim yontemleri c¢esitlilik
gostermekte, staj ve uygulamali egitimler ilgili birimler tarafindan gelistirilen yonergelere uygun
olarak yiirtitilmektedir. Dijital altyapi, laboratuvarlar ve sosyal alanlar 6grenci merkezli 6grenmeye
ve uygulamaya olanak saglayacak sekilde planlanmistir. Bologna sayfasinda uygulama, proje, 6dev
vs. gibi bilesenler tanimlanmis olsa da bu bilesenlerin 6l¢gme degerlendirmede genel basari
ortalamasina etkilerinin agikca ifade edilmesi Onerilmektedir. Erisilebilirlik, kiiltiirel-sosyal ve
sportif faaliyetler i¢in imkanlar hem 6grenciler hem de calisanlar igin yeterlidir.

Ogretim kadrosu yoniinden degerlendirildiginde birimler bazinda &gretim iiyesi sayilar1 dengeli bir
dagilima sahiptir. Akademik atama ve yiikselme siiregleri mevzuata uygun sekilde Munzur
Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme kriterleri yonetmeligine uygun olarak yapilmaktadir.
Akademik kadronun mesleki gelisimine olanak saglayan, egitimcinin egitimi ve kurumsal hizmet i¢i
egitimlerinin periyodik olarak yapildigi belirlenmistir. Ancak farkli meslek gruplar1 ve ihtisaslagsma
alanina yonelik egitimlerin sadece nicel degil aym zamanda nitel olarak c¢esitlendirilmesi
onerilmektedir.

Munzur Universitesinde arastirma ve egitim amacli ¢ok sayida laboratuvar, atdlye imkam
bulunmaktadir. Birimlerde bulunan laboratuvarlar hem arastirma gelistirme amagli kullanilmakta
hem de egitim 6gretim faaliyetlerinde uygulama, proje, bitirme projesi vs. konularda arastirmacilara
ve ogrencilere genis bir imkan sunmaktadir. Munzur Universitesinin son yillarda arastirmada 6ne
ciktigl alan ihtisaslagsma alani ile uyumlu olan nadir toprak elementleri (NTA) konusudur. NTE
Projesi ile Tirkiye'nin ulusal NTE Ar-Ge kapasitesine katki yapilmasi hedeflenmektedir. Bu



kapsamda, sektor paydaslarinin da siirece dahil oldugu arastirma faaliyetleri ile siirdiiriilebilir bir
NTE tedarik zinciri olusturulmasi konusunda projeler yiiriitiilmektedir.

Munzur Universitesinin toplumsal katki politikalar1, misyonu, vizyonu ve stratejik planiyla uyumlu
olacak sekilde yapilandirilmistir. Olusturulan politikalar dogrultusunda bolgesel kalkinmayi, ¢evre
konularinda siirdiiriilebilirligi ve insan odakli toplumsal sorunlara ¢6ziim {iretmeyi Onceleyen bir
yaklasim benimsenmistir. Toplumsal katkiya yonelik calismalar akademik birimler, arastirma
merkezleri, koordinatorliikler ve 6grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Topluma katki
faaliyetleri olarak sempozyumlar, calistaylar, paneller, egitim programlar1 ve danismanlik hizmetleri
saglanmakta ve bolgeyle olan etkilesim dinamik bir davranisla stirdiiriilmektedir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

28.3.1983 Tarih ve 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununa, 22.05.2008 Tarih ve
5765 Sayili Kanunla eklenen 102. maddesiyle kurulan Munzur Universitesi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve topluma katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Munzur Universitesi yerleskesi
Aktuluk mahallesinde bulunan 600 doniim arazi iizerine kurulmus olup, Universite ve Basbakanlik
Toplu Konut Idaresi Baskanligi (TOKI) tarafindan imzalanan protokol ile TOKI tarafindan yapilan
yerleskenin 2. etap calismalar1 tamamlanmustir. Universitenin toplam kapal1 alam 164682 m2 dir. Bu
alanin 20.786 m2°si derslik alani, 10.186 m2’si laboratuvar alam1 ve 17.678 m2’si ofis alanlarindan
olugsmaktadir. Yemekhane olarak kullanilan alan 6.742 m2, konferans ve sergi amagli alanlar ise
2.303 m2’ dir. Sosyal amagli alanlar 17.058 m2, diger alanlar ise 88.955 m2 olarak verilmistir.

Munzur Universitesinde yonetsel siirecler Rektore bagli senato, {iniversite yonetim kurulu ve genel
sekreterlik tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir. Genel sekreterlik tarafindan koordine edilen
birimler bilgi islem, idari ve mali isler, kiitiiphane ve dokiimantasyon, 6grenci isleri, personel, saglik
kiltiir ve spor, strateji gelistirme ve yapi isleri ve teknik daire baskanliklaridir. Ayrica genel
sekreterlik birimine bagli hukuk miisavirligi, doner sermaye isletme miidiirliigii ve i¢ denetim birimi
bulunmaktadir.

Munzur Universitesi, 8 fakiilte, 3 meslek yiiksekokulu ve lisansiistii egitim enstitiisiinde 6n lisans,

lisans ve lisansiistii 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiilteler Edebiyat Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Su Uriinleri
Fakiltesidir. Fakiiltelerde 27 boliim 2024-2025 6gretim yilinda 68renci kabulii gerceklestirmistir.

Meslek Yiiksekokullart Tunceli Meslek Yiiksekokulu, Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu ve Pertek
Sakine Geng¢ Meslek Yiiksekokuludur. Yiiksekokullarda 2024-2025 6gretim yilinda 39 programa
ogrenci kabul edilirken, lisansiistii egitim enstitiisiinde ise 25 anabilim dalina 6grenci kabulii

gerceklestirilmistir. Ayrica, Rektorliige bagl olarak 6 Boliim ile 13 Arastirma ve Uygulama Merkezi

bulunmaktadir. Kurumun egitim 6gretim amagl kurdugu laboratuvarlara ek olarak, nadir toprak

elementleri konusunda faaliyet gosteren arastirma merkezi arastirma kapasitesine biiyiik ivme

katabilecek imkanlara sahiptir. Bu arastirma merkezi diger tiniversiteler ile Munzur Universitesi

arasinda aragtirma isbirligi aginin gelismesine sebep olabilecek 6rnek model niteligindedir. Munzur

tiniversitesi topluma katki faaliyetlerini de sehir ve bolge diizeyinde devam ettirmektedir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Munzur Universitesi’nin yonetim modeli mevzuata uygun olarak yiiriitilmektedir. Y &netim
stireclerinin etkinligini artirmak amaci ile Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) ve Universite
Bilgi Yonetim Sitemi (UBYS) gibi yazilimlar kullamlmakta ve birimler arasi koordinasyon bu
araclar ile saglanmaktadir. Universitenin yonetim yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili mevzuat dogrultusunda yapilandirilmis olup, Rektér, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
gorev yapmaktadir. Y 6netim organlarinda ve karar siireglerinde akademik birimler yeterli diizeyde
temsil edilmekte, birimler aras1 denge ve katilimcilik saglanmaktadir. Kurum yonetsel siireglerde
verimliligi artirmak amagh {i¢ rektor yardimcisi atamasi gergeklestirmis, gorev dagilimlari
tanimlanmus, ihtiya¢ duyulan konularda yetki devri belgeleri diizenlenmistir. Organizasyon semasi
hazirlanarak kurum erisim adresinde yayimlanmistir. Kurum nadir toprak elementleri, sosyal
bilimler, kiiltiir ve gilizel sanatlar alanlarinda kurum kapasitesini biitiinsel olarak gelistirmeyi
amaglayan yonetim anlayisin1 benimsemistir. Bu anlamda ¢esitli birimler planlanmis, bu birimlerin
gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmastir.

Idari yapilanma Rektorliik ve Genel Sekreterlik koordinasyonunda yiiriitiilmekte, birimler arasi
koordinasyon Genel Sekreterlik makami aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Personel, Ogrenci

Isleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor, Strateji Gelistirme, Yap Isleri ve Teknik, Idari ve Mali Isler gibi tiim
idari daire baskanliklarinda is akis semalari, gérev tanimlar1 ve hizmet envanteri tablolari kamuya

acik bicimde yayimlanmistir. Bu birimlerin sorumlulugunda olan islemlere yonelik formlar da

diizenlenmistir. Bu uygulama biit¢ce ve performans, ihale ve 6deme, personel atama, 6grenci kayit

ve yayin temini gibi siireglerin standartlastirildigini ve izlenebilirlik altyapisinin olusturuldugunu

gostermektedir. Bu yapi, {iniversitenin yonetisim modelinin sadece hiyerarsik bir yapiya degil, ayni

zamanda siire¢ odakli ve veri temelli bir yonetim anlayisina dayandigin1 da ortaya koymaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Biitce ve Performans, Muhasebe, Raporlama ve Stratejik
Planlama gibi alt birimleri tizerinden yiirittiigii tanimli stiregler, kurumsal kararlarin veriye dayali

bi¢imde alinmasina olanak saglamaktadir.

Birimlerde boliim bagkani, program baskani, dekan yardimecilari, miidiir yardimcilart gibi yonetsel
kadro gorevlendirmelerin ilgili kanuna uygun yapildigi goriilmistir. Ogrencilere yonelik
akademik, sosyal, kiiltiirel diizenlemelerde aksakliklar1 gidermek amaci ile 6grenciler, iist yonetim
ve idari birimler arasinda koordinasyonu saglayan 6grenci koordinatorliigii kurulmus ve yonetsel
siireclerde iyilesme saglanmistir. Ayrica dezavantajli 6grenci sorunlarinda yonetsel siireglerde
tyilesme yapmak amaci ile mevcut koordinatorliigiin kapsami genisletilerek engelsiz 6grenci
birimine doniistiiriilmiistiir.

Munzur Universitesi'nin yonetisim yapis1 mevzuata dayali ve siire¢ odakl1 bir temele sahip olmakla
birlikte, karar alma siireclerinin izlenebilirlik ve raporlama mekanizmalarinin olgunluk diizeyi
gelisime acik yon olarak degerlendirilmistir. Birimler arasi koordinasyonun dijital platformlar
tizerinden bitlinlesik bigcimde yiiriitiilmesi, karar destek sistemlerinin kalite gostergeleriyle
iliskilendirilmesi ve performans verilerinin yonetsel raporlara diizenli bigimde yansitilmasi
yonetisim yapisinin olgunlugunu artirabilir.

Bu dogrultuda, tiniversitede karar alma, izleme ve degerlendirme siireglerinin biitiinciil bigimde
yonetilmesini amaciyla kullanilan sistem ¢iktilarinin izlenebilirlik raporlarina doniistiiriilmesi
faydal1 olabilir. Bu model, tiim akademik ve idari siireclerin kalite gostergeleriyle iliskilendirildigi,
UBYS ve EBYS verilerinin performans raporlama sistemine entegre edildigi bir yapi ile
saglanabilir. Ayrica, paydas katilimini artirmak tizere dijital entegre yonetisim modiilii araciliiyla
birim, 6grenci ve personel temsilcilerinin goriislerini iletebildigi katilimct ve sistematik bir sekilde



isleyen karar mekanizmalar1 gelistirilebilir. Kararlarin etkililigini izlemek i¢in iiniversitenin biitce,
proje ve kalite verilerinin yer aldig1 kurumsal dijital seffaflik panosu modiilii olusturulabilir. Bu
biitiinlesik yaklasim, Munzur Universitesi’nin yonetisim sistemini seffaf, katilimci ve veriye dayali
bir yapiya doniistiirerek kalite giivencesi kiiltiiriiniin giiclenmesine katki saglayabilir.

Kurumun ismi Tunceli Universitesi iken Munzur Universitesi olarak degistirilmistir, ancak bazi
yonetmelik ve yonerge isimleri Universitenin onceki ismiyle KiDR ve web sayfasinda
bulunmaktadir. Olas1 karigikliklar1 6nlemek amaciyla yiiriirlikteki tiim yonerge, yonetmelik
benzeri belgelerin isimlerinin Munzur Universitesi ile uyumlu olacak sekilde giincellenmesi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Munzur Universite'sinin liderlik anlayisi, temsilde adalet, katilimcilik, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkelerine uygun olarak paylasimli bir model ile siirdiiriilmektedir. Rektorliik diizeyinde
olusturulan koordinatérliikler, komisyonlar ve kurullar, liderligin paylasilmis ve is birligine dayali
bir model tizerinden gerceklestigini kanitlamaktadir. Yonetim yapisi, akademik unvan, fakiilte ve
cinsiyet dagilimi agisindan dengeli bir temsil esasina dayali olarak sekillendirilmis, karar alma
stireglerinde paydas katilimi temel bir deger olarak benimsenmistir. Bu yapilanma, karar
stireglerinde birimler bazinda katilimciligr artirmakta ve liderligin kurumsal kapasitesini
giiclendirmektedir. Ust yonetim ve ara kademe yoneticileri liderlik konusunda hizli organize olma
ve uygulama kapasitesi ile ¢evik yOnetisim modeline uygun bir anlayisla kalite giivencesi
stireclerini biitiinsel yonetim anlayisi ile gerceklestirmektedir.

Liderlik kiiltirtinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle desteklenmesi, {iniversitenin
siirdiiriilebilir yonetim anlayisim yansitmaktadir. Universitenin resmi web sayfalarinda idari
stireglerin  kamuya agik bi¢imde yayimlanmasi, liderligin hesap verebilirlik konusundaki
kararliligim gostermektedir. Daire bagkanliklarinda yer alan hazir formlar, is akis semalar1 ve gérev
tamimlar1, dijital ortamda erisilebilir, kullanici dostu bir yonetim yapisin1 desteklemektedir.
Bununla birlikte, bazi birimlerde igerik giincelligi ve kapsam ac¢isindan eksiklikler
gozlemlenmektedir. Bu durum, liderligin siirekli iyilestirme ve standartlasma siireglerine daha fazla
odaklanmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Profesyonel yoneticilige gegis saglayabilmek igin
liderlik akademisinin kurulmasi ve gelecegin akademik ve idari lider yoneticilerinin kariyer
hedeflerine uygun bir dizi sertifika egitim olanaklarinin saglanmasi dnerilmektedir.

Birim web sayfalarinda ortak menii 6gesi olarak yer alan dilek, oneri ve sikayet mekanizmasi,
liderligin agik iletisim ve katilimci yonetisim anlayisimt destekleyen onemli bir aragtir. Bu
mekanizmanin etkinliginin artirilmas1 ve sonuglarinin diizenli olarak raporlanmasi, liderlik
sisteminin katilimcilik ve seffaflik olgunlugunu daha da gelistirecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Munzur Universitesi, Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1 alaninda belirledigi
ihtisaslasma hedefi dogrultusunda biitiinciil bir kurumsal doniisiim siireci yiiriitmektedir. Bu
dogrultuda kalite, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki politikalari,



Yiksekogretim Kurulu Bagkanligimin 20.12.2021 tarihli ve 36902 sayili yazis1 kapsaminda
belirlenen ihtisaslagsma karar1 dogrultusunda gézden gegirilmis ve 21.12.2021 tarihli ve 2021-
2022/07 sayili Senato toplantisinda alinan karar ile yeniden yapilandirilmistir. Giincellenen
politikalar siirekli iyilestirme, paydas memnuniyeti, PUKO doéngiisii, iiniversite-sanayi is birligi,
o0grenci merkezli egitim, Ar-Ge c¢iktilarinin {irtine doniisimii ve toplumsal katki odakl
uygulamalar cer¢evesinde tiim akademik ve idari stireglerle iliskilendirilmistir. Bu diizenleme,
tiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu, stirdiiriilebilir ve veri temelli bir yonetim anlayisinin
olusturulmasina katki saglamistir.

Kurumsal doniisiim, yonetisim yapisinin giiclendirilmesi, siireclerin dijital ortama aktarilmasi ve
karar alma mekanizmalarinin seffaf hale getirilmesiyle desteklenmektedir. Daire baskanliklarinda
siire¢ tanimlarinin elektronik ortama aktarilmis olmasi, kalite giivence sisteminin tiim birimlerde
icsellestirildiginin gostergesidir. Ozellikle Strateji Gelistirme ve Yapi Isleri Teknik Daire
Bagkanliklarinda uygulanan ¢ok asamali is akislar1 (6rnegin proje, ihale, kesin hesap, 6deme vb.),
kurumsal doniisiim kapasitesinin siire¢ temelli olarak Ol¢iilebilmesini miimkiin kilmaktadir.
Akademik ve Idari faaliyetlerin biiyiik cogunlugu dijital ortamlarda gergeklestirmektedir. Bu
kurumun giincel gelismeleri takip ederek dijital doniislim siireclerine hizli bir sekilde uyum
sagladigini gostermektedir.

Bu siire¢ odakli yap1, Munzur Universitesi’nin yalnizca mevcut idari diizenini siirdiirmeyi degil,
aym zamanda degisen bolgesel ve ulusal gereksinimlere hizla uyum saglayabilen yenilik¢i bir
kurum kiltiri olusturmayr hedefledigini de gostermektedir. Kurumsal doniisiim kapasitesinin
stirdiirilebilirligi, politika belgelerinin diizenli olarak iyilestirilmesi, sonuglarin etki temelli
degerlendirilmesi ve elde edilen ciktilarin stratejik yonetim dongiisiine dahil edilmesi doniisiim
stireglerinde iyilesmenin devam ettigini gostermektedir.

Kurumsal déniisiim siirecinde 6nemli bir ilerleme kaydeden Munzur Universitesi’nin, Stratejik
Hammaddeler ve ileri Teknoloji Uygulamalar1 alamndaki ihtisaslasma hedefleri dogrultusunda
olgunluk diizeyini daha da ileriye tasiyabilmesi i¢in, insan kaynaklari analizlerinin daha ayrintili
hale getirilmesi ve ihtisaslasma alami ile kurumsal kapasite arasindaki uyumun giiclendirilmesi
onerilmektedir. Bu kapsamda akademik ve idari birimlerin ihtisaslagsma hedefleriyle uyumunun
artirtlmasina yonelik dontisim eylemlerinin sistematik bigimde ele alinmasi, siireg temelli
tyilestirme yaklagiminin derinlestirilmesine katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Munzur Universitesi kalite giivencesi sistemini, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
standartlar1 ve Avrupa Yiksekogretim Alanm1 Kalite Standartlart (ESG) dogrultusunda
yapilandirmistir. Sistem, tiim akademik ve idari birimlerde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast,
izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla olusturulmus ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Rektor
bagskanliginda faaliyet gosteren Kalite Komisyonu, kalite yonetim siireglerinin  genel
koordinasyonunu yiiriitmektedir. Kalite giivence yonergesi hazirlanmis ve yaymlanmustir.
Tamamlayic1 nitelikteki kalite el kitabi ise hazirlanmaktadir. Yine kalite glivence sisteminin
tamamlayicisi olan akreditasyon siireclerini yonetmek iizere Akreditasyon Destek Komisyonu
kurulmustur. Akreditasyon destek komisyonu rektor yardimcisi baskanliginda ¢alismalari
stirdiirmektedir.

Kalite giivence sistemi, veri temelli izleme ve analiz mekanizmalariyla desteklenmektedir.
Universitenin Kalite Koordinatorliigii web sayfasi tizerinden Politikalar, Komisyonlar ve Kurullar,
Anket Sistemi, Raporlar ve Kalite Yonetim Sistemi basliklar1 altinda tiim dokiimanlara erisim



saglanmakta ve kalite siireglerinin dijital ortamda izlenebilirligini gii¢lendirmektedir. Kurum
genelinde olusturulan Akademik Birim Kalite Komisyonlari, Danmigsma Komisyonlar1 ve
Akreditasyon sorumlulart araciligiyla kalite yonetimi yerinden yonetim anlayisiyla yiiriitiilmektedir.
Birim diizeyinde hazirlanan 6z degerlendirme raporlar1 Kalite Komisyonu tarafindan biitiinciil
bicimde degerlendirilmektedir.

Kalite giivence siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla Kurumsal Geri Bildirim ve izleme
Raporlar;, Munzur Universitesi KIDR Raporlar1 ve Gosterge Raporlar1 diizenli olarak
yayimlanmaktadir. 2024 wyili kalite anketinde dis paydas memnuniyetinin %88, personel

memnuniyetinin %85 ve dgrenci memnuniyetinin %50,3 oraninda gerceklesmis olmasi, sistemin

genis paydas tabanli isledigini gostermektedir. Bununla birlikte, 6grenci memnuniyetine iligskin

gostergelerin tyilestirilmesi ve geri bildirimlerin daha kapsamli bi¢imde raporlanmasi, sistemin

etkililigini artiracak 6nemli bir gelisim alan1 olarak degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Ogrenci Komisyonu gibi birimler arasinda kurulan
isbirligi, kalite giivencesi siireclerinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Is akiglarmin dijital
ortamda tanimlanmasi, anket ve rapor sistemlerinin erisilebilirligi ile paydas katiliminin sistematik
hale getirilmesi, Munzur Universitesi’nin kurumsal kalite kiiltiiriinii olgunlastiran temel
uygulamalardir. Bu yapi, kalite yonetiminin kurumsal doniisiimiin ayrilmaz bir pargasi haline
geldigini gostermektedir.

Iyilesme siirecinde olan Munzur Universitesi kalite giivence sisteminin odak noktasi belli
konularda nicelden nitele gecis saglanmis olsa da ¢ogunlukla nicel yaklasimin temel alindig
degerlendirilmistir. Anket sonu¢larinda memnuniyet oran1 verilmistir. Ancak ankete kag¢ kisinin
katildig1, ka¢ sorunun soruldugu, anketin giiven sinir1 igerisinde olup olmadigi, degerlendirmede
kisitlamalarin ne oldugu, grup ve soru temelli degerlendirmelerde ne tiir ¢oziimlere ihtiyag
duyuldugu acikca ifade edilmemistir. Benzer konularda olgunluk diizeyini yiikseltmek amaci ile
Ornegin memnuniyetsizligin nasil giderilecegi konusunda nitel 6nlemlerin kanit olarak hazirlanmasi
faydal1 olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin misyonu, akademik yapilanmasi, birimleri, arastirma merkezleri ve altyapisina iliskin
bilgiler kamuoyuyla agik bicimde paylasilmakta, kurumsal seffaflik temel diizeyde saglanmaktadur.
Munzur Universitesi Bilgi Edinme Birimi, 4982 sayili Kanun ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetlerle
kurumsal seffaflig1 yasal diizeyde gilivence altina almakta, paydaslarin dilek, 6neri ve sikayetlerini
iletebilecegi agik bir geri bildirim kanali sunmaktadir. Kamuoyu bilgilendirme boyutunda,
tiniversitenin tanitim faaliyetleri ve iletisim araglar gii¢lidiir.

Munzur Universite'sinin acik veri platformu basligi gibi bir baslik ile web sayfasinda mezun
basarilari, is bulma siiresi, istihdam oranlari, akademik yayin performansi, arastirma fonlar1 ve ¢ikti
etkileri, uluslararasilasma ve paydas memnuniyeti gibi raporlar1 diizenli olarak paylasmas1 faydali
olabilir. Senato ve yonetim kurulu giindem maddelerinin toplantilardan Once ilgililere
duyurulmakta, ilgili oturuma 6zel katki yapabilecek uzmanlarin goriislerinin alinmasi ile seffaflik
saglanmaktadir. Senato ve yonetim kurulu kararlari i¢ paydaslara rapor olarak duyurulmaktadir.

Universitenin tanitimi1, duyurular, haberler gibi basliklarla web sayfas1 iizerinden diizenli olarak
paylasilmakta ve icerikler giincellenmektedir. Ayrica iist ydnetim temsilcileri iiniversitenin
imkanlarini ve tanittmini periyodik olarak yerel ve ulusal basinda gergeklestirmektedir.

Munzur Universitesi'nde yiiriitiilen siireclere yonelik dis paydas destekleri saglanmakta, bu destek
sayesinde egitim-6gretim, arastirma, topluma katki ve yoOnetsel siireglere yonelik iyilestirici



Onlemler belirlenmektedir. Benzer yaklasim i¢ paydaslar i¢in de yapilmakta, i¢ paydas destegi
saglanmaktadir. Bu sayede Kurum kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siirecini etkin bir
sekilde ylirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyonu ve vizyonu, “Stratejik Hammaddeler ve ileri Teknoloji Uygulamalar1”
alaninda ihtisaslasma dogrultusunda 2022 yilinda senato karariyla giincellenmis, kurumsal web
sayfasinda tlim paydaslara duyurulmustur. Kalite, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki
politikalar1 bu yeni yonelim dogrultusunda revize edilmistir. 2025-2029 Stratejik Planinda misyon
ve vizyon ifadesi degistirilmistir. 2025-2029 Stratejik Planinda verilen tiniversitenin mevcut
misyon ve vizyon ifadeleri, nitelikli birey yetistirme, kiiltiirel ve toplumsal degerlere duyarlilik,
yenilik¢i diistince ve girisimcilik anlayisini  destekleme yonleriyle kapsamli bir ¢erceve
sunmaktadir. Bununla birlikte, iiniversitenin bdlgesel kalkinma odakl: ihtisaslasma yaklagimi goz
Ontinde bulunduruldugunda, mevcut misyon ve vizyon ifadelerinin bu yonelimi dogrudan ve yeterli
diizeyde yansitmadigi degerlendirilmektedir. Ozellikle stratejik alanlarda bilgi iiretme, yerel
potansiyelleri harekete gecirme, paydaslarla is birligi gelistirme ve arastirma ¢iktilarim toplumsal
faydaya doniistiirme konularindaki kurumsal roliin daha acik bi¢cimde ifade edilmesine faydali
olabilir.

Bu dogrultuda, universitenin misyon ve vizyon ifadelerinin, bolgesel kalkinma hedeflerini,
ihtisaslasma temasini ve arastirma-odakli gelisim perspektifini goriintir kilacak sekilde gézden
gecirilmesi ve gilincellenmesi Onerilmektedir. Ayrica, kurumsal biitiinligiin giiclendirilmesi ve
stratejik yonelimin alt birimlerde uyumlu sekilde siirdiiriilmesi amaciyla, akademik birimlerin
(fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler ve boliimler) birim misyon ve vizyon ifadelerini, tiniversitenin
giincellenecek iist politika metinleriyle uyumlu olacak bi¢imde yeniden ele almalar1 faydali olabilir.
Bu yaklasim, dtniversitenin kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesine, birimlerin amag¢ ve
onceliklerinin daha net tanimlanmasina, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ise biitiinciil bir
stratejik yonelim ¢ergevesinde siirdiiriilebilir sekilde yapilandirilmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimlanmis ve kuruma 06zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

2020-2024 Stratejik Plam1 kapsaminda bes stratejik ama¢ ve on alti hedef tanimlanmus, yillik
izleme ve degerlendirme raporlariyla hedef gerceklesmeleri diizenli olarak takip edilmektedir.
Amag¢ ve hedefler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan izlenmekte ve sonuglar
paydaslarla paylasilmaktadir. 2025-2029 wyillar1 baz alinarak belirlen amacglar arasinda egitim-
Ogretim kalitesini artirmak, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirmek, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi konusunda ihtisaslasip mitkemmeliyet
merkezi olmak, kurum kiiltiiriinii ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek amag olarak belirlenmistir.

Munzur Universitesinin paydaslarini igeren paydas tablosu hazirlanmis, hazirlanan tabloda
paydaslarin etki derecesi onceligi ifade edilmistir. Uriin hizmet matrisi tablosunda ise sunulan
hizmet alanlar1 ve her bir iirlin ve hizmetin hangi paydaslarla ilgili oldugu agik¢a vurgulanmustir.
Kurumun dis paydas sayisinin yiiksek olmasindan dolayr bazi paydaslar gruplandirilmistir. Bu
sayede i¢ ve dis paydaslarla gii¢lii iletisim kurulmakta goriisleri alinarak karsilikli faydaya



doniistiiriilmektedir. izleme ve degerlendirme sonuglarimn i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak
degerlendirildigi, alinan geri bildirimlerin uygulamaya yansitildigi ve elde edilen sonuglarin
yeniden paydaslarla paylasildigi hususu, saha ziyaretinde gergeklestirilen toplantilarinda i¢ ve dis
paydaslar tarafindan ifade edilmistir. Ayrica kurum i¢ degerlendirme raporu kanitlar1 arasinda
paydas gortislerinin alindigin1 gosteren bilgi ve belge bulunmaktadir.

2025-2029 stratejik plan incelendiginde, 6rnegin egitim amaci i¢in (H1. Akredite olan 6n lisans,
lisans ve lisansiistii program sayisin1 2029 yili sonuna kadar en az 7 olmasini saglamak, H2.
Disiplinler aras1 alanlar ile ¢ift ana dal, yan dal program sayilarinin 2029 yilinin sonuna kadar %20
oraninda artirilmasi, H3. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini son yil
itibari ile toplamda 300’e ulastirmak, H4. Dijital Egitim Araglarim1 ve Kaynaklarin1 Entegre
Etmek ve her y1l % 20 oraninda artirmak, H5. Ogretim iiyelerinin ve 6grencilerin akademik yazim
becerilerini gelistirmek) belirlenen hedefler arasinda nicel degerlendirmenin nitel degerlendirmeye
gore belirgin sekilde one ciktigi goriilmektedir. Universitenin belirledigi amag, hedef ve
performans gostergelere yonelik hem nicel hem de nitel degerlendirmeye olanak saglayan 6lgme
degerlendirme sistemi gelistirilmesi faydali olacaktir. Nicel ve nitel degerlendirme izleme
raporlarinin hazirlanmas1 ve takip edilmesinde kurumsal stratejiyi gili¢lendirecektir. Amaglarin
gerceklesme diizeyinin tiniversite ve birimler diizeyinde ne tiir niteliksel iyilesmelere sebep oldugu
ve nasil bir fayda sagladiginin analiz edilmesi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Munzur Universitesi’nde performans yonetimi sistemi, 5018 saytlh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢erc¢evesinde yiirlitiilmekte olup stratejik planlama, biit¢celeme ve
1zleme-degerlendirme siiregleriyle biitiinlesik bir yapidadir. Kurumun 2020-2024 Stratejik Plam
kapsaminda belirlenen otuz yedi performans gostergesi dogrultusunda performans esasli yonetim
anlayis1 uygulanmaktadir. Performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Her bir birim, yillik
performans hedeflerini plan dénemine uygun bigimde belirlemekte ve gergeklesme sonuglarini
diizenli olarak raporlamaktadir. Bu raporlar, Performans Programi ve Faaliyet Raporu araciligiyla
kamuoyuyla paylasilmakta, boylece hesap verebilirlik, seffaflik ve katilimcilik ilkeleri kurumsal
diizeyde giivence altina alinmaktadir.

Munzur Universitesi, performans yonetimi alaminda kurumsal bir yapt olusturmus stratejik
planlama, biitceleme ve izleme-degerlendirme siireclerini performans esasli yonetim anlayisiyla

yirlitmektedir. Bununla birlikte, performans sonuclarinin etki diizeyinde degerlendirilmesi ve

gorsellestirilmis performans analizlerinin paylasilmasi, sistemin olgunluk diizeyini daha da

artiracaktir. Belirlenen performans gostergeleri arasindan segilen ornekler, akredite olan programi

sayisi, uluslararas1 6grenim hareketliligine katilan 6grenci sayisi, agik ders sayisi, SCI, SCI-EXP,
SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde tam metin makale sayisi, BAP tarafindan desteklenen
arastirma projelerinin sayisi, gibi nicel gostergeler secilmistir. Secilen performans gostergelerinin

sayisinin fazla olmasi, ¢ok sayida parametrenin degerlendirmede kullanilmasi giiclii yon olarak

degerlendirilmistir. Ancak nitelik yoniiyle 6l¢cme ve degerlendirmeye olanak saglayacak performans

gostergeleri de dnemlidir. Kurumun belirlemis oldugu oncelikli alanlar ve ihtisaslasma alanindaki

hedeflere ulasmaya katki yapacak ek performans gostergelerini agikca ifade etmesi faydali olabilir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Munzur Universitesi’nde bilgi yonetimi, yalmzca temel dijital modiillerden olusan bir yapidan
ibaret olmayip, hem idari hem akademik siirecleri kapsayan biitlinciil bir sistem olarak
yapilandirilmistir. EBYS ve UBYS gibi merkezi dijital altyapilarin, daire baskanliklarimn web
tabanl siire¢ dokiimantasyonlar1 ve is akis semalariyla entegre sekilde ¢alismasi, kurumsal bilginin
elde edilmesi, saklanmasi, kullanilmasi ve paylasilmasina yonelik mekanizmalarin biiyiik oranda
olusturuldugunu gostermektedir. Bu yapi, bilginin gorsel ve islevsel olarak tanimlanmasina olanak
taniyarak siirec yonetimini destekleyen gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Sistemin kurumsal diizeyde isletilmesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kalite giivencesi ve
idari isleyis gibi temel siireclerde veri temelli karar alma kiiltiriiniin gelistigini gostermektedir.
EBYS ve UBYS iizerinden yiiriitiilen kayit, onay ve izleme islemleri ile web tabanli siireg
semalariin biitiinciil ¢alisma bigimi, entegre bir bilgi yonetim sisteminin kurum genelinde
kullamldigim1 g6stermektedir. Entegre sistemin kalite yonetim sistemini besleyen diizenli veri
akisina olanak saglamasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Ancak bilgi yonetim sisteminin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik diizenli raporlama gibi faaliyetler heniiz olgunlagma
asamasindadir. Kalite gostergeleriyle entegrasyonun giiglendirilmesine, analitik veri analizlerinin
yayginlastirilmasina ve performans Olgiimlerinin sistematik olarak raporlama siireglerine dahil
edilmesine duyulan ihtiyag, mevcut sistemin siirekli iyilestirme asamasinda oldugunu ortaya
koymaktadir. Modiiller arasi veri akisinin gelistirilmesi ve kullanict geri bildirimlerinin diizenli
bicimde islenmesi de bu iyilestirme ihtiyacinin bir pargasidir.

Munzur Universitesi’nde kurumsal bilgi yonetim sistemlerinin olusturulmus olmasi, temel
stirecleri destekleyen entegre bir yapinin isletilmesi yoniiyle sorun olmadigi, ancak sistematik
izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin heniiz tam olarak gelismedigi degerlendirilmistir.
Strdiirtilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulama diizeyine ulasmasi icin kalite sistemlerinin
entegrasyonu, analitik raporlama ve siirekli iyilestirme siire¢lerinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
Bilgi giivenligi, gizliligi ve glivenilirligine iliskin 6zel siireglere dair kontrol ve sertifikalandirma
calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak, mevcut durumda EBYS ve UBYS’nin kurumsal i¢
kontrol mekanizmalar1 bu alanlarda temel giivencelerin saglandigina isaret etmektedir. Ancak
giivenlik ve gizlilik uygulamalarinin nasil izlendigi veya iyilestirildigine iliskin detaylarin eksikligi
bu basliga dair olgunluk diizeyinin sinirli olmasina sebep olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Munzur Universitesi’nde insan kaynaklar1 yonetimi siiregleri, Personel Bilgi Yonetim Sistemi
tizerinden dijital bicimde yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari personel atamalari, izin, performans,
hizmet siireci ve 6zliik islemleri bu sistem araciliiyla kayit altina alinmaktadir. Yiiksekogretim
Kurulu’nun 2025 yili istatistiklerine gére Munzur Universitesi'nde toplam 506 akademik personel
gorev yapmaktadir. Kadro dagilimi 49 profesor, 93 dogent, 163 doktor 6gretim tiyesi, 117 6gretim
gorevlisi ve 84 arastirma gorevlisinden olusmaktadir. Akademik kadronun 301’1 erkek, 205’1
kadindir ve kadin akademisyen oran1 %40,5 diizeyindedir. Idari personel sayis1 ise 405 tir. Munzur



tiniversitesinin ihtisaslagma alanin1 gz Oniine alarak mevcut insan kaynaklarini analiz etmesi,
sonraki yillara yonelik insan kaynaklar1 planlamasini ihtisaslasma alanina uygun olarak
gerceklestirme hedefini uygulamaktadir. Bu anlamda Nadir Toprak Elementleri Arastirma
merkezine katki saglayacak 6zel alan kadrolari ile birim giiglendirilmektedir. Ayrica 6grenci sayisi
g6z Oniine alinarak 6grenci basina diisen akademisyen orani ve bunlarin tamamlayicisi niteliginde
olan idari ve destek personelinin birimlerde denge olusturacak sekilde izlenmektedir.

Insan kaynaklar siireglerinde esitlik, liyakat ve seffaflik ilkeleri esas alinmaktadir. Kurumda oneri
ve sikayetler konusunda seffaflik s6z konusudur, hem birim yonetimleri hem de iist yonetim
personel isteklerine oncelik vermekte ve desteklemektedir. Atama, yiikseltme ve degerlendirme
stirecleri, ilgili mevzuat ve {iniversite yonergeleri dogrultusunda vyiiriitiilmekte performans
degerlendirmeleri kalite giivencesi sistemiyle iliskilendirilmektedir. insan kaynaklar1 siireglerinin
kalite yonetimi ile entegrasyonunun giiclendirilmesi amaci ile YOKSIS, kurum web sayfas1 ve
YOK akademik iizerinden performans verileri izlenmektedir. Akademik personelin faaliyetleri belli
zaman araliklari ile toplanmakta, degerlendirilmekte ve stratejik raporlara yansitilmaktadir.

Munzur Universitesin® de akademik ve idari personele yonelik hizmet igi egitimler, kurslar ve
seminerler yapilmakta, personel gelisimi desteklenmektedir. Bu amagla kurulan 6lgme ve
degerlendirme merkezi ¢esitli alanlarda degerlendirme ve izleme c¢alismalar1 ile iyilestirilme
calismalarina olanak saglamaktadir. Bu birim tarafindan olusturulan bilgi iist yonetim ve birim
yonetimleri tarafindan karar mekanizmalarinda kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Munzur Universitesi’nin finansal yonetim sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu c¢ergevesinde yapilandirilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda
yirlitiillen mali stiregler, planlama, uygulama ve izleme asamalarinda kalite glivence sistemiyle
uyum i¢inde islemektedir. Universite, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu ile gelir-gider
dengesini, biitce performansini ve harcama kalemlerini diizenli olarak paylasilmaktadir.

Raporlar mali yonetimde seffaflik ve hesap verebilirligi giliclendirmekte, kaynak kullaniminda
etkinlik ilkesini desteklemektedir. Mali gostergelerin kalite hedefleriyle iliskilendirilmesi ve
katilime1r  biitgeleme uygulamalarinin - uygulamada olmasi, finansal yonetim seffafligim
artirmaktadir. Mali verilerin kalite performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi, kaynak
kullaniminin stratejik plan hedefleriyle uyumunun saglanmast ve 2024 wyili performans
degerlendirme raporunda finansal ¢iktilarin agik¢a duyurulmasi seffafligi kanitlayici niteliktedir.

Genel olarak Munzur Universitesi’nin finansal yonetimi, seffaf, mevzuata uygun ve veri temelli bir
yapiya sahiptir. Bu yapinin korunmasi, kalite yonetimi siire¢leriyle entegrasyonunu ve mali kaynak
kullaniminda siirdiiriilebilirlik ilkesi benimsenmistir. Munzur Universitesinde genel biitce ve doner
sermaye gelirleri disinda dis kaynakli, proje bazli finansal kaynak orani mevcut durumda gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir. Nadir Toprak Elementleri Arastirma ve Gelistirme Merkezinin
imkanlar1 ulusal ve uluslararasi proje kaynaklari i¢in potansiyel firsat olarak goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.



Siire¢ yonetimi

Munzur Universitesinde akademik ve idari alanlara iliskin siirecler tammli olup yonetmelik,

yonerge, prosediir ve is akis semalar1 ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir.

Siireclerin  dijital bilgi yonetim sistemi (UBYS, EBYS) ile desteklenmesi, siireclerin
izlenebilirligini artirmaktadir. Egitim 6gretim siiregleri Bologna sayfasi {izerinde tanimlanmistir,

O0grenci bilgi yonetim sistemi {izerinden egitim Ogretim siirecleri gergeklestirilmekte ve

izlenmektedir. Uzaktan egitim siir¢leri i¢in kurum genelinde kullanima sunulan 6gretim yonetim

sistemi bulunmaktadir. Arastirma siirecleri MUBAP ve birimler tarafindan koordine edilmektedir.

Kurum igerisinde arastirma faaliyetlerinin yiriitiilmesinde basta MUNTEAM olmak iizere ¢ok
saylda arastirma merkezi bulunmaktadir. Topluma katki siiregleri {ist yonetim destegi ile devam

ettirilmektedir. Kanitlar ve saha ziyareti esnasinda yapilan toplantilarda edinilen bilgi topluma katki

calismalarinin stirdiiriildigii degerlendirilmistir.

Stiregler kurum ve birimler diizeyinde tamimlanmis ve uygulanmaktadir. Kurum genelinde
standartlastirilmis siire¢ yonetimi yaklagiminin gelistirilmesine yonelik uygulamalar kalite
koordinatorliigii tarafindan izlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Memnuniyet anketleri, toplanti
tutanaklar1 ve EBYS kayitlar1 {izerinden siireclere iliskin geri bildirimler alinmakta ve bu
dogrultuda siireclerde iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Siire¢ performans gostergeleri ve siireg
risklerine iligkin degerlendirmeler se¢ilmis siiregler tiizerinden ele alinmakta olup, bu
mekanizmalarin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasina ydnelik uygulamalar planli bigimde
stirdiiriilmektedir. Siireglere yonelik izleme ve iyilestirme mekanizmalar1 gelismekle birlikte siireg
el kitabi gibi siirecleri biitiinsel olarak tanimlayan bir olanagin saglanmasi faydali olabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimlr siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Munzur Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 6ngordiigii
katilime1 planlama anlayist dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarimi belirlemis ve bu paydaslarin
kurumsal siireclere katilimini saglamaya yonelik uygulamalar gelistirmistir. Ogrenciler, akademik
ve idari personel i¢ paydaslar arasinda yer alirken, mezunlar, kamu kurumlari, yerel yonetimler,
0zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslar tiniversitenin dis
paydaslarini olusturmaktadir.

Kurum 1¢ degerlendirme raporu kanitlar1 igerisinde paydas katilimmna yonelik kanitlar
bulunmaktadir. Ayrica saha ziyareti esnasinda paydaslar ile toplantilar yapilmis, yapilan
toplantilarda paydas goriislerinin alindigi, degerlendirildigi ve iyilestirme c¢alismalarinda
kullanildigr  belirlenmistir. Paydaglardan alinan geri bildirimlerin, egitim programlarinin
gelistirilmesi, miifredat giincellemeleri ve uygulama siireglerinin iyilestirilmesinde dikkate alindig1
ifade edilmistir. i¢ ve dis paydas katiliminin siireklilik arz edecek sekilde yiiriitiildiigii, paydas
gorilislerinin karar alma siireclerine girdi sagladigi goriilmiistiir. Bu yaklasim, paydas katiliminin
kurumsal kalite giivence sistemiyle iligkilendirildigini gostermektedir. Bu kapsamda, Elektrik ve
Ascilik programlarinin agilmasina yonelik paydas goriislerinin yazili olarak alindigi, program
igeriklerine iligkin Onerilerin miifredat planlamasinda dikkate alindig1 goriilmiistiir. Saha ziyareti
sirasinda yapilan paydas toplantilarinda da, staj olanaklari, sektorel beklentiler ve uygulama
agirliklt  derslere iligkin geri bildirimlerin degerlendirildigi ve bu goriislerin 1yilestirme
calismalarina yansitildigi ifade edilmistir. Bu o6rnekler, paydas katiliminin uygulamaya doniik
bicimde isletildigini gostermektedir.



Munzur Universitesi 2025-2029 Stratejik Planinda verilen Paydas Tablosu ile paydaslarin énem,
etki ve oncelik diizeyleri ortaya konulmus, Uriin/Hizmet Matrisi aracilifiyla ise iiniversitenin
egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin hangi paydas gruplariyla iliskili oldugu acgik
bicimde gosterilmistir. Paydas sayisinin fazla olmasi nedeniyle bazi paydas gruplart (6rnegin
bakanliklar) ortak basliklar altinda degerlendirilmistir. Bu yaklasim, paydas yonetiminin sistematik
ve siirdiiriilebilir bir sekilde ele alindigin1 géstermektedir.

Paydas goriisleri, danisma kurullari, is birligi protokolleri, i¢ ve dis paydas anketleri, ¢evrim igi
platformlar ve yiiz ylize goriismeler yoluyla alinmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde paydaslarin
goriis ve beklentileri diizenli olarak toplanmakta ve iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal
katki faaliyetlerinde dikkate alinmaktadir. Saha ziyareti sirasinda gerceklestirilen paydas
toplantilarinda da, paydas goriislerinin alindig1 ve karar siireglerinde degerlendirildigi i¢ ve dis
paydaslar tarafindan ifade edilmistir.

Paydas memnuniyetine iliskin yapilan c¢alismalar kapsaminda, i¢ paydas memnuniyet orani
ogrenciler i¢in % 51, c¢alisanlar i¢in %75, dis paydas memnuniyet orami ise %88 olarak
belirlenmistir. Bu oranlar, paydas katilimina yonelik uygulamalarin isledigini ve geri bildirimlerin
alimdigim1 gostermektedir. Bununla birlikte, memnuniyet oranlarim etkileyen unsurlarin daha
ayrintili analiz edilmesi ve oOzellikle memnuniyetsizlik nedenlerinin sistematik bi¢imde ele
alinmasi, siirecin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Munzur Universitesi’nde paydas katilimina yonelik siirecler
taniml1 olup uygulanmakta ve izlenmektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin daha
goriiniir hale getirilmesi ve analiz sonuglarinin kalite raporlarinda diizenli bigimde paylasilmasi,
paydas katkisinin kurumsal karar alma siireclerindeki etkisini daha acik sekilde ortaya koyacaktir.
Mevcut uygulamalar, paydas katilimimin kurumsal yapiya entegre edildigini gostermekle birlikte,
bu siirecin ¢iktilarmin etki temelli olarak degerlendirilmesi gelismeye agik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Munzur Universitesi, i¢ paydas katilimi kapsaminda ogrencilerin goriislerini diizenli bigimde
toplamaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri, calistaylar, odak grup toplantilar1 ve cevrim ici
platformlar araciligiyla yiiriitiilen geri bildirim mekanizmalari, karar alma siireglerine dogrudan
girdi saglamaktadir. Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen calistaylar ve Geng Politika
Belgesi gibi uygulamalar, 6grencilerin politika gelistirme ve yonetisim siireclerine aktif bigimde
katilimin desteklemektedir.

2024 Y1l Ogrenci Bulusmalari, 6grenci temsilcileriyle yapilan dogrudan goriismeler araciligiyla,
egitim-0gretim siireclerine iliskin oneri ve beklentilerin alinmasim saglamistir. Bu uygulamalar,
Ogrencilerin yalnizca geri bildirim saglayan degil, karar siireclerine katki sunan aktif paydaslar
haline gelmesini tesvik etmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri ilgili birimler tarafindan degerlendirilmekte ve uygun goriilen hususlar
dogrultusunda iyilestirme c¢aligsmalar1 yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte, geri bildirim sonug¢larinin
tim birimlerde standart raporlama bicimiyle paylasilmast katilimcit yonetim kiltliriini
giiclendirecek bir iyilestirme alan1 olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci geribildirimi en yaygin iki aractan biri dilek, istek ve sikdyet modiiliiniin web sayfasina
entegre edilmesi, digeri ise 6grenci memnuniyet anketlerinin yapilmasi seklinde ifade edilmistir.
Genel memnuniyet anketlerinin uygulanmasi gii¢lii yon olsa da tek basina yeterli degildir. Ders
degerlendirme anketleri, akademik personel degerlendirme anketleri, donem ortas1 mini anketler,



mezuniyet oncesi ve sonrasi geri bildirim anketleri gibi araclar ile degerlendirme ve bildirim
olanaklar1 artirilmasi onerilmektedir.-

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Munzur Universitesi, dis paydas iliskilerini giiclendirmek amacryla mezunlar, kamu kurumlar1 ve
Ozel sektorle stirekli is birligi icindedir. Mezunlar ve Kariyer Planlama Ofisi Y Onergesi
dogrultusunda faaliyet gosteren Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerin
kariyer gelisimini destekleyen, istihdam ve staj olanaklarimi artiran etkinlikler diizenlemektedir.
Yetenek Kapisi platformu araciligiyla mezun izleme ve paydas etkilesim siirecleri dijital olarak
yiurtitilmekte kamu, o6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla gelistirilen is birlikleri,
tiniversitenin dis paydas katilimim giiclendirmektedir. Bu mekanizma, kariyer planlama ve istihdam
politikalarinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Ancak mevcut yapi, programlarin amag¢ ve
O0grenme c¢iktilariyla mezun geri bildirimlerinin sistematik bi¢imde iligkilendirildigi buitiinciil bir
mezun izleme sistemi niteliginde degildir.

Mezun iliskileri yonetimi gii¢lii bir dijital altyapiya sahiptir. Ancak mezunlarin ilgisini ¢ekebilecek
etkinlikler hakkinda bilgi alma olanaginin diisiik olmasi, is deneyimlerini paylasabilecekleri
imkanlarin kisitli olmasi, kisisel bilgilerini diizenli giincelleme olanaginin olmamasi gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmistir. Mezun izleme platformu iizerinden mezunlarin kariyer
planlarinin  goriintirligliniin  iyilestirilmesi, mezunlarin basar1 hikayeleri, basarili mezun
roportajlart vs. bilgilerin paylasilmast mezunlar ile iletisimi giiclendirerek mezuniyet sonrasi
aidiyet duygusunu artirabilir. Ogrenciler i¢in staj, is basvurusu, goniillii staj, yerinde dgrenme
gibi etkinliklerde konu bazli mezun analizine imkan saglamak o6grencilerin mezunlar ile
iletisiminin gliclenmesine de katki saglayabilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Munzur Universitesi, uluslararasilasma faaliyetlerini kurumsal stratejisinin bir parcasi olarak
yiiriitmektedir. Bu siire¢, Rektorliige bagli Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
yonetilmektedir. Her bir alt birime ait Ogrenim, staj ve personel hareketliligi siireclerinin
tanimlandig1 ve yayimlandigi is akis semalari, uluslararasilasma yOnetiminin sistematik ve
izlenebilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Koordinatorliikk web sayfasinda diizenli olarak giincellenen duyurular, etkinlikler ve istatistik
bolimleri, hareketlilik, proje ve ikili anlagma siireglerinin siirdiiriilebilir bi¢imde izlendigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, uluslararasilasma siireclerinin seffaf bi¢imde yiiriitiildiigiinii ve bilginin
paydaslarla acgik sekilde paylasildigini gostermektedir. Uluslararasilagsma siireci kalite gilivence
ilkeleriyle uyumlu bicimde planlanmig, stratejik plan ve performans gostergeleriyle
iliskilendirilmistir. Akademik birimler, dgrenciler ve idari personel, hareketlilik ve is birligi
stireglerine tanimli mekanizmalar aracilifiyla déhil edilmekte olup, bu yap1 siirecin kapsayici ve
katilimer sekilde yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir.

Universitenin Giircistan Ivane Javakhishvili Tbilisi Devlet Universitesi ile Erasmus+ kapsaminda



yirlttigl degisim faaliyetleri, bu siirecin uygulamadaki yansimalarina 6rnek teskil etmektedir. Son
zamanlarda kurulan Nadir Toprak Elementleri Merkezi ile arastirma konusunda yapilan

uluslararas1 igbirlikleri giderek gelismektedir.  Sireclerin etkililigini artirmak amaciyla,
uluslararasi is birliklerine iliskin etki analizlerinin diizenli yapilmasi ve kalite raporlarinda goriiniir
hale getirilmesi 6nerilmektedir. Olusturulan diger politika belgelerinde kismen uluslararasilagsma
politikalar1 ifade edilmis olsa da, dogrudan uluslararasilasma politika belgesinin diizenlenmesi
onerilmektedir. Ayrica uluslararasi isbirliklerinin etkinligini degerlendirecek izleme ve raporlama
stirecleri gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma faaliyetlerinde kullanilan mali kaynaklarin planlanmasi ve izlenmesi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Erasmus+ degisim programi
stireglerine yonelik gelistirilen is akis semalar1 gelistirilmistir. Bu yap1, fon yonetimi, proje takibi
ve mali raporlama siireglerinin seffaf, izlenebilir ve siirdiirilebilir bigimde yiiriitiilmesini
saglamakta ve birimler aras1 dengeyi saglamaktadir.

Uluslararasilasma faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklar, verimlilik ve performans esasina gore
yonetilmekte, ulusal ve uluslararas1 programlarla uyumlu bigimde degerlendirilmektedir. Kaynak
kullanim sonuglarinin kalite yonetimi raporlarina yansitilmasi ve performans gostergeleriyle
iliskilendirilmesi, finansal seffafligi ve hesap verebilirligin artirilmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Munzur Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisi, bolgesel kalkinma odakli misyonuyla uyumlu
bicimde yiriitiilmekte olup mevcut uygulamalar, kurumun kiiresel gortniirliiginii, is birligi
kapasitesini ve akademik etki alanini gii¢lendirmektedir. Munzur Universitesi’nin uluslararasilasma
performansi, 6grenci ve personel hareketliligi, ikili is birligi protokolleri ve uluslararasi
projelerdeki  goriiniirlik  gostergeleri  tizerinden izlenmektedir.  Uluslararas1  iliskiler
Koordinatorliigii tarafindan yiriitiillen ErasmusDays etkinlikleri, hareketlilik proje bagvurulari,
oryantasyon toplantilar1 ve ikili anlagsma duyurulari, tiniversitenin uluslararasi taninirligini
artirmaktadir.

Erasmus+ Ogrenim, staj ve personel hareketliligi siireclerine iligkin dijital is akis semalari,
performans gostergelerinin dl¢iilebilir hale gelmesini saglamaktadir. Ancak uluslararast akademik
is birliklerinden dogan c¢iktilar (ortak yayin, proje, degisim orani) agisindan gelisme alani
bulunmaktadir. Bu gostergelere iliskin veri analizlerinin giiclendirilmesi ve kalite gilivence
sistemine entegrasyonu, uluslararasilagma siirecinin olgunluk diizeyini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Munzur Universitesi’nde egitim-6gretim programlarinin tasarimi ve onay: siireci, kalite glivencesi
ilkeleri dogrultusunda planli ve paydas temelli bir yaklagimla yiirtitiilmektedir. Programlar, 2547

sayili Yiiksekogretim Kanunu, Munzur Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) esas alinarak
tasarlanmakta, kurumun stratejik hedefleri ve ulusal yiikseké gretim politikalariyla uyumlu bigimde

yapilandirilmaktadir.

Yeni programlarin agilmasi veya mevcut programlarin revizyonu siirecinde, ilgili akademik birim
yonetim kurullari, danisma kurullari, mezunlar, isverenler ve sektor temsilcileriyle diizenli
goriismeler yaparak bolgesel ve sektorel gereksinimleri dikkate almaktadir. Program teklifleri,
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6l¢iitler ¢cergevesinde hazirlanmakta ve bolim, fakiilte
ve yiiksekokul kurullarinda degerlendirilip Senato onayryla YOK’e sunulmaktadir. Program
yeterlilikleri TYYC diizeyleriyle iligskilendirilmis, 6grenme ¢iktilar1 bu diizeylere uygun bi¢imde
tanimlanmugtir. Egitim amaclari, ders icerikleri, 6l¢me-degerlendirme yontemleri, AKTS degerleri
ve mezun istihdam alanlar1 Bologna Bilgi Paketi tizerinden agik olarak paylasilmaktadir. Yeni bir
sisteme gecis siireci devam ettiginden dolay1 bazi eksikler olsa da kurum kisa siirede standartlara
uygun hale getirilecegini ifade etmistir.

Program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin izlenmesine yonelik planlamalar yapilmis olup,
kurumun ortak 6grenme ciktilarinin degerlendirilme yontemleri belirlenmistir. Uzaktan egitim
politikas1 tamimlanmis, zorunlu ortak dersler uzaktan Ogretim yontemiyle yiriitilmektedir.
Program kazanimlar1 bilissel, duyussal ve devinissel diizeyleri kapsayacak bigimde tanimlanmakta,
farkli Ogretim tiirlerine (6rglin, karma, uzaktan) uygun olarak yapilandirilmaktadir. Ayrica,
arastirma kiltiiriinti desteklemek amaciyla olusturulan AR-GE Profesyonelligi gibi dersler segmeli
ders havuzuna eklenmistir.  Bu dersler alaninda uzman 6gretim elemanlar1 tarafindan
yuritiilmektedir. Program tasariminda fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari olanaklar1 goz
ontinde bulundurulmakta, paydas geri bildirimleriyle siiregler siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Program tasarimi ve onay siireclerinin daha sistematik bir bigimde yiiriitiilmesi amaciyla, siirecin
tiim agamalarin1 kapsayan kurumsal bir is akis semasinin olusturulmasi onerilmektedir. Bu yapinin
olusturulmasi, birimler arasindaki koordinasyonu giiclendirecek, siireclerin seffafligini  ve
izlenebilirligini artirarak kalite giivencesi dongiistiniin etkinligini  gelistirecektir. Ayrica,
programlarla ilgili iyilestirme ¢alismalarinda standart uygulamalarin yani sira ihtisaslagma alanina
0zgilin yaklagimlarin tesvik edilmesi ve tiim programlarda paydas goriislerinin sistematik bi¢imde
aliarak siirece dahil edilmesi onerilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Munzur {iniversitesinin program tasarimlarinda isgiicii piyasa
analizleri, meslek kuruluslari ile goriisme, bolgesel kalkinma gereksinimleri ve ihtisaslagsma alanini
g6z Oniine alarak program tasarimlarini yetkinlik ve 68renme ciktilar1 odakli giincellemesi
onerilmektedir. Analiz sonuglarina gore mevcut bdlimlerin yeniden yapilandirilmasi veya
kapatilmas1 siireglerinin de planlanmasi Onerilmektedir. Tiirkiye yeterlilikler ¢ergevesine uyum
amagli bilgi, beceri, yetkinliklerin hem program bazli hem de ders bazli gilincellenmesi
onerilmektedir. Ogrencilerin gelecek beklentileri belirlenerek, bu beklentileri karsilayacak giincel
sektor uygulamalar ve gelecek trendlerine uygun altyapinin saglanmasi dnerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl



gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Programin ders dagihm dengesi

Universitede yiiriitiilen on lisans, lisans ve lisansiistii programlar alanlarin gerektirdigi bilgi, beceri
ve yetkinlikleri kazandiracak big¢imde yapilandirilmis, kuramsal ve uygulamali 6grenme
bilesenlerini biitiinciil bir yaklasimla dengelemistir. Programlarda ilk yartyillar temel alan ve genel
kiiltiir dersleriyle Ogrencilerin akademik alt yapisinin olusturulmasina ayrilmig, ilerleyen
yartyilllarda ise mesleki uzmanlik, uygulama ve proje temelli 6grenme faaliyetleri 6n plana
cikarilmistir. Bu asamali yapi, 68rencilerin bilgi ve becerilerini kademeli olarak gelistirmelerine,
mezuniyet agsamasinda ise mesleki yetkinlik diizeyine ulagsmalarina olanak saglamaktadir.

Ogretim planlar1, ulusal mevzuat ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi esas alinarak
diizenlenmis, her donemdeki ders yiikii ve AKTS dagilimlar1 6grenci is yiikityle uyumlu bigimde
planlanmistir. Zorunlu ve segmeli derslerin orani, programlarin niteligini koruyacak ve dgrencilere
yonelim esnekligi taniyacak sekilde belirlenmistir. Teknik, mesleki ve sosyal se¢meli dersler
araciligiyla ogrencilerin farkli alanlarda uzmanlagmalarina veya disiplinler arasi bilgi birikimi
kazanmalarina olanak taninmaktadir. Laboratuvar, proje, saha c¢alismasi ve staj bilesenleriyle
desteklenen uygulamali dersler, 6grenilen bilgilerin ger¢ek yasam senaryolarinda kullanilmasini
saglayarak mesleki deneyimi giiclendirmektedir.

Programlar genel olarak dengeli bir dagilima sahip olmakla birlikte, ders planlarinin fakiilteler
arasinda daha uyumlu bigimde yapilandirilmasi, alan dis1 segmeli ders havuzlarinin genisletilmesi,
ayrica tiim programlara ait ders igerikleri, 6grenme ¢iktilari, AKTS is yiikleri ve program dgrenme
ciktilartyla olan iliskilerin agik, tutarli ve karsilastirilabilir bi¢imde yeniden diizenlenmesi
Onerilmektedir. Bu yonde yapilacak iyilestirmeler, 6grencilerin farkli disiplinlerle etkilesim
kurmasini, ¢ok yonlii 6grenme deneyimleri edinmesini ve {iniversite genelinde biitiinlesik bir egitim
yapisinin  giiglenmesini destekleyecektir. Zorunlu ve se¢meli ders oranlar1 analiz edilerek
mithendislik ve teknik bilimlere yonelik programlarda segmeli ders havuzu genisletilmelidir.

Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulunda ti¢ donem egitim 6gretim bir donem staj imkani ile
Ogrenciler alaninda is deneyimi edinmektedir. Bu uygulama deneyiminin bolge olanaklar1 goz
Ontine alinarak ilerleyen yillarda ikili anlagmalar yeterli diizeye ulastiginda diger birimlerde de
yayginlastirilmasi 6nerilmektedir. Birim boliim ve programlarda ders veren 6gretim elemani sayisi
analiz edilmeli 6gretim elemanlar1 ders yiikleri dengelenmelidir. Ozellikle 6n lisans diizeyindeki
programlarin ilgili fakiilteler ile isbirligi giiclenmeli fakiilte olanaklar1 kullandirilmali ve akademik
isgilictiniin bu programlara da katki yapmasi tesvik edilmelidir.

Lisansiistli diizeyde ise 6gretim planlari, kuramsal derinligi artirmanin yani sira bilimsel arastirma,
veri analizi, proje gelistirme ve 6zgiin bilgi tiretimini tesvik edecek bigimde yapilandirilmistir. Ders
planlarinda se¢meli dersler ve arastirma odakl1 bilesenler dengeli bigimde yer almakta, 6 grencilerin
disiplinler arasi etkilesim i¢cinde uzmanlagsmalarina olanak saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Universitede yiiriitiilen tiim akademik programlarda ders 6grenme ciktilari, Tiirkiye Y iikseko gretim
Yeterlilikler Cergevesi (TY YC) diizeyleriyle iligskilendirilmis olup, her dersin amag, igerik, 6gretim
yontemi ve dl¢me-degerlendirme bigimleri Bologna Bilgi Sistemi tizerinden tanimlanmistir. Bu
yap1, 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla tutarl bi¢cimde iliskilendirilmesini ve 6grencilerin
kazanimlarinin izlenebilirligini desteklemektedir. Programlarda ders bazinda belirlenen ¢iktilar,



ilgili dersin bilissel, duyussal ve devinigsel hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandirilmis,
Ogrencilerin alanlarina 6zgii bilgi, beceri ve yetkinlik kazanmasi amaglanmustir.

Bologna sayfasi, net, 6l¢iilebilir ve TY'Y C/EQF uyumlu program ¢iktilari, pedagojik olarak saglam
ve Olcilebilir ders kazanimlari, ders—PC matrisinin uygun sekilde olusturulmasi, o6l¢me,
degerlendirme, kazanim net bir sekilde agiklanmali, program diizeyinde kapsam ve seviye analizleri
ve veriye dayali stirekli iyilestirme mekanizmasi ile giincellenmeli ve yayinlanmalidir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Munzur Universitesi’nde ders tasarinu siireci, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ilkelerine ve
Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) standartlarina uygun bigimde
yuriitiilmektedir. Derslerin kredi degerleri, 6grenci is ylikii esas alinarak belirlenmekte, her ders i¢in
teorik, uygulama, laboratuvar, bireysel calisma, 6dev, proje ve sinav hazirhig gibi faaliyetler

ayrintili bicimde tanimlanmaktadir. Ogrencilerin bir donem boyunca gerceklestirdikleri toplam is

yiikii 25-32 saatlik AKTS 6l¢iitlerine gore hesaplanmakta ve bu veriler Bologna Bilgi Sistemi’nde
ders bazinda goriiniir hale getirilmektedir.

Yapilan incelemede, hem lisans hem de 6n lisans diizeyinde programlarin ders bilgi paketlerinde is
yiikii bilesenlerinin tanimlandigi, ancak bazi derslerde 6grenci faaliyet siirelerinin (6rnegin 6dev
hazirlhigl, proje calismasi veya laboratuvar uygulamalari) ayrintili bigimde belirtilmedigi
degrlendirilmistir. Buna karsin uygulama agirlikli programlarda AKTS is yiikii hesaplamalarinin
detayl1 bicimde yapildigi ve 6grenme ¢iktilartyla iliskilendirildigi goriilmektedir.

Bazi programlarda bir donemdeki toplam o6grenci is ylikii 21-32 arasinda degismektedir.
Uygulama ve proje temelli derslerde proje, uygulama ¢alismalar1 ve kiiciik grup etkinlikleri is yiikii
bilesenlerine dahil edilmektedir. Benzer bi¢imde, uygulamali alanlarda yer alan programlarda klinik
ve saha caligsmalar1 haftalik ders saatleriyle iliskilendirilmis olup, teorik ve uygulamali derslerin
dengesi 6grenci is yiikii temelli olarak planlanmistir.

Bu yapi1, 6grencinin 6grenme siirecine aktif katilimini destekleyen bir yaklasim sergilemektedir.
Bununla birlikte, baz1 birimlerde AKTS hesaplamalarinin 6gretim elemanlarinin tahminlerine
dayandig1, 6grenci geri bildirimlerine yeterince yer verilmedigi goriilmektedir. Ogrenci anketleri ve
donem sonu degerlendirme verilerinin AKTS hesaplamalarinda sistematik bigimde kullanilmamasi,
1 yiikii verilerinin giincelligini sinirlayan bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Tiim akademik birimlerde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi siireglerinin standardize edilmesi,
AKTS hesaplamalarinin yilda en az bir kez Ogrenci ve Ogretim elemani geri bildirimleri
dogrultusunda gilincellenmesi onerilmektedir. Ayrica is yiikii verilerinin dijital sistemler iizerinden
toplanmas1 ve analiz edilmesi, program bazinda olasi is yiikii uyumsuzluklarinin izlenmesine
olanak saglayacaktir. Bu siirecin belirleme, Olgme, analiz ve iyilestirme dongisiiyle
iligkilendirilmesi, ders planlarinin 6grenci merkezli ve kalite giivencesi ilkelerine uygun bigimde
stirdiiriilmesini destekleyecektir. Bununla birlikte, bazi ders bilgi paketlerinde AKTS bilesenlerine
iliskin eksikliklerin bulundugu ve 6gretim elemanlarina yonelik sistematik geri bildirim veya anket
uygulamalarinin heniiz yayginlasmadigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi



Munzur Universitesinde egitim programlarmin izlenmesi ve giincellenmesi siiregleri, On lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi esaslarma gore yiiriitiilmektedir. Her akademik yilsonunda
programlarin ders planlari, 6grenme ¢iktilari, 6lgme-degerlendirme yontemleri ve dgrenci is yiikii
dagilimlar1 g6zden gecirilmekte, gerekli giincellemeler ilgili kurullarin onayryla yapilmaktadir. Bu
stiregte ders icerikleri, AKTS degerleri ve Ogretim yontemleri Bologna Bilgi Sistemi’nde
giincellenerek kamuya agik hale getirilmektedir.

Programlarin etkinligi, 6l¢gme-degerlendirme sonuglari, 6grenci basar1 diizeyleri ve paydas geri
bildirimleri (68renci, mezun, isveren) aracilifiyla izlenmektedir. Akademik birimler, donem
sonlarinda ders degerlendirme raporlarin1 hazirlamakta, bu raporlar araciligiyla 6grenme
ciktilarinin gergeklesme diizeyi degerlendirilmektedir. Ayrica, uygulamali ders ve staj siirecleri
belirlenmis yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmekte, bu veriler program giincellemelerinde dikkate
alinmaktadir.

Tim akademik birimlerde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarim siireclerinin standardize edilmesi
ve AKTS hesaplamalarinin, 6grenci ile 6gretim eleman1 geri bildirimleri dogrultusunda dénemsel
olarak giincellenmesi onerilmektedir. Is yiikii verilerinin dijital sistemler {izerinden toplanmasi ve
analiz edilmesi, programlar arasindaki olasi is yikii uyumsuzluklarinin izlenmesine ve gerekli
tyilestirmelerin zamaninda yapilmasina olanak saglayacaktir. Bu siirecin belirleme, 6l¢me, analiz ve
tyilestirme dongiisiiyle iliskilendirilmesi, ders planlarinin 6grenci merkezli ve kalite glivencesi
ilkelerine uygun bigimde siirdiiriilmesini destekleyecektir.

Program izleme ve giincelleme siireglerinde birimlerin ortak bir degerlendirme takvimi ve standart
raporlama formati olusturmasi onerilmektedir. Paydas geri bildirimlerinin diizenli toplanmas1 ve
stire¢ dongiisiine dahil edilmesi, programlarin giincelligini ve etkililigini artiracaktir. Ayrica, ders
bilgi paketlerinin, 6l¢me-degerlendirme sonuglarinin sistematik olarak analiz edilmesi ve bu
verilerin program iyilestirmelerine yansitilmasi kalite giivencesi agisindan 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi, ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitim-6gretim siire¢lerinin dijital ortamda yiirtitiilmesi ve
verilerin gilincel tutulmasi, 6grenci bilgi yonetim sistemi {izerinden saglanmakta, bu sistem
araciligiyla ders planlari, 6l¢gme-degerlendirme bilesenleri ve 6grenci basar1 verileri diizenli olarak
izlenmektedir. Programlarin amaglari, kapsami, ogrenme ¢iktilari, ders igerikleri ve Olgme-
degerlendirme yontemleri Bologna Bilgi Sistemi’nde tanimlanmis olup, ders planlar1 bu sistem
tizerinden yiirtitiilmektedir. Derslerin teorik, uygulamali ve laboratuvar bilesenleri ile AKTS is
yiikii hesaplamalar1 belirli araliklarla gozden gecirilmekte, Ogrenci basaris1 ders Ogrenme
ciktilariyla iliskilendirilen 6l¢gme-degerlendirme araglar araciligryla izlenmektedir.

Universitenin egitim-6gretim faaliyetleri, “Munzur Universitesi Egitim-Ogretim Politikas1”
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Politika, yenilik¢i, katilimer ve 6grenen merkezli bir egitim
anlayisin1 benimsemekte, kalite yonetimi siireclerinde Planla-Uygula—Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) dongiisiinii esas almaktadir. Ogretim siireglerinde aktif 6grenme, teknoloji destekli
O0gretim, Olgme-degerlendirme cesitliligi ve uluslararasilasma oncelikli hedefler arasinda yer
almaktadir.

Egitim-6gretim siireglerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi, Universite ve birimler
diizeyinde olusturulan komisyonlar (Egitim ve Ogretim Komisyonu, Staj Komisyonu, Muafiyet ve
Intibak Komisyonu, Burs Komisyonu vb.) araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu komisyonlar, 6gretim



stireglerine iligkin planlama ve koordinasyon islevlerini yiiriitmekte olup, degerlendirme ve izleme
boyutunun kurumsal diizeyde sistematik ve kanita dayali bigcimde gii¢lendirilmesine yonelik
calismalar surdiiriilmektedir.

Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme uygulamalara dair
kamtlara yeterli diizeyde bilgi sunmamaktadir. Izleme calismalarina yonelik degerlendirme
raporlari, geri bildirim analizleri veya bu analizlere dayali olarak gergeklestirilen iyilestirme
diizenlemelerine iligkin belgelere erisilememistir. Bununla birlikte, bazi ders bilgi paketlerinde ders
kazanimlar ile 6l¢me-degerlendirme bilesenleri arasindaki baglantilarin sistem {izerinde tam olarak
tanimlanmadigr  goriilmistiir. Bu durum, egitim-6gretim siireclerinin  biitiinclil  bigimde
1zlenebilirligini sinirlamaktadir. Siireglerin etkinligini artirmak amaciyla, ders kazanimlari ile
Olgme-degerlendirme iligkilerinin sistematik bicimde gii¢lendirilmesi, bu verilerin dijital ortamda
diizenli olarak giincellenmesi ve program degerlendirme ile ders izleme siireglerinde paydas geri
bildirimlerinin diizenli bigimde alinmasi1 6nerilmektedir. Bu yaklasim, egitim-6gretim siireglerinin
1zlenebilirligini ve siirekli iyilestirme dongiisiiniin etkinligini artiracaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede ogretim yontem ve teknikleri, derslerin niteligine, alanlarin  uygulama
gereksinimlerine ve ogrenme c¢iktilarimin ozelliklerine gore ¢esitlilik gostermektedir. Derslerde
anlatim, soru-cevap, tartisma, proje c¢alismasi, uygulama, laboratuvar, staj, yerinde egitim ve
teknoloji destekli 6gretim yontemleri birlikte kullamilmaktadir. Sekt6r temsilcilerinin deneyimleri
belli oranda dersler, seminerler, c¢alistaylar, paneller gibi uygulamalar ile O6grencilere
aktarilmaktadir. Ayrica lisans diizeyinde Ogrenciler ¢esitli arastirma projelerine katilimi
saglanmakta ve tesvik edilmektedir.

Incelenen ders bilgi paketlerinde, bazi programlarda klasik &gretim ydntemlerinin yani sira
cevrimi¢i 6grenme temelli uygulamalara da yer verildigi, baz1 programlarda ise kuramsal bilgi
aktariminin 6rnek olay incelemeleri, tartisma ve problem ¢6zme temelli yaklasimlarla desteklendigi
goriilmektedir. Uygulama yogun programlarda proje, tasarim, laboratuvar, saha c¢alismasi ve
deneyim temelli 6gretim tekniklerinin 6ne ¢iktigi, mesleki odakli programlarda ise rol oynama,
ornek durum analizi ve iletisim temelli uygulamalarin beceri gelistirmeye yonelik olarak
kullanildig1 belirlenmistir. Tunceli Meslek Yiiksekokulunda kuaforliik bolimiinde olusturulan
kuafoér salonunda uygulama olanagi saglanmistir. Gilizel sanatlarda olusturulan resim atolyeleri,
miizik atélyeleri ve tek kisilik miizik odalarinda 6grenciler uygulama ve serbest saatlerde ¢alisma
olanagi saglanmistir. Saglik bilimleri 6grencileri hastane uygulamalarina ek olarak fakiilte
igerisinde olusturulan uygulama alanlarinda 6grenciler uygulama olanagi bulmaktadir. Tunceli’de
kisitli olan hastane imkanlar1 bakimindan uygulama olanaklarinin simiilasyon maketi gibi teknikleri
ile desteklenmesi onerilmektedir.

Universitede 6gretim yontem ve tekniklerindeki cesitlilik, ogretim anlayisiin disiplinlerin
gereksinimlerine uygun bi¢imde yapilandirildigini ve aktif 6grenmeyi destekleyen bir yaklasim
benimsendigini gostermektedir. Bu konularda egiticilerin egitimi kapsaminda yiiriitiilecek
faaliyetlerin yapilandirilmast ve yayginlastirilmasi da dgretim kalitesinin siirdiiriilebilir bicimde
gelistirilmesine katki saglayacaktir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Munzur Universitesinde 6lgme ve degerlendirme siirecleri, ilgili yonerge cercevesinde
yiiriitiilmekte olup, derslerin 6grenme ¢iktilartyla uyumlu ¢oklu 6lgme araglarinin kullanilmasina
onem verilmektedir. Ders bilgi paketleri {izerinde yapilan incelemeler, farkli fakiilte ve
programlarda 6lgme-degerlendirme yontemlerinin alanin niteligine gore c¢esitlilik gosterdigini
ortaya koymaktadir. Kuramsal agirlikli derslerde sinav temelli yaklagimlar 6ne ¢ikarken, uygulama,
proje veya staj temelli derslerde performans, rapor, proje ¢iktisi ve saha uygulamalar1 gibi siireg
odakl1 6l¢me araglarinin egitim-6gretim siirecini destekleyen is yiikii bilesenleri olarak kullanildigi
goriilmektedir. Munzur iiniversitesinde dezavantajli 6grencilerin kayitli oldugu birimlerde uygun
ders ve siav tekniklerinin kullanildig1 6grenci goriismeleri ile de degerlendirilmistir.

Tim ders bilgi paketlerinde 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinin, oranlarinin ve Ogrenme
ciktilariyla iligkilerinin sistematik bi¢cimde izlenmesi ve diizenli olarak i¢ paydas goruisleri de
alinarak iyilestirilmesi onerilmektedir. Olgme-degerlendirme verilerinin dijital ortamda biitiinciil
bicimde izlenmesi, alanlar arasi tutarliligin giiclendirilmesine ve 6grenci basarisinin daha nesnel
bicimde degerlendirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, 6grenci geri bildirimlerinin siirece dahil
edilmesi ve donem sonu basar1 analizlerinin iyilestirme planlarina veri saglamasi, kalite glivencesi
dongiisiiniin etkinligini artiracaktir.

Ozellikle siif mevcudu diisiik programlarda, bagil degerlendirmenin yamnda mutlak
degerlendirme kriterlerinin destekleyici bigimde kullanilmasi, proje, tasarim raporu ve saha
calismasi gibi uygulamali 6l¢gme araglarinin agirliginin artirilmasi 6nerilmektedir. Bu yaklasimlar,
O0grenci basarisinin biitiinciil bigimde izlenmesini ve Ogretim kalitesinin strdiiriilebilir bigimde
gelistirilmesini saglayacaktir.

Munzur Universitesi'nde egitim 6gretim ve program ciktilar1 ile uyumlu 6lgme degerlendirme
rehberinin hazirlanmasi, yeni atanan 6gretim elemanlarina egitim yapilarak uyumun saglanmasi
faydali olacaktir. Hazirlanacak rehber sinav sorularimin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglarin
degerlendirilmesi ve raporlanmasi konusunda 6gretim elemanlar1 igin yol gosterici olmalidir.
Ornegin derslerin igerik ve kredileri goz Oniine almarak soru sayisi ile uyumlu simav siiresinin
belirlenmesi, her sorunun program ¢iktilari ile iliskilendirilmesi, sorularin kismi puanlama ve tam
puan olarak karsiliginm1 veren cevap anahtarlarinin hazirlanmasi, bagil degerlendirme sisteminde
ders bazli analiz tablolarinin olusturulmasi gibi bilgileri icerecek sekilde paylasilmasi
onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Munzur Universitesi’'nde dgrenci kabulii, dnceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirme siiregleri
yonetmelik ve yonerge hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (Munzur Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Senato
Esaslar;, Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi, Yatay Gegis Yonergesi, Yabanci Dil Muafiyet
Yonergesi ve Uygulamali Egitimler Usul ve Esaslar1 Y6nergesi gibi).

Ogrenci kabulii, Ol¢me, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi sinav



sonuglarina ve Yiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslara gore gergeklestirilmektedir.

Kayit islemleri ilan edilen tarihlerde Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmekte olup,
stiresi i¢inde kayit yaptirmayan adaylarin haklar1 sona ermektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler i¢in

ayrica denklik belgesi aranmakta, basvurular Munzur Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden
almnmaktadir. Uluslararas1 grenci kabulii Tiirkiye Yurt Disindan Ogrenci Kabul Smavi (TR-YOS),
diger uluslararasi sinavlar ve ortadgretim not ortalamasi esas alinarak yapilmakta, yerlestirmede

TR-YOS oncelikli kriter olarak kontenjan doluluguna gére esas alinmaktadir. Uluslararasi
ogrenciler i¢cin uyum egitimi zorunlu olup ¢evrimi¢i ortamda gergeklestirilmektedir.

Onceki &grenmenin taninmasi, yatay gecis, dikey gecis, cift anadal, yandal ve 6zel &grenci
uygulamalar1 kapsaminda yiiriitiilmektedir. Muafiyet ve intibak islemleri, 6grencilerin daha 6nce
alip basardig1 derslerin igerik, kredi ve basar1 notu yoniinden degerlendirilmesiyle yapilmakta, bu
islemler ilgili Muafiyet ve Intibak Komisyonlar1 tarafindan vyiiriitilmekte ve yonetim kurulu
karartyla sonuglandirilmaktadir. Yabanci Dil Muafiyet Yonergesi uyarinca yapilan sinavlar
araciligiyla belirlenmektedir. Ogrencilerin ulusal veya uluslararasi degisim programlar1 (Erasmus,
Mevlana, Farabi vb.) kapsaminda bagka yiiksekdgretim kurumlarinda aldiklar1 derslerin taninmast,
ilgili birim yonetim kurulu karariyla yapilmakta ve harf notlar1 transkripte islenmektedir.

Kredilendirme stireci, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ilkelerine uygun bigimde
yiiriitiilmektedir. Munzur Universitesi’nde bir AKTS kredisi 25-30 calisma saatine karsilik
gelmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali kredi hesaplamalari, 6gretim elemanlar1 tarafindan
belirlenmekte ve Bologna Bilgi Sistemi tizerinden giincel olarak izlenmektedir. Mezuniyet i¢in 6n
lisans programlarinda en az 120 AKTS, lisans programlarinda en az 240 AKTS tamamlanmasi ve
genel not ortalamasinin 2.00 veya iizeri olmas1 gerekmektedir. Ayrica staj, bitirme projesi ve
uygulamali egitim bilesenlerinin basariyla tamamlanmasi mezuniyetin 6n kosuludur.

Uygulamali egitimler, Uygulamali Egitimler Usul ve Esaslar1 Yonergesi ¢ergevesinde
ylritiilmekte, Ogrencilerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarimin gelistirilmesi amaciyla
isletmelerde ve kurumlarda gergeklestirilmektedir. Bu siirecte isletme degerlendirme formlari,
uygulamali egitim dosyalar1 ve staj raporlari, 6grencinin 6grenme ¢iktilarinin izlenmesinde temel
belgeler olarak kullanilmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel sanatlar ve Mimarlik fakiiltesinin bazi béliimleri OSYM sinavina
ek olarak yapilan yetenek degerlendirme sinavlart ile ogrenci kabulii mevzuata uygun
yapilmaktadir. Bu siavlarin 6l¢gme degerlendirme ve kapsam yoniinden daha agik ve erisilebilir
olarak adaylarin bilgisine sunulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Munzur Universitesi’nde yeterliliklerin sertifikalandirilmas: ve diploma siirecleri, Munzur
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi ile Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Y 6netmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin diploma alabilmeleri i¢in
programin tiim ders, uygulama ve staj yiikiimliiliiklerini basariyla tamamlamalari, genel not

ortalamasinin en az 2.00 olmasi ve ilgili birim kurullarinca mezuniyet onaymin verilmesi

gerekmektedir. Diploma eki, mezuniyetle birlikte Tiirkge ve Ingilizce olarak diizenlenmekte,
Ogrencinin aldig1 dersler, krediler, basar1 notlar1 ve yeterlilik diizeyini icermektedir. Bu belge,

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ilkelerine uygun bi¢cimde hazirlanmakta ve uluslararasi
taninirlik ile 6grenci hareketliligini desteklemektedir. Munzur iiniversitesinde ¢ift anadal, yandal

kontenjan olanaklar1 duyurulmakta ve Yiiksekogretim gerceve yonetmeligine ek olarak Munzur
Universitesi ¢ift anadal/ yandal yonergesine uygun olarak yapilmaktadir.



Lisanstistii diizeyde mezuniyet islemleri, enstitii yonetim kurulu karariyla kesinlesmekte, mezunlara
diplomalar1, gerekli belgeleri ibraz etmeleri halinde sahsen veya noter onayl1 vekaletname ile teslim
edilmektedir. Ortak lisansiistii programlarda diploma diizenleme siireci, ilgili tniversitelerle
esgiidiim i¢inde yiirtitiilmekte ve sonuclar enstitii duyurular1 araciligiyla ilan edilmektedir.

Sertifikalandirma kapsaminda, uygulamali egitimler, stajlar ve segmeli mesleki modiilleri basariyla
tamamlayan 6grencilere ilgili birimler tarafindan sertifika veya katilim belgesi verilmektedir. Bu
belgeler, 6grencinin mesleki yeterliliklerini belgelemekte ve istihdam edilebilirligini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Munzur Universitesi'nde 6grenme kaynaklari ve ortamlar, cagdas egitim-Ogretim anlayist

cergevesinde yapilandirilmis ve dijital erisim altyapist ile desteklenmistir. Egitim-dgretim

faaliyetleri, Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve Bologna Bilgi Sistemi iizerinden
yiriitiilmekte, 6grenciler ders materyallerine, 6dev, sinav ve duyuru bilgilerine ¢evrim i¢i olarak

erisebilmektedir. Bu sistem 6gretim elemanlarina ders siireglerini planlama, 6l¢gme-degerlendirme

bilesenlerini glincelleme ve 6grenci performansini izleme imkani1 sunmaktadir.

Ogrenme ortamlari, programlarin niteligine gore diizenlenmis derslikler, laboratuvarlar, atolyeler
ve uygulama alanlarindan olusmaktadir. Uygulamali Egitimler Usul ve Esaslar1 Yonergesi
kapsaminda, 6grencilerin mesleki beceri ve deneyim kazanmalari i¢in kamu ve o6zel sektor
kurumlarinda gergeklestirilen uygulamali egitim, staj ve saha ¢aligmalar1 6grenme ortamlarinin
onemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu siirecte kullanilan isletme degerlendirme formlar1 ve
uygulama dosyalari, 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin izlenmesini saglamaktadir.

Kittiphane ve bilgi kaynaklari, basili ve elektronik koleksiyonlarla desteklenmekte, 6grenciler ve
O0gretim elemanlar1 dijital kiitliphane sistemleri araciligiyla akademik veri tabanlarina
erisebilmektedir. Belli zaman araliklarinda i¢ paydaslarin kaynak ihtiyaclar1 izlemekte ve ihtiyag
duyulan kaynaklarinin temini gerceklesmektedir. Giizel sanatlar fakiiltesi gibi uygulama agirlikli
fakiiltelerde Ogrencilere uygulamalarda kullanilan malzeme destegi saglanmaktadir. Isbirligi
yapilan kurum ve kuruluslar wuygulama olanagi saglayarak o6grenme kaynaklarim
cesitlendirmektedir. Birimlerde ¢ok sayida laboratuvar ve atélye imkan1 bulunmaktadir. Egitim ve
arastirma amagli donanim ve sarf malzeme ihtiyaglar1 diizenli olarak izlenmekte ve eksikler
giderilmektedir. Ayrica, ¢evrim i¢i 6gretim yonetim sistemi (LMS), 6gretim elemanlarina ders
igerigi paylasimi, ¢cevrim i¢i sinav, 6dev degerlendirme ve duyuru yapma olanagi saglamaktadir.

Munzur Universitesi  Stratejik Plam  (2025-2029)’da  dijital ©grenme materyallerinin
giincellenmesi, kiitiiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi, derslik ve laboratuvar altyapisinin
modernizasyonu Oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Ayrica, Ogrenme ortamlarinin
erisilebilirligini artirmak, dijital donilislim siirecini giiclendirmek ve uzaktan egitim altyapisini
stirekli gelistirmek stratejik 6ncelikler arasinda tanimlanmaistir.

Ogrenme ortamlarimin cesitliligi ve dijital erisim altyapisi iiniversitenin giiclii yonleri arasinda yer
almakla birlikte, programlarda dijital ders materyallerinin artirilmasi ve erisim verilerinin izlenme
onerilmektedir. Bu siirecin diizenli izleme ve raporlama mekanizmalariyla desteklenmesi, 6grenme
kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini ve kalite giivencesini giiclendirecektir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Munzur Universitesi'nde ogrencilerin akademik, kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla her Ogrenciye kayit isleminin tamamlanmasiyla birlikte bir akademik danisman
atanmaktadir. Danigsman 6gretim elemanlari, dgrencilerin ders se¢imi, kayit yenileme, 6grenim
planlarinin olusturulmasi, akademik uyum ve mezuniyet kosullarinin takibi konularinda rehberlik
yapmaktadir. Bu goérevler, Munzur Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile Senato Esaslar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Akademik danismanlik siireci UBY'S iizerinden yiiriitiilmekte, 6grenciler danisman onayr olmadan
ders kayit islemlerini tamamlayamamaktadir. Danismanlar, 6grenci performanslarini dijital ortamda
izleyebilmekte ve gerekli durumlarda yonlendirme yapabilmektedir. 2025-2026 Egitim-Ogretim
Yili itibariyla tiim fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullarinda danigman atamalari
gerceklestirilmis, danisman listeleri ilgili birimlerin web sayfalarinda yayimlanmustir.

Lisansiistli diizeyde danisman atamalari, Enstitti Yonetim Kurulu karartyla yapilmakta, 6grencilerin
ders secimi, tez, proje ve seminer siirecleri damigsman gozetiminde yiriitilmektedir. Tezli
programlarda ikinci bir danigman atanabilmekte, danisman degisiklikleri enstitii kurulu onayiyla
gerceklestirilmektedir.

Universitenin Stratejik Plan1 (2025-2029) kapsaminda, 6grenciye yonelik akademik ve psikososyal
rehberlik hizmetlerinin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Psikolojik ve rehberlik danismanlik hizmeti
saghk il midirligi destegi ile 2019 yilina kadar diizenli olarak yiiriitiilmiis, ancak pandemi
sonrast bu anlasma devam ettirilmemistir.  Bu dogrultuda, damigmanlik faaliyetlerinin
1zlenebilirliginin artirilmasi, 6grenci memnuniyet verilerinin degerlendirilmesi ve akademik destek
hizmetlerinin dijital ortamda siirdiiriilebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Kariyer merkezi ve 6grenci koordinatorliigi akademik faaliyetlerde {ist yonetim ve birimlere destek
saglamakta bu anlamda ihtiya¢ duyulan planlamalar isbirligi igerisinde tamimli ilke ve kurallara
uygun yapilmaktadir.

Danigmanlik sisteminin tiim akademik birimlerde aktif bi¢imde uygulanmasi gerceklesmektedir.
Bununla birlikte, damigsmanlik faaliyetlerinin etkililigine iliskin geri bildirim mekanizmalarinin
belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir. Bu
kapsamda, danigmanlik stireclerinin izleme raporlariyla desteklenmesi ve Ogrenci rehberlik
hizmetlerinin biitiinciil bir kalite giivence ¢ercevesine alinmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Munzur Universitesi, 6grencilerin, akademik ve idari personelin egitim, arastirma ve sosyal
gereksinimlerini karsilayan modern ve erisilebilir bir kampiis altyapisina sahiptir. Kampiis
yerleskesinde derslikler, laboratuvarlar, uygulama atolyeleri, kiitiiphane, yemekhane, sosyal tesisler
ve spor alanlar1 yer almakta, bu tesisler egitim-6gretim siireglerini destekleyecek bigimde
yapilandirilmigtir. Bu imkanlarin = siirdiiriilebilirligi  bagli  bulunduklar1 birimler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Tesislere kullanimina yonelik siiregler tanimli olup, izleme ve iyilestirme
calismalar1 ilgili birim ve daire baskanliklar1 tarafindan st yonetim onayma sunularak
gerceklestirilmektedir.



Kampiis yerleskesinde iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi, Tunceli Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Su Uriinleri Fakiilteleri ayr1 binalarda
egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu birimlerde bulunan fakiilte yonetimi
ve meslek yiiksekokulu yonetimi tarafindan siirdiiriilebilirlik ¢alismalari yiiriitiilmektedir. Bu
anlamda izleme ve iyilestirme mekanizmalari, is akis semalar1 tanimlanmustir.

Sosyal Tesisler biinyesindeki misafirhanede konaklama hizmeti sunmaktadir. Beslenme hizmetleri,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, iiniversite yemekhanesinde
yemek hizmeti sunulmakta ve meniiler diizenli olarak web sitesinde yayimlanmaktadir. Universite
sosyal tesisleri ve 6grenci yemekhanesi farkli binalarda hizmet sunmaktadir ve anlik kapasite yeterli
diizeydedir. Bu konuda izleme ve iyilestirme calismalart Genel sekreterlik koordinasyonunda
gerceklestirilmekte ve yilsonu degerlendirme raporlarina yansitilmaktadir.

Spor tesisleri arasinda kapali spor salonu, yar1 olimpik yiizme havuzu, tenis kortlari, agik basketbol
sahasi, hal1 saha ve stadyum yer almaktadir. Bu tesisler hem ders dis1 sosyal etkinlikler hem de
tiniversite i¢i turnuvalar ic¢in kullanilmakta, Ogrencilerin fiziksel ve sosyal gelisimini
desteklemektedir. Tunceli Valiligi is birligiyle yurt yerlestirme siireglerinde 6grencilere gecici
barinma destegi saglanmakta, boylece kampiis yasamima uyum kolaylastirilmaktadir. Universite
ayrica, ¢cevre diizenlemesi, otopark ve teknik bakim hizmetleriyle giivenli ve erisilebilir bir kampiis
ortami sunmaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin sagladifi barinma olanaklar1 yeterli diizeydedir.
Yurtlarin yerleske disinda olmasindan dolayr anlik toplu tasima imkéanlar1 6zellikle derslerin
eszamanli oldugu zamanlarda sorun olabilmektedir. Bu konu iiniversitenin iyilesmeyi dogrudan
yapabilecegi bir konu olmasa da, 6zellikle ulasim konusundaki eksikleri gidermek amaci ile
Rektorliik, Valilik, Belediye ve ilgili meslek odalar1 isbirligi yapilarak olanaklar1 artirilmaktadir.
Kiz o6grenciler igin yerleskede barimma olanaklarinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir,
konukevinin bir kat1 ihtiyag duyan 6grencilerin gecici barinmalari i¢in diizenlenmistir.

Yesil kampiis olanaklari, kantin, kafeterya, 6zel sektor tarafindan isletilen kafelerin olmasi,
Ogrencilerin ve lojmanlarda yasayanlarin ihtiyaglarimi karsilamak {izere igcerde marketin olmasi
yasam olanaklar1 konusunda avantaj saglamaktadir.

Yerleske igerisinde tesis ve altyapiya iliskin bakim-onarim ihtiyaglari, ariza tespit ve talep
tutanaklar1 ile EBY'S iizerinden ilgili birimlere iletilmekte, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
tarafindan tamimli is akislar1 dogrultusunda izlenmektedir. Siireglerin her asamasi kayit altina
alimmakta, gerceklesen miidahaleler ve sonuglar diizenli olarak kontrol edilmektedir. Bu izleme
sonuglarina bagli olarak bakim, onarim ve iyilestirme ¢alismalar1 siireklilik arz edecek sekilde
yuritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Munzur Universitesi, dezavantajli 6grencilere yonelik destek mekanizmalarim kurumsal diizeyde
yuritmektedir. Dezavantajli 6grencilerin akademik stireglere tam katilimimi saglamak amaciyla
fiziksel erisilebilirlik, sinav uyarlamalar1 ve dijital erisim diizenlemeleri yapilmakta, bu siiregler
ilgili komisyonlarin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Stratejik Plan 2025-2029 kapsaminda erisilebilir Universite hedefi dogrultusunda kampiis
alanlarinda fiziksel erisim kosullarinin 1yilestirilmesi, dijital platformlarda erisilebilirlik
standartlarinin  giclendirilmesi ve farkindalik faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu



kapsamda planli uygulamalarin yiiriitiilmesi gii¢clii yon iken, erisilebilirlik uygulamalarinin
1zlenmesi ve raporlanmasinin sistematik hale getirilmesi gelismeye acik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Munzur Universitesi’nde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, 6grencilerin akademik
gelisimlerinin yani sira sosyal katilim, kiiltiirel farkindalik ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla yil boyunca planli bi¢imde yiiriitilmektedir. Faaliyetler, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi koordinasyonunda, Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklari Y&nergesi dogrultusunda
organize edilmektedir. Universitede faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri ve topluluklari, bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve toplumsal konularda seminer, panel, konferans, atdlye, sergi ve sOylesiler
diizenlemektedir.

2024-2025 akademik yili siiresince TUBITAK proje egitimleri, kariyer seminerleri, bilim kafe
etkinlikleri, kamu yOnetimi sempozyumu, psikoloji giinleri, aile paneli, siirdiiriilebilir tarim
calistayl, mezuniyet sergileri, film gosterimleri, konserler, tiyatro gosterileri ve cesitli sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilmistir. Universite Kongre ve Kiiltiir Merkezi, bu etkinliklerin
icin yogun olarak kullanilmaktadir.

Universite 6grencilerinin sportif faaliyetlere katilimimi desteklemek amaciyla 14 bransta spor
takimi faaliyet gostermektedir. Bu branslar arasinda futbol, voleybol, hentbol, badminton, masa
tenisi, bilek giiresi, atletizm, tackwondo, boks, muay thai, kick boks, karate, salon futbolu ve
HADO yer almaktadir. Takimlar kadin ve erkek kategorilerinde yarigmalara katilmakta ve akademik
danismanlar esliginde antrenmanlarini siirdiirmektedir. Kampiis i¢inde yer alan kapal1 spor salonu,
ylizme havuzu, tenis kortlari, hal1 sahalar, ac¢ik basketbol sahalar1 ve stadyum, 6grenci ve personelin
kullanimina agiktir. Ayrica yemekhane, konukevi ve sosyal tesisler sosyal yasamin gelismesine
katki saglamaktadir.

Her w1l diizenlenen Kkiiltiir giinleri, spor senlikleri, bahar etkinlikleri, asure giinii ve anma
programlar1 gibi geleneksel organizasyonlar, 6grenciler arasindaki dayanismayr giiclendirmekte ve
tiniversite kimligini pekistirmektedir. Munzur Universitesi’nde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin ¢esitliligi, 6grenci katilim diizeyinin yiiksekligi ve faaliyetlerin diizenli bigimde
kayit altina alinmasi giiclii yonler arasinda yer almaktadir. Kuliip ve topluluk etkinliklerinin etki
degerlendirmesine yonelik geri bildirim mekanizmasinin gelistirilmesi ise iyilestirmeye agik bir
alan olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Munzur Universitesi'nde akademik personelin atama, yiikseltme ve goérevlendirme siiregleri,
Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmeliklere uygun olarak yiiriitilmektedir. Atama ve
yiikseltmelerde akademik unvan, bilimsel yayin, egitim-6gretim faaliyetleri, proje deneyimi ve
toplumsal katki 6lgiitleri dikkate alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin bagvurulari, ilgili birimlerin
akademik kurul ve yonetim kurullarinca degerlendirilmekte, objektif kriterlere dayali puanlama



sistemi uygulanmaktadir. Universite, 6gretim iiyelerinin akademik performansini nitelik ve alan
dengesi gozetilerek planlamakta, akademik yiikseltmelerde kurumsal Oncelikler ve ihtisaslasma
alanlar1 dikkate alinmaktadir. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireglerinin acik Olgiitlere
dayanmasi ve kurumsal stratejik hedeflerle uyumlu bi¢imde yiriitiilmesi giiglii yon olarak
degerlendirilmektedir. Siireclerin izlenebilirliginin artirilmasi ve performans verilerinin bu
degerlendirmelere sistematik bicimde entegre edilmesi ise gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.
Atama yiikseltme kriterlerinin giincellenmesinde paydas goriislerinin birimler diizeyinde alinmasi
ve kriterlerin alinan goriisleri yansitacak sekilde diizenlenmesi onerilmektedir.

Gorevlendirme siirecleri, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin etkin bicimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla diizenlenmektedir. Akademik personel, proje, arastirma, seminer veya mesleki
gelisim programlar1 kapsaminda yurtigi ve yurtdis1 gorevlendirmelerle desteklenmektedir.

Munzur {iniversitesinde atama ve yiikseltme islemleri ilgili yonetmelik ¢ercevesinde yapilmaktadir,
ancak birimlerin akademik personel ihtiyact bolim ve programlara uygun olarak
birim/boliim/program diizeyinde 6grenci basina diisen O0gretim elemani sayisi, egitim Ogretim
maliyetleri, doluluk oranlar1 gibi parametreler g6z Oniine alinarak yeniden yapilandirmali ve
gelecek eylem planlar1 hazirlanmalidir

Birimler bazinda 6gretim kadrosu dagilimi g6z oniine alindiginda 6zellikle derslerin uygulama
saatlerinde aktif rol alacak arastirma gorevlisi kadrolarinin ilgili b6liimiin toplam kadrosuna orani
cok diisiik olarak degerlendirilmistir. Akademik kadro planlamalarinda béliimlerin &grenci
merkezli egitimde uygulama, proje gibi calismalari gruplara ayrilarak gerceklestirmesi igin
ogrencilere ve akademik personele yardimci olacak arastirma gorevlisi kadrolarinin boliimler
bazinda analiz edilmesi ve oranlarin diisiik oldugu birimlerin bu ihtiyaclarina 6ncelik verilmesi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamiml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Munzur Universitesi, 6gretim elemanlarinin mesleki, akademik ve pedagojik yetkinliklerini siirekli
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu amacla diizenlenen hizmet i¢i egitimler, seminerler ve atdlye
calismalariyla 6gretim elemanlarinin giincel 6gretim yontemleri, dijital becerileri ve arastirma
kapasiteleri desteklenmektedir. Egitim-6gretim siireclerinde dijital doniisiim, yenilik¢i 6grenme
yaklasimlar1 ve etkili 6gretim tasarimi konularinda farkindalik olusturulmakta, akademik birimler
diizeyinde deneyim paylasimi ve mesleki gelisim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ayrica, 6gretim
elemanlarinin arastirma, yayin ve proje yiriitiiciiliigii alanlarinda yetkinliklerini artirmaya yonelik
calismalara 6ncelik verilmektedir.

Bu siirecte, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6gretim elemanlarinin
0l¢me-degerlendirme alanindaki bilgi ve uygulama becerilerini giiglendirmeye katki saglamaktadir.
4 Temmuz 2017 tarith ve 30114 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle kurulan
merkezde 3 akademik ve 1 idari personel gérev yapmaktadir. Merkez, {iniversiteye bagl birimlerde
yuriitiilen 6lgme ve degerlendirme calismalarinin niteligini artirmayr amaglamakta, &gretim
faaliyetlerinin kalite giivencesi kapsaminda akademik birimlere destek sunmaktadir.

Stratejik Plan 2025-2029 kapsaminda, akademik personelin gelisimi “siirekli mesleki 6grenme
kiiltiiriiniin yerlesmesi” hedefiyle kurumsal 6ncelik olarak tanimlanmistir. Bu dogrultuda, 6gretim
yetkinliklerinin izlenmesi, gelisim faaliyetlerinin etki degerlendirmesiyle desteklenmesi ve
sonuglarin kurumsal planlamaya déahil edilmesi amaglanmaktadir. Planli ve siirdirilebilir



faaliyetlerin yiirtitiilmesi gii¢lii yon olarak degerlendirilirken, bu faaliyetlerin ¢iktilarina iliskin
diizenli izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi gelismeye a¢ik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Munzur Universitesi’nde egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla Akademik Tesvik
Yonergesi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda 6gretim elemanlari, akademik yayin, proje
yurtticiligl, toplumsal katki, ulusal ve uluslararasi is birligi gibi alanlardaki performanslarina
gore puanlanmakta ve tesvik ddemelerinden yararlanmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerine katki saglayan 6gretim elemanlar1 ayrica Performans Degerlendirme
Yonergesi cercevesinde degerlendirilmektedir. Yillik performans raporlari birim diizeyinde
incelenmekte, sonuglar kurumsal planlamaya girdi olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim, 6gretim
elemanlarinin akademik verimliligini artirmaya ve kurumsal gelisim hedefleriyle uyumlu bi¢cimde
yonlendirmeye katki saglamaktadir.

Stratejik Plan 2025-2029 kapsaminda, tesvik sistemlerinin etkililigini artirmak ve egitim kalitesine
dogrudan katki saglayan faaliyetleri 6diillendirmek temel hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, ogretim elemanlariin mesleki gelisim faaliyetleri ile Ogretim kalitesine yonelik
uygulamalarinin tesvik kriterleriyle daha biitiinciil bicimde iligkilendirilmesi planlanmaktadir.

Mevcut tesvik sisteminin dgretim elemanlarini motive eden bir yapiya sahip olmasi giiclii yon
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Odiillendirme o6lgiitlerinin 6gretim kalitesi
gostergeleriyle daha dogrudan iliskilendirilmesi ve performans verilerinin diizenli analizlerle
desteklenmesi gelismeye acgik yon olarak degerlendirilmistir. Bu konuda tanimli bir siirecin
gelistirilmesi ve duyurulmasi faydali olacaktir. Ozellikle ihtisaslasma alam ve nadir toprak
elementlerine yonelik projelere ve bolgesel kalkinmaya dogrudan katki sunacak multidisipliner
projelere oncelik verilmesi, bu alanlarda yapilacak bilimsel c¢alismalarin 6diillendirilmesi gibi
mekanizmalarin gelistirilmesi akademik personel motivasyonuna pozitif katki saglayacaktir.
Kurum performans degerlendirmesini arastirma konularina yogunlasmistir. Atama kriterlerinde tez
danismanlig1 ve son iki yilda verilen derslere puan tanimlanmis olsa da yaratici yenilik¢i egitim
O0gretim faaliyetlerini giiclendirmek amaci ile politika, tesvik ve Odiillendirme sisteminin
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Munzur Universitesi’nde arastirma siireclerinin yonetimi, Stratejik Plan ve Munzur Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (MUNIBAP) Yo6nergesi dogrultusunda olusturulan kurumsal bir yap1
tizerinden gerceklestirilmektedir. Arastirma politikalarimin  belirlenmesi, 6ncelikli alanlarin
tanimlanmas1 ve projelerin desteklenmesine iliskin karar siirecleri Rektorliige bagli MUNIBAP
Komisyonu tarafindan yiriitilmektedir. MUNIBAP Komisyonu tiim birimleri homojen temsil
edecek sekilde yapilandirilmistir. Munzur tniversitesinde arastirma projeleri bagvurular1 E-bap
sistemi tizerinden yapilmaktadir. E-bap sistemine Yirutiici, BAP Yetkilisi, BAP Komisyonu
Uyesi, Hakem, Raportor ve Firma gibi farkli rol secenekleri ile giris yapilabilmektedir. Bu roller,
arastirma projelerinin degerlendirilmesi, ylriitiilmesi ve izlenmesi siireclerinde goérevler alan
kullanicilarin yetkilerine gore tanmimlanmistir. Kurum i¢ kaynaklari olusturan BAP fonlarini,
TUBITAK, Ulusal Ajans ve kalkinma destekleri gibi dis kaynaklar1 kullanmaktadir. 2025 yili
verilerine gore ihtisas alanina uygun proje sayisinin 14, Tiuibitak destekli proje sayisinin 5 ve BAP
birimi destekli proje sayilarinin 28 olup toplamda 47 olmasi kurumsal arastirma kapasitesinin
aktif bicimde kullanmldigin1i gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde Munzur
Universitesi’nde arastirma siirecleri, planli bir yaklasim temelinde, mevzuata uygun olarak
yuritiilmektedir.

Arastirma faaliyetleri, tiniversitenin biinyesinde yer alan 13 Arastirma ve Uygulama Merkezi
araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu merkezlerin bir kismi fen ve miithendislik alanina odaklanmis
olup bir kismi sosyal ve toplumsal siireclere odaklanacak sekilde yapilandirilmistir. Arastirma
merkezleri planlanmis ve cesitli faaliyetler yiirtitmektedir, ancak bu birimlerin biitiinsel etkinligini
Olcecek, degerlendirecek, katki yapacak, arastirmacilar1 yonlendirecek denetleyici mekanizmanin
mevcut kosulda veriye dayali islevselligi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.  Ar-Ge
stireglerinin yonetiminde arastirma ile ilgili birimler arasi1 koordinasyonun saglanmasi, kurumdaki
arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin iliskilendirilmesi ve bu alanlarda
izlenen politikalarin Ar-Ge Profesyonelligi Koordinatorligii araciligr izlenmesi saglanmaktadir.
Ar-Ge kiltiirliniin  yayginlastirnmasina katki saglamak amaci ile Temel Ar-Ge Dersleri
uygulanmaktadir. Ancak heniiz bu derslerin arastirmaya katkisimt 6lgecek proje sayisi, bildiri
makale sayis1 gibi somut veri olusmamastir.

Bunun yam sira Akademik Performans degerlendirme yonergesinin ve Akademik tesvik ddenegi
sisteminin tiim arastirmacilar1  kapsamadig goriilmiistiir. Hedeflerin  birimler bazinda
olusturulduguna ve izlendigine dair bir sistematik bir isleyisin gelismeye agik alan oldugu
belirlenmistir. Kurumun genelinde Stratejik Planda belirtilen arastirma siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglarin birimler tarafindan kurumsal tercihler
yoniinde kismen uygulandigi, izleme ve alinan Onlemlere ait kanitlarin siirli oldugu
gozlemlenmistir. Arastirma faaliyetlerinin ve stratejisinin birimlerde yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle iliskilendirilmesinin kurumun tamamina yayilimi, yine kurumun arastirma politikasi,
hedefleri ve stratejisi baglaminda iyilestirme calismalarina ivme kazandirmas: gelismeye acik alan
olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar



Munzur Universitesi'nde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin i¢ ve dis kaynaklarin
kullanildig1 bir yapr olusturulmustur. Universitenin i¢ kaynaklarim Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi tarafindan saglanan BAP fonlar1 olusturmaktadir. Bu kaynaklar arastirmacilarin ihtiyag
duydugu proje desteginin zamaninda ve etkin bir sekilde karsilanmasina olanak sunmaktadir. BAP
fonlar1 arastirma altyapisinin giiclendirilmesi ve akademik personelin bilimsel iiretkenliginin
artiritlmasi acisindan temel kaynak niteligindedir. Ancak 6z gelirleri diisiik oldugundan dolay1 genel
biit¢e igerisindeki arastirma kaynaklarina ek olarak bu kaynaktan B AP birimine yapilan katk: diisiik
kalmaktadir. Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin giderek
artmakta oldugu ve merkez gelirlerinin arastirma kaynaklarina katki saglayacagi goriilmistiir.
Ayrica Munzur Universitesi’nin yiiriittiigii Reyhan yetistiriciligi calismalari, iicretsiz fidan dagitimi
ve aricilara yonelik uygulamalarla desteklenen bu Ar-Ge girisimi, {iniversitenin Ar-Ge {lriinlerinin
gelistirilmesine ve bu {iriinlerden AR-Ge geliri elde etmesine olanak saglayabilir.

D1s kaynaklarin Avrupa Birligi proje fonlari, TUBITAK, misyon odakli ihtisaslasma fonlar1, Ulusal
Ajans ve kalkinma destekleri gibi ulusal fon mekanizmalar ile saglandig1 goriilmiistiir. Arastirma
kaynaklarinin yonetimi Stratejik Plan hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. Kurumun
arastirma performansini artirmak amaci ile proje ¢iktilarinin sehir, bolge, ulusal ve uluslararasi
Olcekte sagladigr katkilari, ihtisaslasma alaninda saglanan biitgenin altyapiyr gelistirecek sekilde
planli kullanilmasi ve siirdiiriilebilir bir yapinin olusturulmasi konusunda c¢aligsmalar yiiriitiilmesi
olumlu karsilanmistir ancak kurumun arastirma performansinit artirmak amaci ile proje ¢iktilarinin
sehir, bolge, ulusal ve uluslararas1 6lgekte sagladigr katkilar1 tanimlanmis kriterler ile izlemesi,
kurumun tniversite dist fonlarin miktarini arttirmaya yonelik izledigi stratejileri, arastirma-
gelistirme faaliyetlerine kurum dis1 fonlarin paydas katilimi, paydas katilimlarimin informal
diizeyde olmasi ve katilimin siirekliligindeki degisiklikler, kurumda arastirma kaynaklarinin
yeterliligi ve ¢esitliliginin paydaslarla birlikte iyilestirilmesi gelismeye acik alan olarak
degerlendirilmistir.

Geng akademisyenlerin tecriibelerinin ve dis kaynakli projelere yonelimin artirilmasi amaci ile BAP
kaynaklarinin belli oranlarda lisans bitirme 6devleri, lisansiistii 6gretim yapan arastirmacilara tahsis
edilmesi proje kiiltlirtiniin yayginlasmasina katki saglamaktadir. BAP kaynaklarinin lisans bitirme
Odevleri, lisansiistii egitim fonlar1 seklinde oranlarinin artirilmasi, deneyimli arastirmacilar ile geng
arastirmacilarin tecriibbe aktarimina olanak saglayacak, ozellikle ihtisaslasma alaninda planlanmis
cagril1 projeler ile koordine edilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile 1lgili
uygulamalar bulunmaktadir. Munzur Universitesi, arastirma politika ve hedeflerini destekleyen
doktora programlar1 olusturmaya yonelik bir yapilanmaya sahiptir. Universitede Kimyasal
Teknolojiler, Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalar1, Su Uriinleri ile Uluslararas:
Isletmecilik ve Finansal Y 6netim alanlarinda doktora programlar yiiriitiilmektedir. Bu programlar,
mithendislik, fen bilimleri, ¢evre ve biyoteknoloji temelli alanlarda bolgesel ve ulusal ihtiyaclarla
uyumlu arastirmalar gerceklestirmektedir. Bu durum, doktora egitiminin kurumsal stratejik
hedefler ile uyumlu bi¢cimde yapilandirildigini géstermistir.

Universitede yiiriitiilen doktora programlari, 6gretim kadrosunun arastirma potansiyeli ile de
desteklenmektedir. Yiiksekogretim Kurulu’nun 2025 yili istatistiklerine gore tiniversitede toplam
506 akademik personel bulunmaktadir. Bu kadro 49 profesor, 93 dogent, 163 doktor ogretim
tiyesi, 117 ogretim gorevlisi ve 84 arastirma gorevlisinden olusmaktadir. Doktor dgretim iiyesi
sayisinin yiiksek olmasi, doktora programlarinin yiiriitiilmesi ve gelisiminin izlenmesi i¢in gii¢li



bir akademik zemin olusturmaktadir. Farkli alanlardan gelen dgretim {iyeleri, 6zellikle disiplinler
aras1 doktora programlarinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek dagilima sahiptir. Bu kadro yapist,
hem mevcut doktora 6grencilerinin akademik danigsmanlik ihtiyaglarini karsilayabilecek hem de
uzun vadede programlarin kapasitesini artirabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmistir.
Universitenin gen¢ bir arastirma ekosistemine sahip olmasi, 6zellikle doktora mezunlar1 icin
arastirma projelerinde gorev alma ve gesitli birimlerde akademik pozisyonlara basvurma agisindan
olumlu firsatlar sunmaktadir.

Genel olarak tiniversitede doktora programlarinin diizenli bicimde yiritiildiigi ve basvuru
stireclerinin ayrintili kriterlerle yapilandirildigi anlasilmaktadir. Ancak doktora sonrasi imkanlara
dair izleme, degerlendirme ve gelistirme siireglerinin kurumsal 6lgekte sistematik hale getirilmesi,
post-doktora pozisyonlarinin ¢esitlendirilmesi ve doktora mezunlarinin kariyer yolculuklarini takip
eden bir mekanizmanin gelistirilmesi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Munzur Universitesi’nin arastirma yetkinligi, akademik kadrosunun niteligi, doktora derecesine
sahip 6gretim {liyelerinin orani ve doktora programlarinin yapisi birlikte degerlendirildiginde gii¢lii
bir aragtirma potansiyeline isaret etmektedir. Doktora 6greniminin farkli tiniversitelerden yapilmis
olmasi bu tniversiteler ile igbirliklerinin devam etmesine olanak saglamistir. Kurumun akademik
kiiltiirtinde ¢esitlilik, genis bakis acis1 ve disiplinler aras1 etkilesimin dogal olarak gelismesine katki
saglamaktadir. Universitede yiiriitiilen doktora programlarinin miihendislik, fen bilimleri, sosyal
bilimler, giizel sanatlar ve su {irtinleri gibi farkl1 akademik alanlara yayilmasi, arastirma hedefleri
ile mevcut akademik uzmanlik birikimi arasinda giiglii bir paralellik olusturmaktadir. Ozellikle
stratejik hammaddeler, kimyasal siiregler, malzeme bilimi, biyoloji temelli arastirmalar, c¢evre
bilimleri ve ileri teknoloji uygulamalarindan olusan akademik kiimeler, tiniversitenin arastirma
yonelimlerinin  dogal odagimmi belirlemektedir. Bu kiimelenmeler, kurumdaki doktora
programlarinin akademik kadro ile uyumlu bir sekilde sekillendigini ve arastirma etkinliklerini
destekleyen bir yap1 sundugunu gostermektedir.

Aragtirma yetkinliklerinin izlenmesine yonelik mekanizmalarin kurumsal diizeyde heniiz tam
anlamiyla sistematik hale gelmedigi goriilmekle birlikte, 6gretim elemanlar: arastirma faaliyetlerine
aktif olarak katilmaktadir. Doktora dgrencilerinin varligi, danismanlik siiregleri ve proje gelistirme
faaliyetleri 6gretim iiyelerinin arastirma tiretkenligini artiran 6nemli bir itici gii¢ niteligindedir. Bu
durum, kurum i¢inde giderek giiclenen bir arastirma kiiltiiriiniin olugsmasina katki sunmaktadir.
Universitenin akademik birikimi incelendiginde, miihendislik alaninda yapi malzemeleri, celik
yapilar, kompozit malzemeler, nanomalzemeler, elektrokimya, termodinamik, akiskanlar mekanigi,
enerji sistemleri, cevre biyoteknolojisi, su kirliligi kontrolii, devre sistemleri ve ulasim
mithendisligi gibi teknik alanlarda belirgin bir yogunlagsma goriilmektedir. Bu uzmanlik alanlari,
hem uygulamali Ar Ge ¢alismalarinin yiiriitiilmesine hem de disiplinler arasi is birliklerinin
gelistirilmesine elverisli bir aragtirma ortami1 olusturmaktadir.

Stratejik hammadde ve malzeme arastirmalarinda polimer bilimi, metal alasimlar, biyomalzemeler,
yar1 iletken malzemeler, bitkisel biyokimya, su {iriinleri biyolojisi ve g¢evresel analizler 6nemli
basliklar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanlar, iilkenin dogal kaynaklarnin stirdiiriilebilir sekilde
degerlendirilmesine ve yerli teknoloji gelistirme hedeflerine katki sunabilecek niteliktedir. Munzur
Universitesi Arastirma ve Egitim amagli cok sayida laboratuvar atdlye imkanmna sahiptir.



Birimlerde bulunan laboratuvarlar hem arastirma gelistirme amagli kullanilmakta hem de 6gretim
uygulamalarinda proje, bitirme projesi vs. konularda arastirmacilara ve Ogrencilere genis
kapasitede imkan sunmaktadir. Munzur Universitesinin son yillarda arastirmada 6ne ¢iktig: alan
ithtisaslagsma alan1 ile uyumlu olan nadir toprak elementleri (NTA) konusudur.

NTE Projesi ile Tiirkiye'nin ulusal NTE Ar-Ge kapasitesinin artirilmast hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, sektorel paydaslarin da siirece dahil oldugu talep, arz, geri doniisim ve yeni nesil

malzemelerin gelistirilmesiyle siirdiiriilebilir bir NTE tedarik zinciri olusturulmasi iilkemizin
stratejik hedefleri arasindadir. Munzur Universitesi Nadir Toprak Elementleri (NTE) ve stratejik
hammaddeler {izerine ileri teknoloji ve multidisipliner Ar-Ge faaliyetleri ile stratejik hedeflere

katki yapmaktadir. Munzur Universitesi biinyesinde 2019 yilinda kurulan Munzur Universitesi
Nadir Toprak Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUNTEAM) Nadir Toprak
Elementleri (NTE) ve stratejik/kritik hammaddeler iizerine calismalar yiirlitmektedir. Merkez,
nitelikli insan kaynagi ve ileri teknoloji cihazlariyla multidisipliner Ar-Ge faaliyetlerine

odaklanmigtir. 2021 yilinda "Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalari" alaminda
ihtisaslasan MUNTEAM, NTE Projesi ile Ar-Ge kapasitesini gelistirmektedir.

MUNTEAM biinyesinde dort ana birim altinda hizmet verilmektedir. Cevher Hazirlama ve
Zenginlestirme Birimi, araziden alinan cevher 6rneklerinin hazirlanmasi ve kimyasal islemler i¢in
uygun hale getirilmesini saglamaktadir. Fiziksel ve Kimyasal Karakterizasyon Birimi, jeolojik
karakterizasyon ¢aligmalarini ylirtitmektedir. Kimyasal Proses Birimi, nadir toprak elementlerinin
cevre dostu elektrokimyasal ve yesil kimya yontemleriyle saflastirilmasina olanak saglamaktadir.

Malzeme Uretim ve Karakterizasyon Birimi, NTE iceren yiiksek katma degerli iiriinlerin
gelistirilmesi ve malzeme karakterizasyonunu konularinda imkan sunmaktadir.

Munzur Universitesinde son ii¢ yillik donem igerisinde stratejik hammaddeler, ileri teknoloji
uygulamalar1 ve bolgesel kalkinma odakli alanlarda c¢esitli arastirma projeleri yiiriitiilmiistiir. Bu
kapsamda, stratejik hammaddelerin fiziksel ve kimyasal yontemlerle zenginlestirilmesi ve
saflastirilmasina yonelik ¢alismalarin yam sira elektronik atiklardan stratejik elementlerin geri
kazanimina iligskin arastirmalar gerceklestirilmistir. Ayrica stratejik hammadde igerikli ileri
malzeme iiretimi, hidrojen tiretiminde kullanilmak tizere yeni nesil katalizorlerin gelistirilmesi,
biyomedikal kullanim amagl implant tasarimi, elektroaktif polimer temelli iyon segici sistemler ile
elektro-optik ve fotonik 6zellik gosteren yeni malzemelerin tiretimine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
stirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda son {i¢ yilda toplam yiiksek kapasiteli 9 proje ylriitiilmiistiir.

TUBITAK destek mekanizmalar1 cercevesinde ise yiiksek entropili alasimlar kullanilarak
fotokatalizor gelistirilmesi, metalurjik atiklardan nanopartikiil {iretimi, ince film yapilarinin
manyeto-optik karakterizasyonu, siliper sert ince film kaplamalarin incelenmesi, yeni nesil
termoelektrik nanojeneratdr tasarimi, LFP batarya bilesenlerinin geri kazanim siireglerinin
gelistirilmesi, biyomedikal alagimlar i¢in nanokompozit kaplama yontemlerinin arastirilmasi ve
niikleer tibba yonelik koruyucu malzeme gelistirilmesi gibi  konularda c¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda son {i¢ yilda toplam 8 proje desteklenmistir.

Belirtilen arastirma alanlarinda yiriitiilen ¢alismalar sonucunda son ii¢ yilda 20’nin {izerinde
bilimsel yayma ulasilmis olup nadir toprak elementlerinin geri kazamimi, yiiksek entropili
alagimlar, ince film ve kaplama teknolojileri, radyasyon zirhlama malzemeleri, biyomedikal
uygulamalara yonelik alagimlar, enerji depolama malzemeleri, optik ve optoelektronik kaplama
teknolojileri gibi farkli bagliklarda uluslararasi literatiire katki saglanmisgtir.

Ayrica ayn1 donem igerisinde 2 adet patent tescillenmis olup bunlardan biri dis cephe boyalarinda
yalitim Ozelliklerinin artirilmasina yonelik nano partikiil katkili bir silispansiyonun {iretim
yontemine, digeri ise silisyum nitriir mikro-kiire tiretim teknolojisine iliskindir.

Munzur Universitesinin son {i¢ yillik dénemde stratejik hammaddeler, ileri teknoloji uygulamalari
ve ilgili Ar-Ge alanlarinda toplam 19 proje, ¢cok sayida uluslararasi yayin ve iki patent ile bilimsel



tiretkenligini siirdiirmiis ve ilgili arastirma ekosistemine 6nemli katkilar saglamistir. Son 3 yilda
Munzur Universitesi adresli arastirmacilarin Web of Science indeksli dergilerde yayrmladiklar:
bilimsel yayinlarin yillik ortalama sayis1 180-210 arasinda degismektedir. Munzur
Universitesindeki arastirmacilarin tiim kariyerleri boyunca yayinlarina aldiklari toplam atif sayisi
yaklasik 32.000'dir. Bu say1 Google Akademikte ise yaklasik 45000 olarak belirlenmistir.

Ileri teknoloji alanlarinda yapay zeka, veri analitigi, goriintii isleme, hesaplamali akiskanlar
dinamigi, yenilenebilir enerji teknolojileri ve spektroskopi gibi arastirmalar iiniversitenin gelecege
dontiik bilimsel kapasitesini olusturur. Bu birikim, dijital doniisiim ve yiiksek katma degerli tiretim
hedefleriyle uyumlu bir arastirma ekosistemi yaratmaktadir.

Sosyal ve saglik bilimlerinde cesitli Arastirma Gelistirme calismalarinin oldugu goriilmiistir.
Kamu yonetimi, iletisim ¢aligmalari, egitim bilimleri, sosyal hizmet, afet yonetimi ve hemsirelik
gibi alanlar, toplumun sosyal ihtiyaclarina yonelik bilimsel tiretimi beslemektedir. Cok yonlii bu
yapi, Munzur Universitesi’nin hem bolgesel kalkinma hem de ulusal bilim diinyas1 acisindan
stirdiiriilebilir bir arastirma profiline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Kurumun arastirma
altyap1 zenginliginin olmasi ileriye doniik ¢alismalar i¢in olumlu karsilanmaisgtir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik kurumun geneline
yayllmis uygulamalar bulunmaktadir. Bu alanda proje yazma egitimi, projelere katilimin tesvik
edilmesi, performans degerlendirmelerinde ¢ogunlukla arastirma faaliyetlerinin olgiit olarak
kullanilmasi seklinde uygulamalar bulunmaktadir. Ancak kiimelenme/uzmanlik birikimi, aragtirma
hedefleri ile ortusme konularmin analizi, hedeflerle uyumu, 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik izleme mekanizmalari heniiz yeterli diizeyde degildir.
Ozellikle {iniversitenin ihtisaslagsma alaninda yiiriittiigii projelerin verimlilik ilkesi ile izlenmesi
gerekmektedir. Bu anlamda tiniversitenin geneline yayilacak diizeyde izleme mekanizmalarinin
arastirmacilarin 6nerileri dikkate alinarak gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Munzur Universitesi’nin akademik kadro yapisi ve arastirma alanlarinin genis oldugu gozlenmistir.
Universitede Fen Bilimlerinden Miihendislige, Sosyal Bilimlerden Saglik Bilimlerine ve Giizel
Sanatlara uzanan genis bir uzmanlik dagilimi bulunmaktadir. Stratejik hammadde, ileri teknoloji,
cevre bilimleri, su iriinleri, enerji sistemleri, yapay zeka, karar verme sistemleri, toplumsal
hizmetler ve saglik bilimleri gibi alanlarda yogunlasan akademik uzmanlik birikimi, farkh
kurumlarla isbirligi yapmaya elverisli bir akademik ortam olusturmaktadir. Bu alanlardaki
uzmanliklar, ulusal diizeyde kalkinma planlari, ¢evre politikalari, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve
teknoloji gelistirme Oncelikleriyle oOrtiismektedir. Bu durum {iniversitenin ¢oklu arastirma
faaliyetlerine katilmasini kolaylastiracak bir zemin olusturmaktadir. Ancak mevcut durum goz
Oniine alindiginda, bu is birliklerinin kurum genelinde biitiinciil, standart ve kurumsallagmis bir
cerceve altinda yonetilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiyag duyuldugu
degerlendirilmistir.

Miihendislik ve Ben Bilimlerinin teknik kapasitesi, sosyal bilimlerin toplumsal etki alan1 ve saglik
bilimlerinin uygulamali yonii, katilimer arastirma projeleri icin dogal bir sinerji saglamaktadir. Bu
yap1, ulusal fon programlari, ortak laboratuvar girisimleri, disiplinler arasi ¢alisma gruplar1 ve
uluslararasi aragtirma konsorsiyumlarina katilim i¢in 6nemli avantajlar sunmaktadir.



Bu ¢ercevede, Munzur Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Munzur Universitesi Nadir Toprak
Elementleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUNTEAM), ulusal ve uluslararasi aragtirma is
birliklerinin yiiriitiildiigi temel arastirma birimi olarak one ¢ikmaktadir. Merkez araciligiyla,
Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii (MTA), Eti Maden, TENMAK-NATEN, TUBITAK
MAM, Saha Istanbul ve cesitli niversitelerle ulusal diizeyde is birlikleri gelistirilmistir.
Uluslararas1 diizeyde iss GEOMAR Helmholtz Centre for Ocean Research Kiel, Helmholtz-
Zentrum Hereon, Norwegian University of Science and Technology (NTNU), Institute for Energy
Technology (IFE), Fraunhofer IFAM, Fraunhofer IWKS ve Pforzheim University Institute for
Precious and Technology Metals gibi kurumlarla ortak arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Bununla birlikte mevcut veriler, ulusal ve uluslararas1 6lgekte yiiriitiilen bu ortak arastirma
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde sistematik olarak izlenmesi, ortak programlara doniistiiriilmesi ve
standart raporlama mekanizmalariyla degerlendirilmesine yonelik yapilarin gelisme asamasinda
oldugunu gostermektedir. Arastirma alanlarinin ¢esitliligi, isbirligi i¢in gii¢li bir akademik temel
olustursa da, bu birikimin kurum genelinde ortak programlar ve kalic1 ortak arastirma birimleri
seklinde yapilandirilmasina yonelik siireglerin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Benzer
sekilde, yiiriitiilen is birliklerinin diizenli olarak izlenmesi, paydaslarla degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmelerin iyilestirme dongiilerine sistematik bigimde yansitilmasina yonelik kurumsal
cergevenin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumda kurumlar arasi isbirliklerini, disiplinler arasi girisimleri ve sinerji yaratacak ortak
arastirma faaliyetlerini kismi Olgekte destekleyen ve uygulamaya imkén taniyan mekanizmalar
bulunmaktadir. Ortak arastirma faaliyetleri, arastirma aglarina katilim ve ulusal-uluslararasi is
birlikleri tanimli olup uygulanmaktadir. Bununla birlikte, bu faaliyetlerin kurum genelinde
1zlenmesi, ortak arastirmalardan tiretilen ¢iktilarin biitiinciil bigimde raporlanmasi ve elde edilen
sonuglarin iyilestirme siireclerinde sistematik olarak kullanilmasi gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Munzur Universitesi’nin akademik kadro yapisi ve arastirma alanlarindaki cesitlilik, giiclii bir
arastirma  potansiyelini ortaya koymaktadir. Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin yonergeleri bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin diizenli olarak
1zlenmesi, hedeflerle karsilastirilmasi ve sapmalarin nedenlerine yonelik degerlendirmelerin
kurumsal diizeyde yiiriitiildiigiine iliskin tanimli siireclere dair yeterli diizeyde veri
bulunmamaktadir. Degerlendirme, izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 belli oranlarda yiiriitiilmesine
ragmen kapsaminin genisletilmesi ve sistematik hale getirilmesi gelismeye acik alan olarak
degerlendirilmistir.

Universitede 6nemli bir akademik birikim bulunmasina ragmen, bu kapasitenin yillik bazda
performans Ol¢limiine nasil yansidigina dair nitelik yoniiyle degerlendiren bir izleme sistemi aktif
degildir. Benzer sekilde {iniversitenin belirledigi arastirma odak alanlarinin kurum i¢i ve kurum
dis1 goriiniirliigiintin 6lgtildiigt, uluslararast goriintirlik ve uzmanlik iddiasinin degerlendirildigi
sistematik degerlendirmeye olanak saglayacak diizeyde degildir. Bu durum, arastirma



performansinin kurumsal bir ¢ergeve iginde yonetilmesini zorlastirmaktadir.

MUNTEAM iizerinde arastirma birimlerinin bazilarinin proje kapsaminda izlenmekte olmasi
olumlu karsilanmaktadir. Kurumun tamamina yayilmis arastirma hedeflerinin izlenmesi ve tiim
birimlerde yaygin kullanimi gelismeye agik alan olarak belirlenmistir.

Kurum genelinde stratejik planin hazirlanmasinda ve izlenmesinde arastirma faaliyetlerin
artirtlmasina yonelik hedefler bulunmaktadir. S6z konusu mekanizmanin etkin bir sekilde izlenmesi
ve iyilestirmeye temel teskil edebilmesi i¢in birimler diizeyinde izlenebilir hedeflerin belirlenmesi
Onerilmektedir. Birimler diizeyinde belirlenen hedeflerden hareketle tiniversite hedeflerinin
belirlenmesi arastirma kiiltiiriiniin {iniversite geneline yayilmasim gii¢lendirecektir. Universite
rekabet giiclinii artirmak amaciyla oncti kuruluslar veya rakip kurumlarla kiyaslama yapmasi,

uluslararast Olgekte karsilastirmali degerlendirmeleri esas alan siirecler gelistirmesi, genis
akademik birikim ve ¢ok disiplinli arastirma alanlar1 i¢in performans izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin  kurulmasi, performans degerlendirmelerinin kurumsal bir biitiinlik i¢inde
paydaslarla birlikte iyilestirme amaciyla daha kapsamli ele alinmasi gelismeye agik alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Universitenin genis disiplin yelpazesine sahip akademik kadrosu, dogal olarak yiiksek cesitlilikte
arastirma ¢iktis1 tiretme kapasitesine sahiptir. Miithendislikten fen bilimlerine, sosyal bilimlerden
saglik ve sanat alanlarina uzanan bu birikim, performans degerlendirme mekanizmalarinin
gelistirilmesi i¢in giliclii bir temel olusturmaktadir. Doktora 6grencilerinin akademik tiiretime
katkis1, 6gretim tiyelerinin yayin ve proje performansi ile birlestiginde, kurumsal bir performans
cercevesi i¢in gerekli bilesenlerin biiyiik 6l¢tide var oldugu goriilmektedir.

Atama ylikseltme kriterlerine makale sart1 getirilmesi ve BAP projesi kapatma kriteri olarak makale
sartinin  getirilmis olmas1 {iniversitenin arastirma performansinin artirilmast yoniinde olumlu
karsilanmistir. Universitede doktora derecesine sahip genis bir akademik kadro bulunmasina karsin,
bu akademik potansiyelin performans temelli bir izleme sistemiyle biitiinlestirilmesine iliskin
yapilarin sinirli diizeyde oldugu goriilmektedir.

Kurum genelinde stratejik plan ve yillik performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Arastirmaci
performanslar1 Performans Degerlendirme Y 6nergesine gore yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin
arastirma faaliyetlerine aktif katilim1 proje gelistirme, danismanlik siiregleri ve doktora programlari
araciligiyla da dolayli bigimde takip edilebilmektedir, ancak bu siirecin de kurumsal diizeyde
taniml1 gostergelerle desteklenmesi fayda saglayacaktir. Arastirma performansinin yil bazinda
karsilagtirmali olarak ele alinmasi, verilerin sistematik sekilde raporlanmasi veya sonuglara gore
tyilestirme dongiilerinin isletilmesi 6nerilmektedir. Bu alanda kurumsallasmis uygulamalar, dis
kaynaklardan temin edilebilecek egitim ve bilgi akis1 ile iyilestirmelerin yapilmasi, 6gretim
elemanlarinin arastirma performansinin izleme ve iyilestirilmesine yonelik nicel ve nitel kanitlar
saglanmasi arastirma performansina olumlu katki saglayabilir. Birimler diizeyinde arastirma
etkinligi ve verimliliginin 6gretim tiyesi diizeyinde degerlendirilmesi, kurumun biitiinsel izlenmesi
ve arastirmact performansinin gelistirilme hedeflerinin belirlenmesinde gii¢lii bir altyap: sunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi, misyon, vizyon ve stratejik planla uyumlu bigimde

tanmimlanmustir. Belirlenen politikalar ile bolgesel kalkinma, ekolojik stirdiiriilebilirlik ve insani-

toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinii Onceleyen bir yaklasim benimsenmistir. Toplumsal katki

faaliyetleri akademik birimler, arastirma merkezleri, koordinatorlitkkler ve ogrenci kuliipleri

tarafindan ylirtitilmekte, sempozyumlar, c¢alistaylar, paneller, egitim programlar1 ve damsmanlik

faaliyetleri diizenlenerek bolge ile etkilesim giiclendirilmektedir. Stratejik Hammaddeler ve Ileri

Teknoloji Uygulamalari ihtisaslasma Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MUTTO), Alevilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Insani ve Sosyal Sorunlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Olgme Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi vb.
birimler, toplumsal katki faaliyetleri agisindan 6ne ¢ikmaktadir.

Kurumun toplumsal katki siireclerine yonelik yonetisim modeli, YOK ve Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda sekillenmistir. Bu kapsamda Munzur
Universitesinin Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji Uygulamalari alaninda ihtisaslasmasi
dogrultusunda hazirlanan Ihtisaslasma Koordinatorliigii Y dnergesi, toplumsal katki siireglerinin
yonetimi i¢in kurumsal bir ¢ergeve olusturmakta ekolojik kalkinma, biyocgesitlilik, siirdiiriilebilir
tarim, yenilik¢i girisimcilik ve bolgesel kalkinma temelli faaliyetlerin sistematik yiiriitiilmesine
olanak saglanmaktadir.

Ihtisaslasma Koordinatorliigii’niin organlar1 olan Yiiriitme Kurulu, Sektér Meclisi ve Teknik
Calisma Gruplari, TRB1 bolgesindeki kamu kurumlari, kalkinma ajanslari, ticaret ve sanayi
odalar1, organize sanayi bolge miidiirliikleri ve sivil toplum kuruluslariyla diizenli olarak bir araya
gelmekte toplumsal katki ve bolgesel kalkinma siireglerini birlikte planlamakta ve izlemektedir.
Ozellikle Tunceli Ilinin iktisadi potansiyeli ve ekolojik kalkinma modeli calistay1, {iniversitenin
toplumsal katki roliinii giiglendirmis Outsourcing & Outreach yaklasimi c¢ergevesinde tibbi-
aromatik bitkiler, hayvancilik, siirdiiriilebilir tiretim, biyoekonomi ve sifir atik ekonomisi gibi
alanlarda toplum ve sektorle ortak ¢alismalara zemin hazirlamistir.

Toplumsal katki stiregleri kurumda farkli birimler aracilifiyla yiriitiilmekte olup, bu siirecler
ihtisaslagsma koordinatorliigii ve kalite giivence sistemi ¢ergevesinde kurumsal diizeyde esgiidiim
i¢inde ele alinmaktadir.

Mevcut kalite giivence sistemi, toplumsal katki yonetisim modelinin kurumsal yapiya entegre
edilmesi i¢in uygun bir temel sunmaktadir. Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglayacak daha biitiinciil bir organizasyon yapisini hayata
gecirmesi durumunda, siireglerin kurumsallasma diizeyinin giliclenecegi degerlendirilmektedir.
Genel olarak Munzur Universitesinde toplumsal katki siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel
yapisinin kurumesal tercihler dogrultusunda uygulandigr anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar



Munzur Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini desteklemek tizere fiziksel, insan kaynaklar1 ve
diger is birligi kaynaklarini etkin bi¢imde kullanmaktadir. Aktuluk Kampiisii biinyesinde yer alan
kongre merkezi, laboratuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri, saglik ve spor tesisleri ¢evre,
saglik, egitim, engellilik, yaslilik, girisimcilik ve ekolojik kalkinma odakli pek ¢ok etkinlige ev
sahipligi yapilmasina imkan sunmaktadir.

Universite Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Tunceli Valiligi, ISKUR, Ankara Universitesi,
Atatiirk Universitesi, Teknopark Izmir / IYTE, Tunceli Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Beyazay
Dernegi ve Pertek Termal Tesisleri gibi paydaslarla imzaladigi protokoller araciligiyla toplumsal

katki igin ek finansal, kurumsal ve insan kaynag destegi saglayabilmektedir. Teknopark Izmir

Tunceli Girisim Ofisinin kurulmasi girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosistemi i¢in teknoloji ve

mentorluk kaynaklarinin Tunceli’ye tasmmasim saglayan stratejik bir adim olmustur. ISKUR

Genglik Programi, Engelli Dostu Universite ve Engelsiz Is Giicii Program gibi uygulamalar ise
hem SGK primleri, har¢lik ve egitim destekleri gibi mali kaynaklarin, hem de egitim ve istthdam

yoluyla insan kaynaklarinin toplumsal katki siireclerine aktarilmasimi miimkiin kilmaktadir.

Buna karsin, toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biit¢e tutarimin veya oraminin, insan giicil
planlamasinin ve dis kaynakli projelerden toplumsal katkiya ayrilan payin stratejik plan performans
gostergeleri diizeyinde sistematik olarak izlenmesine olanak saglayacak mekanizmalarin hentiz
yeterli diizeyde olmadig1 degerlendirilmistir. Kaynaklarin fiilen kullanildigi, ancak toplumsal katki
perspektifiyle tanimlanmis bir kaynak yonetim cergevesinin heniiz yeterince kurumsallagsmadig
degerlendirilmektedir. Kaynaklarin biiyiik 6l¢iide BAP destekleri, birim imkanlar1 ve genel biitge
kapsaminda dolayl1 olarak kullamildig1 anlasilmaktadir. Kaynak kullanimimin izlendigi ve
tyilestirildigi belirtilmis olsa da bu izleme faaliyetlerinin hangi gostergelerle yapildigina dair veri
sunulmamistir. Bu durum, toplumsal katki kaynaklarinin sistematik bir yonetim cercevesine
kavusturulmasi gerektigini isaret etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Munzur Universitesi toplumsal katki performansim protokoller, proje ¢iktilari, etkinlik raporlari,
memnuniyet anketleri, dis paydas anketleri ve yillik idare faaliyet raporlar1 {izerinden izlemektedir.
Son donemde hayata gecirilen ¢ok sayidaki proje ve is birligi, tiniversitenin BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bigimde farkli temalarda toplumsal katki {irettigini géstermektedir.

60+ Uluslararas1 Tazelenme Universitesi ile yasli bireylerin yasam boyu grenme, sosyal katilim ve
aktif yaslanma siireclerine katki saglanmaktadir. Engelli Dostu Universite ve Engelsiz Is Giicii
Programu ile engelli bireylerin egitim, istthdam ve sosyal yasama katilimi desteklenmektedir. Altin
Birikim Sistemi ile ekonomik birikimlerine katki sunulmaktadir. ISKUR Genglik Programu ile
Ogrencilerin is yasamina gegisi, kariyer rehberligi ve finansal okuryazarligi gii¢lendirilmektedir.
Teknopark Izmir — Tunceli Girisim Ofisi ve MY O-TTSO is birlikleri ile siirdiiriilebilir girisimcilik
ekosistemi ve nitelikli ara eleman yetistirilmesi desteklenmektedir. Sen Degis, Toprak Degismesin
projesi, iklim degisikligi ve stirdiiriilebilir tarim konusunda farkindalik olusmasina katk:
sunmaktadir. Colyak Farkindalik Haftas: etkinligi gibi calismalarla saglik okuryazarlifi ve 6zel
beslenme gereksinimi olan bireylere yonelik toplumsal farkindalik artirilmaktadir.

Universitenin 2025-2029 Stratejik Planmi’nda yer alan 5 nolu amag Tunceli ilinde siirdiiriilebilir
yenilik¢i girisimci ekosistemin kurulmasina katki saglamaktadir.  Siirdiiriilebilir Kalkinma



Amaglart ile iliskili bilimsel faaliyet ve miifredat bilesenlerinin sayisinin artirilmasi hedefleri,
toplumsal katki performansinin stratejik diizeyde Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglart ile
iligkilendirilmeye basglandigin1 gostermektedir.

Munzur Universitesinin toplumsal katki performansi, ulusal paydaslarla oldugu kadar uluslararasi
paydaslarla da yiiriitiilen is birlikleriyle desteklenmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda Universitas
Ahmad Dahlan ile egitim, ekonomi ve ekoloji (iklim degisikligi dahil) alanlarinda genis kapsamli
bir protokol imzalanmis sifir atik ve dongiisel ekonomi, elektrikli araglar, biyo endiistriler ve
Outreach Programi gibi alanlarda ortak arastirma, egitim, danismanlik ve hareketlilik faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi karara baglanmustir.

Yine Universitenin toplumsal katki performansi, akademik ve idari birimlerin diizenledigi bilimsel

toplantilar, calistaylar ve kiiltiirel etkinliklerle giiclenmektedir. Iklim Degisikligi Tehdidindeki

Biyogesitlilik ve Siuirdiriilebilirlik Riski Calistayr, IX. Multidisipliner Kanser Arastirma Kongresi
ve Maziden Atiye Ogretmenlik ve Maarif Modeli Calistay1 gibi programlar, kurumun toplumsal
duyarlilig: yiiksek, disiplinler aras1 yaklasimi benimsedigini géstermektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik protokoller, raporlar ve
anketler gibi araglar kullanilmakla birlikte, bu uygulamalar heniiz siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1
temelli, ¢ikt1 ve etki analizlerini kapsayan kurumsal bir izleme sistemi niteligi tasimamaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Munzur Universitesi kurum i¢ degerlendirme raporu, kurum web sayfasi, YOKATLAS ve YOK
istatistik verileri, online olarak yapilan 6n saha ziyareti ve yerinde yapilan saha ziyareti bulgulari ile

Liderlik ve Yonetisim, Egitim Ogretim Faaliyetleri, Arastirma faaliyetleri ve Topluma Katki
faaliyetleri yoniinden YOKAK degerlendirme takiminda gorev alan tiim degerlendiricilerin oybirligi
ile degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda {iniversitenin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve topluma katki alanlarinda farkli yonlerde gelisim ve degisim yasadigi
belirlenmistir. Y 6netim ve liderlik yoniiyle degerlendirildiginde Munzur iiniversitesinin akademik ve
idari yonetim organlarinin kanun ve mevzuatlara uygun olarak olusturuldugu, kurullar ve
komisyonlarin  Universitenin tiim birimleri diizeyinde islevsel bir sekilde gorevlerini
gerceklestirdikleri degerlendirilmistir. Munzur tniversitesi kalite glivence sistemi kurulmus ve
Rektor baskanliginda kalite siiregleri yiirtitiilmektedir. Kalite sisteminin etkinligini artirmak ve kalite
kiltiirtinii yayginlastirmak amaciyla birimler diizeyinde de kalite komisyonlari, danisma komisyonlari
olusturulmustur. Kalite siiregleri kurum geneline yayillan gorev bilinci ile yiiritilmekte ve
iyilestirilmektedir. Kurum misyon ve vizyonu tniversite ve birimler diizeyinde tanimlanmustur.
Ancak giincel stratejik planda verilen misyon ve vizyon ifadesi Yiksekogretim Kurulu ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan desteklenen Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Stratejik Hammaddeler ve Ileri Teknoloji
Uygulamalar1 ihtisaslagsmas1 alanim1 yeterince yansitmamaktadir. Munzur {iniversitesi insan
kaynaklar1 kurum mevcut kapasitesi ile uyumlu olarak gelistirilmis ve asgari yeterliliklerin tizerinde
insan kaynaklar1 olusturulmustur. insan kaynaklar1 performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesinde
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) kullamilmaktadir. Bu bilgi yonetim sistemi bilgi islem
daire bagkanlig tarafindan koordine edilmektedir. Izleme ve raporlamaya olanak sunan bu sitemin
giivenligini garanti altina alacak ve olas1 riskleri minimize edecek sertifika siireci heniiz
tamamlanmamistir. Finansal kaynaklar genel biit¢e, 6z gelirler ve dis kaynakli proje biitgelerinden
olusmaktadir. Nadir Toprak Elementleri Merkezinin ulusal ve uluslararasi analiz hizmet
kapasitesinin yiiksek olmasi 6z gelirlerin diizenli artarak finansal kaynaklara katki yapacag
degerlendirilmistir. Uluslararas1 igbirlikleri heniiz gelisme asamasinda olan Munzur iiniversitesinin
MUNTEAM imkénlar1 wulusal ve wuluslararasi diizeyde isbirliklerinin gelismesine ivme
kazandirmustir.

Egitim 6gretim alaninda yapilan degerlendirmede siireclerin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cergevesine (TYYC) uygun oldugu, Universitenin 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyde egitimlere ek
olarak stirekli egitim merkezi iizerinden sertifika egitimleri gergeklestirdigi belirlenmistir. Egitim

stireclerinin yonetimi ve koordinasyonu birimlerdeki kurullarin teklifi ve senato onayr ile

gerceklesmektedir. Egitim Ogretim faaliyetleri Munzur Universitesi Egitim Ogretim Sinav
Y 6netmeligine uygun olarak yapilmaktadir. Universitenin bu yonetmelige ek olarak egitim dgretim
faaliyetlerinin diizenlemesinde destekleyici yonergeleri ve tanimlanmis siirecleri bulunmaktadir.

Lisans diizeyinde son yil YOKATLAS verilerine gore 8 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulunda toplam
27 boliim, 39 program da egitim imkan1 sunulmaktadir. Lisansiistii diizeyde ise 25 programa dgrenci

kabul edilmektedir. Egitim-6gretim alaninda doktora mezun sayilarinin yillar boyunca oldukga
sinirlt kaldigr dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, tiniversitenin doktora programlari agisindan kapasite ve

cikti bakimindan gelisime acik oldugunu gostermektedir. Egitim Ogretim faaliyetlerinin tiim
diizeylerinde ders bilgi paketleri hazirlanmis, birimler ve boliimler diizeyinde Bologna sayfasinda
paylasilmistir. Toplam is yiik ve dagilimi tiim dersler icin belirlenmistir. Bologna sayfasindaki ders

bilgi paketleri 6grenci merkezli Ogretme faaliyetlerinin iniversite genelinde benimsendigini

gostermektedir. Toplam is yiikii degerlerinin tamimli sistematik, 6grenci goriisleri dogrultusunda

belirlenmesi Onerilmistir. Egitim olanaklar1 yoniiyle degerlendirildiginde genel olarak egitim
olanaklarinin yeterli diizeyde oldugu belirlenmistir. Egitim 6gretim faaliyetlerinde sinif i¢i 6grenme

disinda 6grencilerin kariyer planlamasi ve staj benzeri uygulamalarin koordine edilmesi amaci ile

kariyer merkezi ve 6grenci faaliyetleri koordinatorliigii kurulmus ve gorev yapmaktadir.



Munzur Universitesi Arastirma kapasitesi fakiilte, meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezlerinde
gorev alan 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Munzur tiniversitesinde arastirma faaliyetleri birim
laboratuvar, atdlyelerinde ve merkezi laboratuvar niteligindeki MUNTEAM laboratuvarinda
yapilmaktadir. Thtiyag duyulan alanlarda diger iiniversitelerin imkéanlar1 da kullamilmaktadir. Son
kurulan MUNTEAM laboratuvar imkanlar yoniiyle giiclii bir merkezi laboratuvar kapasitesindedir.
Munzur Universitesindeki arastirmacilarin biiyiik bir ¢ogunlugun akademik Kkariyerleri fakli
tiniversiteler baslamis ve sekillenmistir. Farkli iniversitelerde lisansiistii egitim alan arastirmacilarin
bulunmasi kurumda arastirma kapasitesini olumlu yonde etkilemekte ve diger {iniversiteler ile
isbirligi olanagi saglamaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri degerlendirildiginde, {iniversitenin
yayin performansinda genel olarak iyilesme oldugu goriilmektedir. Uluslararasi is birligi ile yapilan
yayin oranlar1 yillar i¢inde artmis, agik erisim oranlar1 da diizenli bigimde yiikselmistir. Bu artiglar
tiniversitenin bilimsel goriintirliigiine ve arastirma potansiyeline katki saglamaktadir. Patent, faydali
model ve tasarim ¢iktilar1 agisindan ise tiniversitenin sinirlt bir {iretkenlige sahip oldugu, ancak son
yillarda bir miktar artis yasandig1 gozlenmistir. TUBITAK projeleri, ulusal ve uluslararasi burslar ile
proje sayilarinda 6zellikle son yillarda artig gériilmesi 6nemli bir gelismedir.

Munzur tniversitesi topluma katki yoniinden degerlendirildiginde tiim birimlerin belli oranlarda
topluma katki faaliyetlerine katki yapacak etkinlikler yapmis olmasi Topluma katki kiiltiiriiniin
benimsendigini gostermektedir. Topluma katki amagli egitim arastirma faaliyetlerine ek olarak
panaller, saglik taramalari, tematik atdlye calismalari gibi etkinliklerin siklikla yapildigi
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmede topluma katki faaliyetlerinin ¢ogunlukla arastirma
merkezlerinin koordinatorliigiinde yapildigi, arastirma merkezlerinin ise konu ve alan bazli ¢esitlilik
sundugu degerlendirilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon programi kapsaminda gerceklestirilen bu
degerlendirme stirecinin kurumun stirekli iyilestirme ve gelistirme g¢alismalarina ve g¢abalarina
katkida bulunmasi umut edilmektedir Munzur Universitesi kurumsal akreditasyon raporu,
degerlendirme takiminin ortak goriisleriyle hazirlanmis olup tiim degerlendirmeler ve 6neriler takim
tiyelerinin ortak goriislerini yansitmaktadir.

2. Liderik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Ust yonetimin gevik liderlik yetkinligine sahip olmast,

o Universitenin ydnetisim yapisinin mevzuata uygun, seffaf ve katilimci bir anlayisla
yiriitiilmesi,

¢ Stratejik plan ve performans gostergelerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi,

e Tim akademik ve idari birimlere iliskin yonetmelik, yonerge ve is akis semalarinin
yayimlanmasi,

e Kalite Komisyonu ve birim kalite yapilar1 arasinda giiglii ve kurumsallasmis bir
koordinasyonun bulunmasi,

e Idari ve akademik siireclerin dijital entegre sistemlerine aktarilarak yiiriitiilmesi ve kurumsal
yonetim kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,

e (esitli mekanizmalar araciligiyla paydas katiliminin saglanmast,

e Bilgiye erisimi kolaylastirmak ve tiniversite igi iletisimi giiclendirmek amaciyla yapay zeka
destekli MUbot uygulamasinin gelistirilmesi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

o Stratejik plan gostergelerinin gorsellestirilmesi, izlenmesi ve etki analizlerinin periyodik
olarak paylasilmasi,

e Diizeltici—0nleyici faaliyet kayitlarinin sistematik olarak tutulmasi ve kapanis oranlarinin
1zlenmesi,



Kalite giivence rehberinin olusturulmasi,

Siire¢ performans gostergelerinin dinamik ve seffaf bir sistem {izerinden izlenmesi,

Paydas katilimi ile saglanan uygulama sonuglarinin 6lg¢iilmesi ve geri bildirimi,
Uluslararasilagsma politikasinin olusturulmasi ve kapsayici hedeflerin belirlenmesi,

Bilgi Giivenligi Politikasi belgesinin hazirlanmasi ve uygulanmast,

Bilgi giivenligi yonetim sisteminin uygun bir sertifika sistemiyle giivence altina alinmasi,
Siber giivenlik stratejisinin olusturulmasi ve paydaslara duyurulmasi,

Kurumun tiim stireglerini kapsayan Siire¢ Yonetimi El Kitabinin hazirlanmast,

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artiracak 6diill ve tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi,

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6gretim olanaklarimn saglanmis olmasi,

Ogrenci merkezli egitim modelinin benimsenmis olmast,

Danigsmanlik, kariyer rehberligi ve 6grenci destek hizmetlerinin islevsel bicimde yiiriitiilmesi,
Ogretim elemanlari ile 6grenciler arasinda giiglii bir iletisimin bulunmast,

Ogretim Yo6netim Sistemi {izerinden vyiiriitiilen senkron ve asenkron dersler sayesinde egitim
stireclerinde dijital yetkinligin gelistirilmesi,

Engelsiz Universite uygulamalar1 kapsaminda gerekli diizenlemelerin yapilmis olmasi ve bu
yonde faaliyetlerin siirdiiriilmesi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin bulunmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin etkin olarak gerceklestirilmest,

Ogrencilere diisiik fiyat ve burs imkanlari ile yemek hizmetinin saglanmast,

Yemekhane, kiitiiphane, egitim ortamlarinin teknolojik alt yapist ve bilisim hizmetleri
kapasitesinin yeterli olmasi,

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

e Ders 6grenme ciktilar1 dogrultusunda yapilan iyilestirmelerin etki analizlerinin sistematik
bi¢cimde raporlanmasi,

e Mezun izleme ve isveren goriislerini biitiinlestiren PUKO dongiisii kurulmast,

¢ Bologna erisim sayfasinin siirekli kontrol edilerek izlenmesi ve giincellenmesi,

e Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda PUKO ¢evrimine yonelik
calismalarin yayginlastirilmast,

e Ogretim elemanlarna yonelik mesleki gelisim egitimlerine katilimin ve etki analizlerinin
diizenli izlenmesi,

e Basili kaynak, dijital 6grenme materyalleri ve veri tabanlarina yonelik imkanlarinin artirilmasi,

e Mevzuat komisyonunun olusturulmasi,

e Opretim  elemanlarimin  egitim-6gretim  performanslarmin  degerlendirilmesi ~ ve
odiillendirilmesi,

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Arastirma faaliyetlerinin MUNIBAP, MUTTO ve MUNTEAM araciligiyla etkin bir sekilde
ylritiilmest,

e Ulusal diizeyde is birliklerinin olmasi,

e Nadir toprak elementleri aragtirmalar1 konusunda giiclii bir alt yapiya sahip olmasi,

e Stanford Universitesi koordinatorliigiinde hazirlanan Diinyanin En Etkili Bilim Insanlart
listesinde yer alan 6gretim tiyelerinin bulunmasi,



o Ogretim iiyesi basina diisen atif oraminin yiiksek olmasi,

e Lisans ve lisansiistii diizeydeki 6grencilerin arastirma projelerine katiliminin tesvik edilmesi
ve gergeklestiriliyor olmast,

o Ihtisaslasma temas1 dogrultusunda disiplinler aras1 arastirma kapasitesi, proje cesitliliginin
olmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Arastirma performans gostergeleri arasindaki iligkileri analiz eden biitiinlesik veri sisteminin
olusturulmasi,

e Aragtirma c¢iktilarinin sosyal, ekonomik ve c¢evresel etkilerini 6lgen mekanizmalarin
gelistirilmesi,

e Uluslararasi diizeyde is birliklerinin artirilmasi,

e Doktora sonrasi arastirmaci ve gen¢ akademisyenler i¢in arastirma yetkinliklerini artiracak
mentorluk programlarinin yapilandirilmast,

e Proje yiriitme, fikri miilkiyet, girisimcilik ve ticarilestirme siireclerine yOnelik
mekanizmalarin gelistirilmesi,

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Toplumsal katki politikasinin bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma programi ile uyumlu bigimde
tanimlanmis olmasi,

e ihtisaslasma alaninda toplumsal katki faaliyetlerini kurumsal ¢ergevede yiiriitmesi,

o Toplumsal katki faaliyetleri i¢in laboratuvarlar, kongre merkezi, saglik bilimleri altyapisi, spor
ve kiiltiirel alanlar gibi fiziksel imkanlarin etkin kullanilmast,

e Ogrenci kuliipleri ve goniilliiliik faaliyetleri aracilifiyla sosyal sorumluluk kiiltiiriiniin
desteklenmesi,

e Kamu kurumlari, meslek kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve yerel yonetimler ile yapilan
protokoller araciligiyla ek kaynak ve uzmanlik desteginin saglanmasi,

e 60+ Tazelenme Universitesi, Engelli Dostu Universite, Engelsiz Is Giicii, ISKUR Genglik
Programi, Teknopark Girisim Ofisi, ¢evre ve saglik temal1 projelerin dezavantajli gruplara ve
bolgesel ihtiyaglara dogrudan cevap verebilmesi,

e 2025-2029 Stratejik Plani’nda toplumsal katki performansinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskilendirilmis hedef ve gostergelerle desteklenmesi,

e Reyhan yetistiriciligi ¢alismalari, ticretsiz fidan dagitimi ve aricilara yonelik uygulamalarin
bulunmasi,

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki siireclerinin biitiinclil koordinasyonundan sorumlu 6zel bir Toplumsal Katki
Koordinatorliigli veya Komisyonunun kurulmasi,

e Toplumsal katk: siireglerine iliskin gorev, yetki ve raporlama iliskilerinin yonerge ve usul-
esaslarla agik¢a tanimlanmasi,

e Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin sosyal, ekonomik ve c¢evresel etki analizlerinin
sistematik hale getirilmesi,

e Outsourcing &amp; Outreach Programi ciktilar1 toplumsal katki gostergelerine entegre
edilmesi,

e Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin stratejik plan ve performans
gostergeleriyle iliskilendirilerek yillik bazda izlenmesi,

e Tiim toplumsal katki faaliyetlerinin BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina gore
siniflandirilarak yillik Toplumsal Katki Performans Raporu hazirlanmast,
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