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OZET
1. Ozet

Yiiksekogretim Kurulu (YOKAK) 2025 yili Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda,
YOKAK Baskanlig tarafindan gorevlendirilen Prof. Dr. Firdevs KARAHAN (Takim Bagskani), Prof.
Dr. Emrah DOGAN (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Hasan Engin SENER (Akademik
Degerlendirici), Prof. Dr. Memet KARAKUS (Akademik Degerlendirici), Prof. Dr. Recep KURKCU
(Akademik Degerlendirici), Dog¢. Dr. Omer Limanl (Akademik Degerlendirici), Fakiilte Sekreteri

Ismail Durak (Idari Degerlendirici), Yiiksek Lisans Ogrencisi Elif Yasar’dan (Ogrenci

Degerlendirici) olusan Degerlendirme Takimi Osmaniye Korkut Ata Universitesinin

degerlendirmesini gerceklestirmistir.

Kurumun goriisii ve onayr almarak 6n ziyaret ve saha ziyareti tarihleri belirlenmis ve YOKAK
sisteminde ilan edilmistir. ilk olarak YOKAK tarafindan énerilen sablona uygun olarak, 6n ziyaret
programi hazirlanmis ve Kurumun da goriisii ve onayr alinmistir. 27 Ekim 2025 Pazartesi giinii saat
10.00-16.00 arasinda ¢evrim ici gerceklestirilen on ziyaret kapsaminda Degerlendirme Takimu,
Universitenin Rektorii, Rektor Yardimcilar, Genel Sekreteri ve Kurum Kalite Komisyonu ile ayri
ayr1 ¢ toplanti yapmistir. Bu toplantilarda Kurumun degerlendirme siireci, Kurumda kalite
giivencesi sisteminin isleyis ve saha ziyareti programinin olusturulmasina iliskin genel gériismeler
yapilmustir.

Degerlendirme Takimi, Kurumda ziyaret edilecek akademik ve idari birimler ile paydaslar1 da iceren
saha ziyareti programini hazirlamis ve Kurum ile istisare ederek, programi kesinlestirmistir.
Degerlendirme Takimi, Kurum hakkinda daha ayrintili ve dogru bilgiler edinebilmek ve yerinde
gozlemler yapabilmek adina ziyaret programini miimkiin oldugunca Kurumun genelini kapsayacak
sekilde planlamaya ¢alismistir.

Kuruma ait 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait, 2025-2029 Doénemi Stratejik Plan1 ve 2024-2028
Donemi Stratejik Plani, performans gostergeleri, 2024 Y1l idare Faaliyet Raporu ve 2023 Yili Idare
Faaliyet Raporu, Kurum internet sayfasinin ayrintili incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda,
saha ziyareti 6ncesinde Degerlendirme Takimi tiyelerince ihtiya¢ duyulan ilave bilgi ve belge talepleri
Kuruma iletilmistir. Kurum, Degerlendirme Takimina gerekli kolaylig1 saglayarak, istenilen ek bilgi
ve belgeleri ayrintili bir sekilde hazirlamis ve saha ziyaretinden 6nce Degerlendirme Takimina
sunmustur.

30 Kasim-3 Aralik 2025 tarihleri arasinda saha ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaret, Degerlendirme
Takimu tiyelerinin tamaminin Osmaniye’ye gelmesinin tamamlanmasi {izerine 30 Kasim 2025 Pazar
giinii saat 12.00°da, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Turgay Uzun’un
rehberliginde baslamistir. Ziyarete Degerlendirme Takimi iiyelerinin tamami, Kurumun Rektor
Yardimeilart Prof. Dr. Coskun Ozalp ve Prof. Dr. Mehmet Cihangir, Uluslararas: iliskilerden
Sorumlu Rektér Danismani Prof. Dr. Ceyhun Yiikselir, Sportif Tesisler ve Faaliyetlerden Sorumlu
Rektor Danigsmani Dog. Dr. Servet Reyhan, Alt Yapt Gelistirmeden Sorumlu Rektor Danigsman Dog.
Dr. Tarik Baran, Universite Sanayi Is Birligi ve Stratejik Plamindan Sorumlu Rektér Danismani Dog.
Dr. Hiiseyin Aslan, Genel Sekreteri Recep Sen ile Kurum akademik ve idari personeli katilmislardir.
Ziyarette Kurum Karacaoglan merkez yerleskesi ile Kadirli, Bahge, Diizi¢i ve Erzin ilgelerinde yer
alan yerleskelerinde egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisleri (akademik birimler, akademik ve idari
personel calisma ofisleri, kiitiiphane, yemekhane, kantin, kafeterya, yurtlar, agik ve kapali spor
tesisleri, derslikler ve laboratuvarlar, atdlyeler ile yerleskenin agik alanlar1 vb.) gezilmis, gozlem ve
gorlismeler yapilmistir. Ziyaret sirasinda ilgili mekanlarin sorumlularindan fiziki altyap: veya tesisler
hakkinda bilgiler alinmistir. Yerleske igerisinde karsilasilan ogrenciler ile ayakiistii goriismeler
yapilmustir. Yerleske ziyareti tamamlandiktan sonra konaklama tesisine geri donen Degerlendirme
Takimi, 30 Kasim 2025 Pazar giinii aksam saat 19.00°da tekrar Kurumun Rektorii, Rektor
Yardimcilari, Rektor Danmigsmanlari, Genel Sekreteri, Kalite Koordinatorliigii personeli ve davet



edilen diger Kurum personeli ile birlikte aksam yemegine katilmistir. Aksam 21.00°da Konaklama
tesisine geri donen Takim, kendi arasinda ¢alismalarina baglamistir.

Saha Ziyareti kapsaminda planlanan 32 toplantinin 32’si de gergeklestirilmis ve toplamda 334’1
ogrenci, 242’si 6gretim elemani, idari personel ve idari yoneticiler ile 22°si dis paydas olmak tizere
toplam 598 kisi ile goriisme yapilmistir. Bu toplantilarda Universite Rektorii, Rektor Yardimcilari,
Genel Sekreteri, Kalite Komisyonu, Universite Yonetim Kurulu ve Senato Uyeleri, Dekanlar
(Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, [lahiyat Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Kadirli
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Kadirli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik Tasarim ve
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi),
Miidirler (Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Bahge Meslek Yiiksekokulu, Diizi¢i Meslek Yiiksekokulu, Kadirli Meslek
Yiiksekokulu, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetler1 Meslek Yiiksekokulu), dgretim
elemanlar1, 6grenciler (lisans ve lisansiistii), uygulama ve arastirma merkez miidiirleri (Enerji
Egitim-Etiit Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, TOMER (Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi), Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi) ile koordinatorler
(Bagimlilikla Miicadele Birimi, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, Dis Iliskiler Birimi, Doner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Engelli Ogrenciler Damgsma ve Koordinasyon Birimi, Kadin
Platformu Koordinatorliigii, 60+ Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi, Kalite
Koordinatorligii, Pedagojik Formasyon Birimi, Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii,
Tiirk Universiteler Birligi Koordinatorliigii, Mezunlarla liskiler Koordinatorliigii, Strateji Planlama
Koordinatorliigii, Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Dostu Kampiis Koordinatorliigii, Toplumsal Katki
Koordinatorliigii), daire baskanlari, farkli idari birimlerden idari personel ile Kurumun dis
paydaslariyla ayr1 ayr1 olmak {izere ortalama birer saatlik toplantilarda yliz yiize goriismeler
yapilmustir.

Saha Ziyaretinde, ziyaret edilecek tim akademik, idari ve arastirma birimleri Takim tarafindan
belirlenirken; odak grup goriismelerine katilan ogretim elemanlari, idari personel, 6grenciler ve
Kurumun dis paydaslari, takimin 6nceden Onerdigi olctitler dogrultusunda, Kurum tarafindan
belirlenmistir. Saha ziyaretinde Degerlendirme Takimi bazen ii¢ bazen de dort alt gruba ayrilarak,
bazen de tiim takim tiyelerinin birlikte katilimiyla Kurumun akademik, idari ve arastirma birimlerini
ziyaret etmis ve gézlem ve goriismelerini yapmistir. Boylece Kurumun akademik birimleri, idari
birimleri ve arastirma birimlerinin biiyiik bir ¢cogunlugu ziyaret edilmistir. Saha Ziyareti sirasinda
birim ziyaretlerinin ve ilgili Kurum temsilcileri ile yapilan goriismelerin, Kurumun ve birimlerin
yaptig1r sunum iceriklerinin ve hazirladiklar1 ek belgelerin ¢alismaya katki saglayacak nitelikte ve
verimli oldugu degerlendirilmistir.

Saha Ziyareti sirasinda, Degerlendirme Takimi tiyeleri giin igerisinde Kuruma ve birimlerine yapilan
ziyaretlerden sonra her aksam kendi arasinda toplantilar yaparak, yapilan gozlem ve goriismelerden
elde ettikleri verileri ve notlar1 paylagsmis, bir sonraki giiniin ziyaretine hazirliklar yapmis, raporu ve
cikis bildirimini yazmaya devam etmistir. Saha Ziyareti bitip Kurumdan ayrildiktan sonra da Takim,
caligmalarina devam ederek, kendi aralarindaki iletisimi siirdiirmiis ve Kurum Akreditasyon
Degerlendirme Raporu tamamlanincaya kadar ¢evrim igi toplantilarina devam etmistir.

Saha Ziyareti 6ncesinde, siiresince ve sonrasinda Kurumla etkili ve verimli bir iletisim saglanmistir.
Bu siirecteki gozlem ve izlenimlerden, Rektér Sayin Prof. Dr. Turgay Uzun olmak {izere Rektor
Yardimeilar1 Prof. Dr. Coskun Ozalp ve Prof. Dr. Mehmet Cihangir, Rektér Damgmanlar1 Prof. Dr.
Ceyhun Yiikselir, Sportif Tesisler ve Faaliyetlerden Sorumlu Rektdor Danigsmanm1 Dog. Dr. Servet
Reyhan, Alt Yap: Gelistirmeden Sorumlu Rektér Damismani Dog. Dr. Tarik Baran, Universite Sanayi
Is Birligi ve Stratejik Planindan Sorumlu Rektér Danmismani Dog¢. Dr. Hiiseyin Aslan, Genel Sekreteri
Recep Sen, Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu ile birim iist ydneticilerinin uzun yillara
dayanan ve farkli kurumlari/sektorleri kapsayan deneyimleri; Rektoriin aktif, yapici bireysel kisiligi
ve liderligi ile Universitede cevik bir yonetim anlayisim olusturdugu ve bu anlayis dogrultusunda da



st yonetimi sekillendirdigi degerlendirilmistir.

Degerlendirme siirecinin basindan itibaren Degerlendirme Takimi ile yakin bir isbirligi yapan ve
toplantilarda samimi paylasimlarda bulunan basta Rektér Sayin Prof. Dr. Turgay Uzun olmak tizere
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii, Kalite Koordinatorliigii,
Kalite Komisyonu, akademik ve idari personel, 6grenciler, dis paydaslar ile ziyaretlerde emegi gecen
herkese saha ziyareti sirasinda sergiledikleri misafirperverlik, sagladiklari rahat ulagim, konaklama ve
caligma ortami, zamanlamaya uyulmasinda gosterilen 6zen ve degerlendirme siirecine gosterilen
duyarlik ve ilave kanit taleplerine yapilan olumlu hizli geri doniitler i¢in tesekkiir ederiz.

Degerlendirme Takimu tarafindan Kurum “YOKAK Degerlendirme Programlari Kilavuzu Siiriim 3.2
(2025)” ile “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.2.1.
(2025))’te yer alan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme olgiitleri cercevesinde objektif
ve seffaf bir sekilde degerlendirilmistir. 2022, 2023 ve 2024 KIDR, 2024 idari Faaliyet Raporu,
Kurum 2024-2028 ve 2025-2029 Stratejik Planlari, 2025 Performans Programi Raporu ile Kurum
ve birimlerinin internet sayfalar1 ayrintili incelenmistir. Incelenen belgeler, raporlar ve internet

sayfasinda bulunmayan veya Degerlendirme Takimi tarafindan ihtiyag duyulan ek bilgi ve belge

talepleri Kuruma iletilmistir. Gerek tiim bu belgelerin incelenmesi gerekse de yiiz yiize goriismeler

ve gozlemler yapilarak Kurumun ayrintili bir sekilde irdelenmesi, analiz edilmesi ve

degerlendirilmesine 6zen gosterilmis; Kurumun gelismesine olumlu katkilar yapmak amaciyla

degerlendirme siirecinin en dogru, gegerli ve giivenli bir sekilde tamamlanmasina asir1 6zen ve

titizlik gosterilmis olup, Degerlendirme Takiminin ortak goriisleri olan Kurumla ilgili tespitler ve

onerilere gore Kurum Akreditasyon Raporu (KAR) hazirlanmistir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nin ge¢misi 1976 yilina dayanmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi’na bagl olarak 1976 yilinda kurulan Osmaniye Meslek Yiiksekokulu (OMY O), Osmaniye
Belediyesine ait bir binada hizmet vermekte iken, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun kabulii ile
04.11.1981 tarihinde Cukurova Universitesine baglanmustir. Universite 29 Mayis 2007 tarih ve
26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 5662 sayili Kanun’un 84. Ek Maddesi
ile kurulmustur.

Universitenin misyonu “cevre ve temel degerlere duyarly, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri ile
bireylerin ve toplumun gelisimine katkida bulunmayi, yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri
alaninda gii¢lii arastirma projeleriyle, bolgesel ve ulusal diizeyde gelismeye katki saglayan ve etik
degerlere bagli bireyler yetistiren, etkin bir {iniversite”, vizyonu ise “ulusal ve uluslararasi alanda
taninan, yenilik¢i ¢oziimler iireten ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin katki saglayan, yenilenebilir
enerji ve batarya teknolojileri alaninda bilimsel bilgi {ireten ve Onciiliik eden, ¢evre ve spor dostu,
engelsiz bir yiikksekdgretim kurumu olmayr amaglamaktadir” seklinde belirlenmistir.

Universite temel degerler olarak, Insan Odaklilik: “Tiim paydaslarimn memnuniyetini esas alma”,
Bilimsel Ozgiinliik ve Ozgiirliik: “Farkli varlik anlayislarini, farkli ispat metotlarini, farkli sistem
anlayislarin1 bir arada tutabilme ve bunlar1 birbirini destekleyecek sekilde bir arada yasatabilme”,
Katilimcilik: “Tim paydaslarin1 ¢alisma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢alisma”, Arastirma
Odakl1 olmak: “Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak, egitim ve bilginin tiretimi, aktarimi ve
paylasiminda en iyiyi hedefleme”, Kalite Odakli olmak: “Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun,
sahip olduklar1 kaynaklar1 en iyi sekilde kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha
basarili olma”, Yenilik¢i ve Rekabet¢i olmak: “Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip
olduklar1 kaynaklar1 en iyi sekilde kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili
olma”, Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak: “Tiim paydaslarin ulagsmak istedigi bilgilerin, somut ve
anlasilabilir sekilde verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme”, Adalet ve Esitlik: “Sunulan hizmetlerde
adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme”, Evrensel Degerleri Esas Alma: “Bilimde,
egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma”, Cevreyi Koruma: “Cevre ve dogal
dengenin korunmasina duyarli olma” konularini benimsemistir.

Kahramanmaras merkezli ve Osmaniye’nin de agir sekilde etkilendigi, “asrin felaketi” olarak
nitelendirilen deprem sonrasinda Universite, felaketin ilk anlarindan itibaren tiim birimleri ve
imkanlariyla depremden etkilenen ilimizin ve vatandaglarimizin yaninda olmustur. Bu kapsamda,
Universitede Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi biinyesinde alaminda uzman bir ekip
olusturularak 6grencileri, aileleri ve calisanlari i¢in Psikolojik Ilk Yardim Calismalar1 baslatilmustir.
Gergeklestirilen bu c¢alismalarla, uzman ekipler 6grencilerin, ailelerinin ve ¢alisanlarin yasadig
deprem travmasini saglikli bir sekilde atlatmalarina destek olmus, psikolojik iyilesme siireglerine
onemli katkilar saglamistir.

Hasar alan binalarin tekrar egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
saglayacak sekilde tamiri ¢ok hizli bir sekilde gerceklestirilmistir. Universite halen Karacaoglan
Yerleskesinde 414.056,64 m? alan {izerinde egitim-6gretim yapmay siirdiirmektedir. Ayrica, 3 ilgede
bulanan ilge kampiisleriyle birlikte Universite adina tahsisli ve tapulu toplam 784.612,97 m?’lik
(Osmaniye merkezde toplam 429.615,71 m? ve ilgelerde toplam 354.997,26 m?) alanda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Universite Karacaoglan Yerleskesinde Osmaniye Meslek Yiiksekokulu ile beraber
2025 yilinda 145.801,00 m? kapal1 alan, ilce kampiislerimizde ise 26.960,00 m? kapal1 alan olmak
tizere 172.761,00 m? toplam kapal1 alana ulasmistir. Ayrica toplamda 150.000 m? de aktif yesil alan
ve otopark olarak kullanilmaktadir.

Universitenin akademik yapis1 1 enstitii, 8 fakiilte, 2 yiiksekokul ve 5 meslek yiiksekokulundan



olusmaktadir. Rektorliige bagli 20 koordinatorliik ve birim (Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligi,

Bilimsel Dergi Koordinatorligii, Dijital Doniisim ve Yazilim Ofisi Koordinatorligii, Kadin
Platformu Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigii, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii,
Mezunlarla Iliskiler Koordinatorliigii, Stratejik Plan Koordinatorliigii, Siirdiiriilebilirlik ve Iklim
Dostu Kampiis Koordinatérliigii, Tiirk Universiteler Birligi Koordinatorliigii, Yenilenebilir Enerji
ve Batarya Teknolojileri Ihtisaslasma Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorliigii,

Bagimlilikla Miicadele Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Dis iliskiler Birimi, Doner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi, Pedagojik
Formasyon Birimi, 60+ Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi, i¢ Denetim Birimi), 8
daire baskanligi ve Hukuk Miisavirligi bulunmaktadir. Universitenin 7 Arastirma Merkezi (Enerji
Egitim-Etiit Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvar: (OKUTAL) ve Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Gida Laboratuvar: (OKUGIDA)) faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitede 2025-2026 akademik yili giiz donemi itibariyle 65 profesor, 93 dogent, 186 doktor
Ogretim tiyesi, 155 6gretim gorevlisi ve 105 arastirma gorevlisi olmak iizere toplam 604 6gretim
eleman1 gorev yapmaktadir. Idari personel sayisi ise 267 Genel Idari Hizmetler, 1 Saglik Hizmetleri
Sinifi, 73 Teknik Hizmetler Sinifi, 1 Avukatlik Hizmetleri Sinifi, 21 Yardimci Hizmetler Siifi, 61
Sozlesmeli Personel, 181 Siirekli Isci olmak tizere toplam 605 tir.

Enstitii biinyesinde 1316, Fakiiltelerde 9.383, Yiiksekokullarda 226, Meslek Yiiksekokullarinda
6.256 olmak tizere toplam 17.181 6grenci bulunmaktadir.

Universitede egitim — 6gretim ve bilimsel faaliyetlerine yardime1 olmak amaciyla; yeterli donanima
sahip 14.750 m2 kapali alana sahip kiitiiphane ayn1 anda 2.012 kisiye hizmet verme kapasitesine
sahiptir. Kiitiiphane binasinin kapali alan1 ve meydaninda kesintisiz internet imkani bulunmaktadir.
Kiitiiphane, hafta i¢i 08.00-22.00 saatleri arasinda hizmet vermekte olup, egitim-6gretim donemi
boyunca 7 giin 24 saat acik olan salonlariyla 6 grencilere kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, sporun birlestirici ve gelistirici giiciinden yararlanarak
ogrencilerine ¢ok yonlii gelisim imkam sunmaktadir. Universite biinyesinde diizenlenen cesitli spor
misabakalar1 ve etkinlikler, 6grencilerin farkli branslarda yeteneklerini kesfetmelerine ve
gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Modern altyapiya sahip spor tesisleri arasinda yar1 olimpik
ylizme havuzu, kapali spor salonu, kum ve sert zemin tenis kortlari, hali saha, stadyum, fitness ve
jimnastik salonlar1, squash kortu, agik basketbol ve voleybol sahalari ile bocce sahasi yer almaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurum, yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasint ve stratejik amaglarimi performans
programlar1 ve faaliyet raporlar1 ¢ercevesinde takip etmektedir. Ayrica 2024 yili Osmaniye Korkut
Ata Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plam 2024 Y1l Izleme Raporuve 2025 yili 2025-
2029 Donemi Stratejik Plani 2025 Yili izleme Raporumevcuttur. Ulasilmasi konusunda siiphe
duyulan gostergelerle ilgili olarak Universite oOnlem almakta ve iyilestirici faaliyet
gerceklestirmektedir. Ornegin PG3.3.1: BAP destekli bilimsel arastirma proje sayis1 kapsaminda
“2025 Ocak - Haziran doneminde BAP destekli bilimsel arastirma proje sayist 0 olarak
gergceklesmistir” ifadesi bulunmaktadir. Sahada yapilan gozlemler kapsaminda bu veri
dogrultusunda zamaninda 6nlem alindig1 tespit edilmis ve 2025 yil1 igerisinde gerceklesme degeri
artinnlmistir. Benzer sekilde 6rnegin “PG.5.2.2 Yenilenebiliir enerji ve batarya teknolojileri ile
ilgili ag1lan lisans ve lisansiistli program sayis1” sifirdir, bu gostergeyle ilgili olarak gerekli 6nlem
almmis ve bagvuru hazirliklart yapilmistir. Bununla birlikte agilmasi i¢in en az bir programin
akreditas olmasi gerekmektedir. Bu nedenle program akreditasyonu beklenmektedir. PG5.3.1°de
2025 yili mevceut atiklarin kg cinsinden geri doniisiime gonderilen miktar1 izleme raporunda sifir
olarak gorinmektedir. Konuyla ilgili olarak aksiyona gecilmis ve miktar 715 kg olarak
gerceklesmistir. PG5.3.3°de “Sifir atik ve enerji verimliligi ile ilgili diizenlenen egitim ve
farkindalik etkinlikleri sayis1” sifir olarak goriinmektedir. Konuyla ilgili olarak 2.09.2025 tarihli
BAP komisyonu karari ile ihtisaslasma alanina ait 6 adet sosyal proje kabul edilmistir ve 20
Kasim'da etkinlikler diizenlenmistir. PG5.3.4 kapsaminda “kampiis genelinde atik ayrigtirma
istasyonlar1 sayis1”na ulasma diizeyi sifirdir. 2025 Ilk alt1 aylik izlemeden sonra Kampiis genelinde
10 adet atik ayristirma istasyonu ATG Geri Doniisiim Firmasi tarafindan temin edilmistir.

Is akis semalar1 her Fakiilte ve Enstitiiniin web sayfasinda mevcuttur. (IIBE, Insan ve Toplum

Bilimleri, ilahiyat Fakiiltesi, Kadirli Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Kadirli Uygulamalari
Bilimler Fakiiltesi, Mimarlik Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miithendislik ve Doga Bilimleri

Fakdiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii)

Eski yonergelerin (6rnegin Is Sagligi ve Giivenligi Koordinatorliigii, Saglik Bilimleri Arastirma
Etik Kurulu Calisma Y 6nergesi, Kadin Platformu Koordinat6rliigii Calisma Y 6nergesi, Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii Yonergesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Egitim Ogretim Y &nergesi,
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi) 2025 yilinda, hukuk miisavirinin ve ilgili daire
baskanlarinin bulundugu mevzuat komisyonu c¢alismalar1 ¢ergevesinde giincellendigi ve senato
kararlar ile revize edildigi goriilmiistiir.

Organizasyon semasi giincellenmistir. (Daha 6nce 16 Ekim 2026 gibi heniiz ger¢eklesmemis bir
giin, glincelleme tarihi olarak gériinmekteydi.)

Birim web sayfalarinda birim kalite komisyonlar1 tiyeleri isimleri verilmis olup sahadaki gézlemler
neticesinde komisyonlarin yaygin bir sekilde aktif calistig1r ve 68renci temsilinin saglandigi tespit
edilmistir. Damisma kurullart birgok birimde toplanmistir. Kurumun dis paydaslarla olan
iliskilerinin kurumsal ve diizenli bir iletisim igerisinde oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak kurumun organizasyon semasi giincel ve erisilebilir durumdadir. Is akis semalar1 ve
diger kalite dokiimanlar1 mevcuttur ve bu dokiimanlara erisilebilmektedir. Formlarin giincelligi
saglanmaktadir. Ogrenci ve dis paydas katilimi komisyon ve kurul toplantilar1 araciligiyla
saglanmaktadir. Iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligskin uygulamalari
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izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Liderik

OKU.EYS.01 no.lu “Entegre Yonetim Sistemi El Kitabi”nda 5.1. Liderlik ve Taahhiit baslig
altinda st yonetimin KYS’nin gelistirilmesi i¢in gereken tiim faaliyetleri etkili bir sekilde

yiriitecegi, YGG toplantilarinda KYS’nin etkililigini degerlendirecegini, kalite politikast ve

prosesler de dahil olmak tizere KY'S sartlarina uygunlugun ig tetkikler, egitimler ve proses izleme

faaliyetleri ile garanti altina alinacagi taahhiit edilmistir. Universal Sertifikasyon Uygunluk

Degerlendirme A. S. tarafindan 2024 yilinda OKU Genel Sekreterligi ile daire baskanliklar1 ve
Hukuk Miisavirligine EN ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi ile EN ISO 14001:2015 Cevre
Y 6netim Sistemi Belgeleri verilmis olup kurumda kalite giivence sistemi olusturma motivasyonu

yiiksektir.

30.03.2023 tarih ve 2023/5/3 Sayili Senato Karari Eki’ndeOsmaniye Korkut Ata Universitesi
Kalite Politikasi kabul edilmistir. Osmaniye Korkut Ata Universitesi Senatosunun 16.07.2025
tarihli ve 13/2 sayili karariyla yeni kalite politikasi yiirtirlige girmistir. Kalite politikasinin misyon
ve vizyon (¢evresel duyarlilik, yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri, etik degerler,
stirdiirtilebilirlik) ile uyumlu olarak hazirlandig tespit edilmistir.

Her ne kadar Strateji Daire Bagkanlig1 tarafindan kendi birimi 6zelinde yapmis oldugu
degerlendirmede liderlikle ilgili bir baslik bulunsa da kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek i¢in kullanilan genele yayilmis bir yontem tespit edilememistir.

“Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nin Kalite Gelistirme Calismalar1” hakkinda sorulan
memnuniyet maddesi kapsaminda (idari personelin “kalite gelistirme ¢alismalari™na iliskin
memnuniyeti %24.4, akademik personelin ise %44.1 seviyesindedir.) kalite kiiltiiriniin gelisimini
izlemek ve degerlendirmek amaciyla sorulan bir soru tespit edilmistir. Bu sorularin daha fazla
olmas1 kurumun kalite kiltiiriiniin gelisimini daha dogru tespit edebilmesi bakimindan 6nemli
goriilmektedir.

Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri incelendiginde, birimler icinde iletisimde gorece
yiiksek memnuniyet oranlar1 goze ¢arpmaktadir (6rnegin akademik personelde ‘“‘akademik—idari
iletisim” toplam memnuniyeti %65.1, idari personelde %40,6°dir. Akademik personelde “iist—alt
kademeler arasinda sorunlarin tartisilmasi ve geri bildirim siiregleri” maddesinde memnuniyet
toplam1 biraz daha diisiik olup %44.1°dir. idari personelde aym maddede memnuniyet ise daha da
diistiktiir: %21.7. Ayrica idari personelde “yonetimsel karar alma siireglerine katilim” memnuniyeti
yalnizca %20 seviyesindedir. Bu gostergeler, iiniversitenin birimler arasinda isleyen bir iletisim
kiiltiirtine sahip olmakla birlikte iyilestirmeye a¢ik alanlar bulundugunu da gostermektedir.

Universite diizeyinde ve birimlerde kalite komisyonlar: ile alt komisyonlar kurulmustur. Sahada
komisyonlarin aktif bir sekilde ¢alistig1 goriilmiistiir.

Kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde yayginlastirilmasi igin gergeklestirilen faaliyetler sahada
gozlemlenmistir. Ogrenci, akademik personel, idari personel ve dis paydas toplantilarinda
degerlendirme takimi tarafindan yapilan miilakatlara gore kalite kiiltirii, kurum geneline
yayllmistir. Ik basta akademisyenlerin kalite calismalarini biirokratiklesme olarak gorenlerin
oldugu ancak daha sonra akreditasyon siirecinde bu ¢alismalarin standartlagsma, hesap verilebilirlik
ve siirdiiriilebilirlik agisindan faydali oldugu ifade edilmistir. Ogrencilerin 6ne ¢ikan goriisleri
arasinda gecen seneye gore birgok seyin degistigi (bolim ve smif temsilcileriyle artik diizenli
toplantilar yapildigi, kampiis i¢inde otobiis duraklarinin yapildigi, kantindeki tirtinleri gesitliliginin
artinnldign vb.) ifade edilmistir. Idari personelin kalite kiiltiiriinii 6zellikle standartlasmanin
gerceklesmesi anlaminda olumlu karsiladiklari tespit edilmistir.

Sonug¢ olarak kurumda iist yonetim tarafindan kalite taahhiidiinde bulunulmus olup bu dogrultuda
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giiclii bir irade vardir. Nitekim kalite ¢alismalarinin kurumun geneline yayildigir sahada tespit
edilmis olup o6zellikle rektorliik {ist yonetiminin bu hususu sahiplenip igsellestirdigi ve bu
uygulamalarin personel ve 6grenci diizeyinde sahada bir karsiliginin bulundugu goriilmiistiir.
Kalite politikasinin her iki yilda bir revize edilecegi karara baglanmis olup 2023’te belirlenen
kalite politikasinin 2025 yilinda Senato karariyla giincellendigi tespit edilmistir. Bununla birlikte
kurum yoneticilerinin liderlik ozellikleri ve yetkinlikleri ile kurumdaki kalite kiiltiirtiniin
gelisiminin 6l¢tilmesinin iyilestirmeye agik alanlar oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum degisim yonetimi anlayisini Stratejik Plan, Siirdiiriilebilirlik Raporu, kalite glivence sistemi
ve kurumsal koordinatorliik (6rnegin Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Koordinatorliigii,
Arastirma ve Yenilik¢ilik Koordinatorliigii, Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi Koordinatorliigii)
yapilari izerine inga etmistir.

Koordinatorliiklerin bir kisminin 2025 yilinda kurulmus, bazilarinin ise yeniden yapilandirilmis
olmasi nedeniyle, siire¢ tasarimi, raporlama, veri yonetimi, etki analizi ve insan kaynagi acisindan
kapasite gelistirme ihtiyac1 devam etmektedir. Bununla birlikte genel olarak bakildiginda, Kalite
Koordinatorliigii, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii, Dijital Déniisiim ve Yazilim Ofisi
Koordinatorliigii, Mezunlarla Iligskiler Koordinatorliigii, Stratejik Planlama Koordinatorliigii,
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Dostu Kampiis Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorliigi,
Kadin Platformu Koordinatorliigli ve Bagimlilikla Miicadele Birimi gibi olusumlar araciligiyla
degisim ve donlisim modelinin tiniversite geneline yayilmis oldugu tespit edilmistir.

Ornegin, Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Koordinatérliigii, karbon ayak izi hesaplamalari ve
enerji tiikketimi izleme galigmalar yiiriitmektedir. Universitenin Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024 bulunmaktadir. Burada Universitenin kisa ve uzun vadede
stirdiirtilebilirlik hedefleri planlanmistir. Diinya genelinde {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerini karsilastirmak icin kullanilan en yaygin Olgiitlerden biri olan Ul GreenMetric
endeksinde diinyada ilk 500 Tiirkiye'de ilk 50 universite arasinda yer almasi, yesil doniisiim
konusunda basarili oldugunu gostermektedir. Ihtisaslasma alani olan “yenilenebilir enerji ve
batarya teknolojileri” alaninda Enerji Verimliligi Merkezi kurulmus olup bu kapsamda 2025
yilinda Enerji ve Batarya Teknolojileri alaninda desteklenen arastirma projeleri sayis1 7 olarak
gergeklesmistir.

Toplumsal Katki Koordinatorligii, her birimden toplumsal katki temsilcileri gérevlendirmistir.
Yazil1 formlar araciliiyla faaliyetler tematik olarak (saglik, cevre vs.) olarak kategorilestirilmistir.
Bununla birlikte web tabanli bir veri girig sistemi ile etki analizi sistemi heniiz olusturulmamustir.

“Erisilebilir Universite” kapsaminda Tiirkiye birincilikleri bulunan kurumun, siirdiiriilebilirlik ve
erisilebilirlik alanlarinda gii¢lii oldugu goriilmistiir.

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii web sayfasi, sosyal medya takibi, damsma kurulu
toplantilariyla bilim iletisimi etkinlikleri gergeklestirmektedir. Uygulamalarin sistematik bir sekilde
raporlanmas1 hususunda iyilestirmeler 2026 yil1 i¢in planlanmaktadir.

Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii, e-Devlet entegrasyonuyla calisan Mezun Bilgi Sistemi
olusturmustur. CV modiilii mezun bilgi sistemine eklenmis, danisma kurulu toplantis1 yapilmustur.
Mezun igyeri ziyaretleri ve Mayis 2026°da biiylik mezun bulusmasi planlanmistir. Her ne kadar tiim
mezun Ogrenciler mezun bilgi sistemine kaydedilmis olsa ve her yil mezun olan 6grencilerin
grafigi/analizi miimkiin olsa da saha goriismesinin yapildigr 2 Aralik tarihinde 38267 mezun
ogrenciden sadece 139 kisinin bilgilerini giincelledigi anlagilmistir. Bununla birlikte sistem, veri
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ac1gim1 kapatmis olup 2023 yilinda YOKAK YBS (MIS) sisteminde giincel olmayan verilerin 2024
yilinda giincellendigi tespit edilmistir.

Uygulanan anketler baglaminda her ne kadar Universitenin kurumsal déniisiim kapasitesine iliskin
dogrudan bir soru bulunmamakla birlikte, akademik personelin “yenilesme ve degisme ¢abalari”na
yonelik toplam memnuniyeti %43.4, idari personelde ise ayni baslik i¢cin memnuniyet %29.5
diizeyinde gerceklesmistir. Bu sonuglar, kurumda doniisiim stireglerine yonelik farkindaligin
bulundugunu ancak doniisiim kapasitesinin iyilestirmeye agik bir yon oldugunu gostermektedir.

Son olarak belirtilmelidir ki 6 Subat depremi sonrasinda kurum, depremin derin etkilerine ragmen
oncelikli olarak kamu yararini diistinmiis ve odagini 2023 ve 2024 yillarinda 6ncelikli olarak krizi
¢ozmeye yonlendirmistir. 2025 yilinda tekrar hedeflerine odaklanmustir.

Sonug olarak, kurumun degisim yonetimi yaklasimi stratejik plan, stirdiiriilebilirlik raporu, kalite
giivence sistemi ve kurumsal koordinatorlik yapilanmalar1 {izerine 1insa edilmistir.
Strdiirtilebilirlik, erisilebilirlik, yenilenebilir enerji ihtisaslagsmasi, toplumsal katki, bilim iletisimi,
mezun iligkileri ve dijitallesme alanlarinda ortaya konulan kurumsal uygulamalar,
koordinatorliiklerin {iniversite genelinde islevsel bigimde calistigini gostermektedir. Bununla
birlikte baz1 koordinatorliikler yeni kurulmus veya yeniden yapilandirilmistir, bu nedenle siireg,
veri ve kapasite gelistirme gereksinimleri devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Universal Sertifikasyon Uygunluk Degerlendirme A. S. tarafindan 2024 yilinda OKU Genel
Sekreterligi ile daire baskanliklar1 ve Hukuk Miisavirligine EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ile EN ISO 14001:2015 Cevre Y 6netim Sistemi Belgeleri verilmis olup kurumda i¢ kalite
giivence mekanizmalar1 mevcuttur.

Kalite koordinatorliigii web sayfasinda Kalite sekmesinin El kitab1 baslhigi altinda “Entegre
Yonetim Sistemi El Kitab1” bulunmaktadir. Kalite ElI Kitab1 olarak bu dokiimanin 01.06.2023
tarthinde yayimlandig: tespit edilmistir. Kalite koordinatorliigii web sayfasinda prosediir sekmesi
altinda sadece “Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii” bulunmaktadir. Sahada yapilan
incelemelerde diger prosediirlerin (6rnegin Yo6netimin G6zden Gegirme Prosediirii, I¢ Tetkik
Prosediirii, Uygunsuzluk Yonetimi Diizeltici Onleyici Faaliyet Prosediirii) kurum icinde mevcut
oldugu, ancak web sayfasinda yayimlanmadigi goriilmiistiir.

2024 yilinda resmi i¢ tetkik ve YGG prosediirlerinde donemsel aksakliklar yasanmis olsa da;
stireclerin izlenmesi birim danisma kurullari, 6&renci temsilciligi toplantilar1 ve anketler {izerinden
etkin bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu izleme faaliyetlerinden elde edilen verilerle; miifredat
giincellemeleri (yeni derslerin eklenmesi), fiziksel alan iyilestirmeleri (okuma salonu, atdlye
kurulumu) ve hizmet siireclerinde (sinav programlari, hijyen) somut iyilestirmeler (PUKO - Onlem
Al) gergeklestirilmistir. Paydaslarin karar alma siireglerine katilimi ile sistem, yasayan ve kendini
gelistiren bir yapiya kavusmustur.

Is akis semalar1, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kamtlar web sitelerinde
bulunmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili olarak “E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi” otomasyon
uygulamasina gecilmistir.

Paydas katiliminin ve geribildirim mekanizmalarinin anketler ve kurullar (6rnegin danisma
kurullari, birim kalite komisyonlar1 veya Ogrenci temsilcileri) araciligiyla gerceklestirildigi



goriilmektedir. Birim kalite komisyonlar1 ve damisma kurullar1 aktif ve katilimci bir sekilde
isletilmektedir. Bu toplantilar dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin (miifredatin yenilenerek
yeni derslerin konuldugu, okuma salonlarmin ya da yeni dersliklerin agildigi, tamir-tadilat
islemlerinin yapildig1 vb.) yapildig: tespit edilmistir.

Idari personel ile yapilan goriismelerde akreditasyon ¢alismalar1 sayesinde siireclerin standartlastig,
is tamimlarin net oldugu, biitiinciil bir sistemin olustuguna yonelik geribildirimler alinmustir.
Ogrenciler kalite kiiltiiriiniin kendileri tarafindan hissedildigini, bu hissiyatin gegen seneye gére ¢ok
farkli oldugunu ifade etmislerdir. Akademik personel de benzer sekilde bu degisikligin kendilerine
standardizasyon ve 6grenci geribildirimlerinin alinmasi1 baglaminda 6nemli bir katki sagladigini
belirtmislerdir.

Onceden planlanan goriismelerin yan1 sira, raslantisal ve spontane olarak yemekhane, kiitiiphane,
kantin ve fakiilte koridorlarinda karsilasilan 6grencilerle yapilan goriismelerde de kalite farkindalik
diizeylerinin oldugu, sikayetlerine kars1 tiniversite yonetiminin ¢ok duyarli oldugu, istek, 6neri ve
sikayet mekanizmalarim kullandiklar: tespit etmislerdir. Ogrenci-akademisyen iletisiminin giiclii
oldugu da bu vesileyle teyit edilmistir. Ogrenciler rektore mesaj uygulamasinin farkinda olup bunu
kullanma geregi duymadiklarin1 ¢linkii ¢ogunlukla sorunlarin yerinde =zaten ¢6ziime
kavusturuldugunu vurgulamislardir. Bu geribildirimler, fakiiltelerde planli olarak gerceklestirilen
gorlismeleri de teyit etmistir.

Kurumda i¢ kalite giivence mekanizmalarinin mevcut oldugu, siireclerin diizenli sekilde izlendigi
ve paydas geribildirimlerine dayali iyilestirmelerin hayata gecirildigi goériilmektedir. 2024 yilinda i¢
tetkik, YGG ve DOF siireglerinde baz1 gereklilikler tam olarak yerine getirilememis olsa da ISO
9001 belgelendirme siirecinin tamamlanmasi, kalite komisyonlar1 ile danigsma kurullarinin etkin
calismasi ve somut iyilestirmelerin yapilmasi sistemin etkili bir sekilde isletildigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universite, faaliyetlerini diizenli olarak web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 araciligiyla
paylagsmaktadir. Bilgi Edinme Birimi aktif olarak faaliyet gostermektedir. Dis paydaslarla is
birlikleri, yerel yonetimler, sanayi sektorii ve sivil toplum kuruluslariyla yiriitillmektedir. Dis
paydas toplantilar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Sahada dis paydaslarla yapilan miilakatlarda
kurumun dis paydaslarla olan iliskilerinin gii¢lii oldugu anlasilmistir. Paydaslar kurumla yapmis
olduklar1 faaliyetlerden memnuniyetlerini ifade ederken, gelecekte de bu isbirliginin artarak devam
etmesi dileklerini dile getirmistir MERLAB’in akredite olmasi ve gida analizleri yapmaya
baslamasi, yerel i1s adamlar1 agisindan ¢ok onemli bir bolgesel gelisme olarak nitelendirilmistir.
Saglik hizmetlerinde "Anne ve Bebek Dostu" hastane statiisii geregi tiniversitenin Cocuk Gelisimi
boliimii ile isbirligi yapilarak hastane oyun alanlar1 aktif hale getirilmis olmasi da dnemli bir 6rnek
olarak kayda gecirilmistir.

“Universitenin tiim birimleri ve mensuplar1 arasinda etkili iletisimi saglamak, kurumsal kimligini
ve itibarinmi gliclendirmek, iletisim hedefleri dogrultusunda stratejiler gelistirmek ve bu stratejiler
kapsaminda programlar hazirlamak, uygulamak ve izlemek” amaciyla Universitede Kurumsal
fletisim Koordinatorliigi kurulmustur. 2025 yilinda yapilan Daire Baskanlar1 Toplantisi’nda, dis
paydas iliskilerinin Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan takip edilmesi yoniinde karar
alindigi goriilmiistiir. Saha ziyaretlerinde koordinatorliigin birimler arasinda etkin iletisim
kurdugu, dis paydaglarla etkinliklerde ve toplantilarda aracilik yaptigi tespit edilmistir.
Koordinatorlik web sayfasi tiklanma oranlarini, biilten gonderimlerini, sosyal medya
etkilesimlerini, SMS/e-posta gonderimlerini aktif bigimde takip etmektedir.

OKU’niin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plaminda; Basm ve halkla iliskiler hizmetlerini


https://www.osmaniye.edu.tr/uploads/ana-sayfa/mevzuatlar/yonergeler 2025/OK%C3%9C Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf

etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi taninirligini artirma hususunda sosyal medyay1 etkin
kullanmak hedefine %100 oraninda ulasilmistir. Egitim programi kapsaminda, ’Iletisim ve Halkla
Iliskiler”, < Protokol Kurallar1”, <> Resmi Yazisma Kurallari- EBYS” bashikli egitimler
gergeklestirilmistir. 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda Kurumsal Gelisim HI1.2: Basin ve
halkla iligkiler hizmetlerini etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi tanmirligini artirma
hususunda sosyal medyay1 etkin kullanmak hedefine % 90,06 oraninda ulasilmistir. Bu izleme
faaliyetleri sonucunda personelin "sosyal medyaya yonelik giincel haber yazimi" konusundaki
yetkinlik ihtiyaci tespit edilmis ve 12 Aralik tarihinde ilgili personele egitim verilerek siire¢
tyilestirilecektir.

Kurumun web sayfasi kurumsal kimlik dogrultusunda giincellenmis ve standart bir hale
getirilmistir. Kurumsal web sayfalarinin giincelliginin saglanmasi ve kirik linklerin diizenli olarak
izlenip 1yilestirilmesi i¢in sistematik bir igerik yonetim yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda tiim
boliimlerde web sayfasi koordinatorleri ve koordinatdor yardimcilart gorevlendirilmis; igerik
iretimi, giincelleme siirecleri ve teknik iyilestirmeler belirlenmis gorev dagilimlari dogrultusunda
ylriitiilmekte ve log kayitlar1 sunulmaktadir

Yillik idare ve birim faaliyet raporlart kurum ve birim web sayfalarinda diizenli olarak
paylasilmaktadir.

Bilgi edinme sayfasi bulunmaktadir ve bu sayfadaki Bilgi Edinme Basvurusu Formlar
erigilebilirdir.

I¢ kontrol mekanizmalari bulunmakta ve aktif bir sekilde kullanilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
giiclendirilmesi amaciyla hazirlanan I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam g¢ergevesindeki
faaliyetlerin ger¢eklesme durumlar: diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 77 sayfalik
2024 Yili I¢ Kontrol Standartlar1t Uyum Eylem Plan1 Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmis
ve kurul tiyeleri tarafindan 2025 Nisan ay1 igerisinde kabul edilmistir.

Sayistay raporlar1 kurum tarafindan dikkate alinmakta bu dogrultuda kararlar alinmaktadir. Senato,
Sayistay Raporlar1 dogrultusunda "Ogrenci Dekanlig1" yonergelerini iptal etmistir.

Kurumun yiriittiigii veya sorumlulugunda bulunan kamu yatirimlarinin fiziksel ve finansal
gerceklesmeleri yillik olarak izlenmekte, projelerdeki ilerleme durumu, kaynak kullanimi ve
hedeflere uygunluk kontrol edilmektedir. Y1llik raporda, yatirim projelerinde karsilasilan sorunlar,
gecikme veya maliyet artislarina yol agan faktorler analiz edilmekte ve proje yonetim siirecinin
tyilestirilmesine yonelik 6neriler sunulmaktadir.

Rektére yaz uygulamasi iki aydir yirirliktedir. Sahada yapilan gozlemler neticesinde bu
uygulamanin varligindan 6grencilerin haberdar oldugu, ancak 6grencilerin sorunlarini daha ¢ok
danigsmanlari veya boliimleri ile 6ncelikli olarak ¢ozdiikleri goriilmiistiir.

Sonug olarak, kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 web sitesi,
sosyal medya, bilgi edinme siirecleri, dis paydas is birlikleri, paydas geribildirimleri, i¢ kontrol
sistemi, Sayistay raporlart ve kurumsal iletisim faaliyetleri araciligiyla etkin bicimde

isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kalite politikast misyon ve vizyon temelinde 2025 yilinda giincellenmis ve revize edilmistir.


https://www.osmaniye.edu.tr/tr/menuler/universitemiz/genel/203431-bilgi-edinme
https://www.osmaniye.edu.tr/birimdetay-sgdb-682
https://www.osmaniye.edu.tr/rektore-yaz

Stirdiirtilebilirlik vurgusu misyon, vizyon ve kalite politikasinda agik¢a zikredilmistir. Ayrica
konuyla ilgili_Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Kampiis Stirdiiriilebilirlik Raporu bulunmaktadir. Sahada
misyon, vizyon ve politikalarin bilinir oldugu ve farkindaligin yiiksek oldugu gozlemlenmistir.

Bazi birimlerde (IIBF, SBF, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Kadirli Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu) birime 6zgli misyon ve vizyon
bildirimlerinin hazirlandig1, yine baz1 birimlerde (IIBF, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Kadirli Sosyal
ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi) dogrudan dogruya bu
bildirimlerin danisma kurulu toplantilarinda da tartisildig: tutanaklarla tespit edilmistir.

“Kalite stireglerini i¢sel degerlendirme mekanizmalarinin yani sira dis paydas goriisleri ve bagimsiz
degerlendirme kuruluslarinin katkilariyla biitiinciil bir yapida yiiritmek.” vurgusu yapilmakta
olup kalite politikasinin paydas katilimi ile paydaslarin goriistiniin alinarak hazirlandigi sahada
anlasilmistir

Kurumsal politikalar (Kalite Politikasi, Y6netim Sistemi Politikasi, Egitim-Ogretim Politikasi,
Arastirma-Gelistirme Politikas1, Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma Politikas1, Insan
Kaynaklar1 Politikasi, Bilgi Yonetim Sistemi Politikasi, Sirdirilebilirlik Politikasi, Ener;ji
Politikasi, Dijitallesme ve Akill1 Sistemler Politikasi, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik Politikasi, Veri
Yonetimi ve Karar Destek Politikast Toplumsal Etki ve Liderlik Politikasi - Giincelleme tarihi

03.08.2025) ana web sayfasinda kalite sekmesinin altinda bulunmaktadir.

Dijitallesme ve Esnek Egitim politikas1 “Uzaktan ve Esnek Ogrenme Modelleri: A¢ik ve uzaktan
egitim platformlarinin yayginlastirilmasi, hibrit ve senaryo bazli 6grenme tasarimlarinin tesvik
edilmesi’ni igermektedir.

Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadeler bulunmaktadir. Egitim politika belgesinde
arastirma vurgusu (Arastirma Temelli Ogrenme: Ogrencilerin elestirel diisiinme ve sorgulama
becerilerini gii¢lendiren bilimsel odakli 6gretim siiregleri olusturmak.) bulunmaktadir. Toplumsal
katki politikasinda egitim (Yasam Boyu Ogrenmeye Katki: Toplumun farkli kesimlerine yonelik
yaygin egitim, kisisel gelisim ve mesleki yeterlilik programlart gelistirerek 6grenme siireclerini
kampiis disina tagimak.) referansi vardir. Arastirma politikast “Osmaniye Korkut Ata
Universitesi'nin bilimsel iiretkenligini, teknolojik gelisimini ve toplumsal katki kapasitesini artirma
hedefi dogrultusunda yapilandirilmig”tir.

Birim kalite komisyonlarinda ve damisma kurullarinda aktif bir sekilde paydas katilimi tesvik
edilmekte, kararlar izlenmekte, iyilestirme Onerileri hayata gegirilmektedir.  Dis paydas
toplantisinda verilen iyilestirme oOrnekleri sunlardir: KOSGEB ve sahadan gelen talepler
dogrultusunda hemsirelik boliimii miifredatina "AFAD Hemsireligi" dersi eklenmistir, Egitim ve
Arastirma Hastanesi doktorlari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ndeki (ebelik, hemsirelik, gerontoloji)
derslere girmisti, DOGAKA is birligi ile iiniversite "Siber Vatan" programina dahil edilmistir,
OKU MERLAB’1n akreditasyon yelpazesinin genislemesiyle analizler arttk Osmaniye’de yapilmaya
baslanmistir, Kampiis icerisine 1.000 m? agik ve 3.000 m? kapali alana sahip biiyiik bir gencglik

merkezi (Geng Ofis) kurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

2023 yilinda, YOK tarafindan koordine edilen Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma temali proje calismasi kapsaminda “Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri”
alaminda pilot iiniversite olarak secilen OKU, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” cergevesinde Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri
alaninda ihtisaslagmaya iliskin adimlarin atilmasi nedeniyle, 2024-2028 Stratejik Planim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/osmaniye/2024/ProofFiles/%5b18%5d(3)A.1.3-surdurulebilirlik.pdf
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/kalitekoordinatorlugu/menuler/hakkimizda/hakkimizda/503920-kurumsal-politikalar

giincellenmis ve 2025-2029 Dénemi Stratejik Planin1 hazirlanmustir.

Kurumun performans programi ile faaliyet raporu bulunmaktadir ve diizenli olarak hazirlanip web
sayfasinda paylasilmaktadir. Benzer sekilde birimler diizenli olarak faaliyet raporlari
hazirlamaktadir.

Kurum misyonu, vizyonu, amagclari, hedefleri ve stratejileri birimler arasi is birligi anlayisi i¢ginde
belirlenmistir.

2025-2029 Stratejik planinda paydas analizi kapsaminda paydas 6nceliklendirmesi ve paydas-iiriin
matrisinin yani sira paydas goriislerinin alinmasi hususuna da yer verilmistir.

Elektronik ortamda cevaplanmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi diizenlenmistir.

OKU’niin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani icin tespit edilen paydaslarin diger ankete katilim ve
anket sorularini degerlendirme oranlar1 Stratejik Planda paylasilmistir. Paydas Goriisleri stratejik
planda ifade edilmistir. Paydas goriisleri arasinda “dis paydaslarla istenilen diizeyde is birliginin

saglanamamas1” hususu bir problem alani olarak ortaya konmustur. Sahadaki gézlemlerde bu

sorunun ¢ozildiigii agik¢a goriilmistiir. Osmaniye Belediyesi ile yiirtiyen is birligi protokolii kagit

tizerinde kalmamis, Belediye Baskan Yardimcisi'nin ifadesiyle "dis paydas-kurum iligkilerinin fiili

bir 6rnegine" doniismiistiir. Universite, belediyeye haritalama konularinda teknik destek sunarken,

belediye de iiniversitenin etkinliklerine destek vermektedir. KOSGEB il Miidiirii, iiniversiteyi "en
onemli dis paydaslardan biri" olarak tanmimlamis ve akademisyenlerin KOSGEB kurullarinda aktif
gorev aldigini belirtmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirilmis, 5 yillik stratejik plan doneminde; Kurumsal Gelisimin
amact %68, Egitim-Ogretimin amaci %55, Bilimsel Arastirmanin amact %66, Topluma hizmetin
amact %57 ve Girisimciligin amact %9 olarak gergeklesmistir. 2024-2028 Donemi Stratejik
Plant’nin 2024 yil1 degerlendirme sonuclarina gore; Kurumsal Gelisim amacinda %86, Egitim-
Ogretim amacinda %65, Bilimsel Arastirma amacinda %87 ve Topluma Hizmet ve Girisimcilik
amacinda %100 gerceklesme saglanmis olup, stratejik amaglarin biiylik 6l¢iide basariya ulastig
goriilmiistiir.

Yeni stratejik plan kapsaminda, verilere saglikli ve diizenli bir sekilde erisimin saglanmasi ve
planin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla “E-Kampiis Bilgi Yonetim Sistemi”
otomasyon uygulamasina geg¢ilmistir._

Stratejik Plan, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’yla dogrudan uyumlu olacak
sekilde giincellenmistir. Kurumun ihtisaslagsmasi baglaminda besinci amag¢ su sekilde giincel
stratejik plana eklenmistir: “Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak,
stirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, ¢evre dostu uygulamalar, teknoloji
gelistirme ve tiniversite-sanayi is birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindalik
olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak.”

Ihtisaslagsma sonrasinda arastirma performansinda belirgin bir artis goriilmiistiir. 2021-2023
doneminde toplam 117 olan BAP proje sayisi, 2024-2025 doéneminde (ilk yar1) 215°e
yiikselmistir. Benzer sekilde TUBITAK proje sayilar1 2021-2023 déneminde 11 iken, 20242025
doneminde 21'e ulagmistir. Bu veriler, ihtisaslagsma hedefi dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin
yalnizca siire¢ diizeyinde degil, dogrudan ¢ikti ve performans diizeyinde de etkisini gosterdigini
ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi


https://ekampus.osmaniye.edu.tr/

Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri stratejik planda belirlenmis olup izleme
raporu, performans programi ve faaliyet raporu ile takip edilmektedir. OKU 2024-2028 Stratejik
Planinda hedefler ve performans gostergeleri bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igeren ¢alismalar yapilmistir.

Birim faaliyet raporlart aracilifiyla performanslar raporlanmaktadir. Ayrica OKU Kalite
Giivencesi Y 6nergesi dogrultusunda tiim birimler yillik olarak, performans programi ve faaliyet
raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu hazirlamakta ve bunu kamuoyu ile
paylasmaktadir.

Sahada kalite ve akreditasyon siiregleri degerlendirme toplantilar1 araciligiyla izleme sonuglarinin
degerlendirildigi ve iyilesme alanlarinin tanimlandig1 gériilmistiir.

YOKAK tarafindan iletilen Performans Gostergeleri Tablosunun birimlerce doldurulmasi
saglanmis; kurumsal performans yonetimine veri akist saglannmstir. Bu kapsamda YOKAK
MIS(YBS) sistemindeki verilerde iyilesme gozlenmistir. Mezun sayilarinin dort y1l boyunca sabit
kalmas1 gibi veri tutarsizliklar, YOKAK MIS (YBS) verileri iizerinde yapilan ¢alismalarla
diizeltilmis ve 2024 verilerinde gercek durumu yansitan sayilara ulagilmistir.

Ayrica bazi birimlerde Kalite Sirecleri Toplantisi ile birim bazli performans hedefleri gézden
gecirilmis, kalite ve verimlilik odakli hedefler belirlenmistir. Ornegin IIBF, fakiilteye ait 13
hedeften 5’ini dogrudan tniversitenin stratejik amaglariyla birebir Ortiistiirmiis ve performans
gostergelerini buna gore revize etmistir. Saglik Bilimleri Enstitiisii bu ¢ergevede kendi stratejik
planin1 yapmustir.

Odiil yonergesi 2025 yilinda vyiiriirliige girmistir. Performans dogrultusunda tesvik
mekanizmasiin yiirlirliige konmasi performans izlemesinin sadece kurumsal diizeyde degil aym
zamanda personel diizeyinde de yapilmasi konusunda bir iyilestirme faaliyeti olarak goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),
Harcama Yo6netim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S), Tasit Yonetim
Sistemi (TYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Ek Ders Modiilii,
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Anket Y 6netim Sistemi (AYS), EK AP
(Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) gibi kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi,
kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri
bulunmaktadir. Microsoft 365 Kampiis anlasmas1 bulunmaktadir. Kurumsal yapay zeka asistani
bulunmaktadir.

Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan gelistirilen bircok yazilim oldugu goriilmiistiir: BAPSIS
Entegrasyon yazilimi, AKBIS akademik bilgi sistemi yazilimi, bilisim destek sistemi, bulut
depolama sistemi, video konferans sistemi, dijital imza sistemi, dijital kimlik yonetimi sistemi,

dokiiman yonetim sistemi, SKS bagvuru sistemi, ¢alistay sempozyum sistemi bunlardan bazilaridir.

Boylece sistem araglar1 egitimden arastirmaya, toplumsal katkida kalite giivencesine kadar bir¢ok

alanda isletilmektedir.

Izleme ve iyilestirme calismalar1 gergevesinde {iniversite web sitesi 23 Temmuz 2024’te
yenilenmistir.


https://drive.google.com/file/d/14jc73HxtJqBKLPLGGuOzqWfyWiyQEosj/view?usp=drive_link

Kurumun veri merkezi uluslararasi tier 3 seviyesinde olup bolgesel olarak lider konumdadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan gelistirilen Bilisim Destek Sistemi ile kurum personeline
teknik destek verilmekte, teknik destek talepleri zamaninda yerine getirilmekte, yerine getirilen

talep sonuclart dogrultusunda memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Istatistikler, ayrintisiyla

sistemde otomatik olarak tutulmakta olup tiim sorunlar ¢éziilmiis goriilmektedir. lyilestirmelerle

ilgili olarak yapilan anket calismasinda tiim anket sonuglarinin yiiksek diizeyde memnuniyet

gosterdigi goriilmiistiir. Geneli ilgilendiren bakim ve onarim islemlerinde PUKO dongiisii
isletilmektetir. Ornegin IP telefon santrallerinde gerceklestirilecek giincelleme ihtiyaci belirilenis,

bunun yapilmas: ile ilgili planlama yapilmis, daha sonra sistem kapatilarak yedegi alinmistir.

Giincellenen sistem sonrasinda sistem yeniden agilarak kontrol edilmis, sorun goriilmemesi {izerine
dongii sonlandirilmastir.

Bilgi yedekleme politikasi, e-posta giivenligi politikasi, sifre giivenligi politikasi (2024 tarihli bir
e-posta kanit olarak sunulmustur), antiviriis politikasi bulunmaktadir. Cevrim i¢i siber giivenlik

egitimi verilmistir. Kurumun 2021 yilindan beri ISO 27001 belgesi oldugu, deprem nedeniyle
muaf olmalarina ragmen TC Cumhurbaskanligi Dijital DOniisiim Ofisi Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberinde yer alan tedbirlerin alindigi, dis denetim yapildigi goriilmiistiir. 1 Aralik 2025 tarihinde
TUBITAK-ULAKBIM ile yapilan protokol neticesinde kritik verilerin yedeklenmesi islemi
baslatilmistir.

Dijitallesme konusunda iiniversitede genel bir atilim (BAPSIS, E-Kampiis, Avesis vb.) olsa da,
belirli alanlarda 1iyilestirmeye ag¢ik hususlar goze c¢arpmaktadir: Akademik personel alim
siireglerinde kullanilan dijital bir sistem yoktur. Islemler fiziksel dosyalarla ("eski usul dosya")
yiirtitiilmektedir. Personel 6zliik islemlerini dijitallestirecek olan yazilim heniiz tamamlanmamastir.
Bu baglamda dijital sistemlere gecisin heniiz tamamlanmadig: degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Hizmet I¢ci Egitime iliskin Usul ve Esaslara gore olusturulan
“Hizmet i¢i Egitim Komisyonu” ile bu komisyonun gorev alanina giren “egitim plani” web
sitesinde yayimlanmistir. Web sitesi giincellenerek 2018°den bu yila kadar tiim hizmet i¢i egitim

planlar1 ve gergeklesmeleri yayimlanmis ve seffaflik saglanmistir. Aym1 zamanda aday memur

egitimleri de tanmiml1 siireglere uygun bir sekilde uygulanmakta ve seffaf bir sekilde web sayfasinda

paylasilmaktadir.

Hizmet i¢i egitim kapsaminda, yil sonlarinda birimlerden talepler toplanmaktadir. Gelen talepler
komisyona sunulmakta ve komisyondan ¢ikan karar dogrultusunda egitim plan1 olusturulmaktadir.

2024 yili hizmet i¢i egitim plam cercevesinde iletisim ve Halkla Iliskiler Egitimi, Temel Ilk
Yardim Uygulamalar1 Egitimi ile Deprem Sonrasi Stres Yonetimi ve Teknoloji Bagimlig: egitimi
ille EBYS egitimi diizenlenmistir. 2025 yilinda hizmet i¢i egitim plani cergevesinde 11 egitim
gerceklestirilmis olup bazilari sunlardir: Is yerinde aidiyet ve motivasyon, sosyal medya kullanimu,
is yerinde mobbing.

Idari personele sunulan kendini gelistirme / hizmet i¢i egitim imkanlarindan memnuniyet oranlari
sirastyla su sekildedir: “Hi¢ memnun degilim: %28.6, Az memnunum: %24.5, orta derecede
memnunum: %30.6, Oldukca memnunum: %14.3, Cok memnunum: %2.” Anket sonuglarina
dayali olarak iyilestirme kanitlarinin sunulmasi durumunda, usul ve esaslara uygun olarak
yiiriitiilmekte olan IK siireclerini daha {ist noktaya tasiyabilecektir.

Sahada gerceklestirilen gozlemlerde ¢ogu akademik personelin egiticilerin egitimi, bazi idari


https://www.osmaniye.edu.tr/tr/bidb/menuler/kalite/bgys/34742-bilgi-sistemleri-yedekleme-politikasi
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/bidb/menuler/kalite/bgys/34729-e-posta-guvenligi-politikasi
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/bidb/menuler/kalite/bgys/34736-sifre-guvenligi-politikasi
https://www.osmaniye.edu.tr/tr/bidb/menuler/kalite/bgys/34738-antivirus-politikasi

personelin ise hizmet i¢i egitimlere katilim sagladigl goriilmiistiir. 20-23 Ekim 2025 tarihlerinde

gerceklestirilen Hizmet I¢i Egitim Progranmi Egiticilerin Egitimi'ne toplamda 401, giinliik
ortalamada ise 300’ln tizerinde 6gretim elemani katilim saglamis; dijital ¢agda simif yonetimi,

kapsayicilik ve alternatif 6lgme yontemleri gibi konularda akademik yetkinlikler gelistirilmistir.

Akademik ve idari personel ile yapilan goriismelerde hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet
duyduklar1 ifade edilmistir. "Egiticilerin Egitimi" programina katilan 6gretim iiyeleri, bu egitimde
edindikleri (Bloom taksonomisi, ders tasarimi vb.) kazanimlar1 ders izlencelerine yansittiklarini ve
miifredat giincellemelerinde kullandiklarini net bir sekilde ifade etmislerdir. Bu durum, egitimlerin
is slire¢lerine somut katki sagladigini gostermektedir. Ancak idari personelin boyle bir aktarim

yaptiklarina iliskin net ifadeler gozlemlenmemistir. Egitimlerin sonrasinda etki analizinin yapilmasi

Onerilmistir.

Ayrica, Uzaktan Ogretim Yiiriitme Kurulu toplantilarinda PUKO dongiisiiniin etkin isledigi
goriilmiistiir. 30 Mayis 2025 toplantisinda tespit edilen 'sifre yenileme siiresinin uzunlugu (48
saat)' ve '"KVKK Agcik Riza Metni eksikligi' sorunlari, ilgili daire baskanliklariyla (Bilgi Islem,
Ogrenci Isleri) is birligi i¢inde ele alinmis; 2 Ekim 2025 toplantisinda sifrelerin SMS/E-posta ile
amnda gonderilmesi ve riza metninin OB S'ye eklenmesiyle sorunlarin giderildigi (Iyilestirme) kayit
altina alinmistir.

Kurumda atama ve yiikseltme siirecleri tanimli kriterlere gore yiriitiilmekle birlikte, dijitallesme
stireci devam etmektedir. Mevcut durumda akademik personel alimi ve 6zliik islemleri heniiz
dijital bir otomasyon iizerinden degil, "eski usul dosya" sistemi iizerinden vyiiriitiilmektedir. Ozliik
programi yazilimi ¢alismalar1 baglatilmis olup, tamamlandiginda sisteme entegrasyon saglanmasi
hedeflenmektedir.

Idari personelin gorevde yiikselme siireclerinde, kadro yetersizlizi nedeniyle atamalarin
yapilamadig1 durumlar (6rnegin seflik ve miidiirliik sinavlarinin sik yapilmamasi) tespit edilmistir.
Bununla birlikte personel, yoneticilere erisiminin kolay oldugunu ve sorunlarini rahatlikla
iletebildigini belirterek kurum ici iletisimden memnuniyetini dile getirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireclere uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin siire¢ler ve uygulamalar kanuna uygun bir sekilde
yuritiilmektedir. Yapilan harcamalar Harcama YoOnetim Sistemi, Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemi, Biitce Yonetimi ve Enformasyon Sistemi (e-Biit¢e), Kamu Yatirimlar1 Bilisim Sistemi
(Ka-Ya) tlizerinden izlenip raporlanmaktadir. Ayrica tiim mali raporlar (Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Kamu Yatirimlar1 Izleme ve Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol Standartlari
uyum Eylem Plani Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Valilik Brifing Raporlari, Mali Tablolar)
Strateji Daire Baskanligi tarafindan seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Imkanlar o6lciisiinde
finansman kaynaklar1 ¢esitlendirilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde hazirlanan stratejik plani ile amacglarim1 ve hedeflerini planlamakta ve bu dogrultuda
hazirlanan biit¢e teklifleri, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan TBMM
onayma sunulmaktadir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde goriisiilerek kanunlagan 2024 yili
Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ve yil i¢i ddenek aktarmalari ile OK U’niin biitcesi 1.187.210.748
TL olarak gerceklesmistir. Bu rakamin yaklasik % 97°lik kism1 hazine yardimi olarak kurumumuza
tahsis edilmistir. % 3’litkk kismi ise 6z gelir olarak gerceklesmistir.

Genel Sekreterlik, {iniversite mali kaynaklarinin etkin, verimli ve seffaf kullanilmasim saglamak
amaciyla biit¢e planlamasi, gelir-gider takibi ve mali raporlama stireglerini yiiriitmektedir. Gelir ve
giderlerin izlenmesi, mali raporlama ve i¢ denetim siirecleri ile desteklenmekte, siireglerde
tyilestirme alanlar1 belirlenmekte ve Oneriler uygulanmaktadir. Daire baskanliklar1 toplantilarinda
tyilestirmeye iligkin kararlar alinmaktadir. Teknik ve Fiziki altyapiya iliskin iyilestirmeler yillar



icerisinde diizenli olarak yapilmakta ve yeni iyilestirme alanlar1 tannmlanmaktadir. Fiziki altyapt ve
teknik donanim ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik onemli gelismeler, Mali Isler Daire
Bagkanliginin y1llara gore yaptigi malzeme alimlar ile desteklenmistir. Daire Bagkanliginin 2020
2024 yillarina ait derslik ve laboratuvar malzeme alim listesi iyilestirme kanit1 olarak sunulmustur.
Ornek olarak BESYO uygulama dersleri i¢in malzeme tedariki gile Osmaniye Meslek Yiiksekokulu
Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii uygulama derslerinde kullanilmak iizere malzeme alimi
verilebili. BAP birimi ve dis kaynakli projeler (TUBITAK, TUSEB, AB, DOGAKA) tesvik
edilerek 2025 wyili itibartyla 23 dis kaynakli proje yiirtitiilmiis, arastirma biitgesine ek kaynak
saglanmustir.

Izleme sonuglar1 ve birim talepleri dogrultusunda; laboratuvar kurulumlari, uygulama alanlarimin
donatilmasi ve enerji verimliligi yatirimlar: gibi egitim kalitesini dogrudan artiran iyilestirmelerin
hayata gecirildigi sahada tespit edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda siiregler, OKU Kalite Giivence Yonergesi ve Entegre Yonetim Sistemi El Kitabi
cergevesinde standartlastirilmis olup; ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi belgeleriyle uluslararasi standartlara uyum gtivence altina alinmistir.

Idari personel ile sahada yapilan goriismelerde, galisanlarin "tek bir standart sablon" {izerinden

calistiklari, is stireglerinin imza karsiligi kendilerine teblig edildigi ve gorev tanmimlarinin net

oldugu teyit edilmistir.

Ogrenci isleri siirecleri, akademik takvim hazirligindan mezuniyete kadar resmi evrak ve kanit
temelli olarak yiiriitiilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda akademik takvim planlama
stireci i¢ paydaslarin katkilariyla baglatilmakta, bu goriismeler sonunda takvim belirlenmekte ve
senato onayina sunulmaktadir. Takvime uyum yil boyunca izlenmektedir. Sahada, akademik takvim
olusturulurken gergeklesmeler ve birimlerin geri bildirimlerinin temel alindig1 ve boylece PUKO
dongiisiiniin siirekliliginin saglandig: tespit edilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen BAPSIS, AKBIS, Dokiiman Yonetim Sistemi
gibi yazilimlarla is akislar1 elektronik ortamda takip edilmektedir.

Kurum igerisinde OKU Kalite Giivence Yonergesi ve Entegre Yonetim Sistemi El Kitabi
cercevesinde siiregler standartlastirilmis olup birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir. Kurumda
hassas gorevler belirlenmis ve risk faaliyet degerlendirme tablolar1 hazirlanmis olup birim web
sayfalarinda kalite sekmesi altinda bulunmaktadir.

Stireglerle 1lgili kurumsal farkindaligin artirilmasi amaciyla birimlerde diizenli egitimler
gerceklestirilmektedir. Bir¢ok birimde, akademik personel ve dgrencilere yonelik "Akreditasyon ve
Kalite Giivence Sistemi Farkindalik Egitimleri" verildigi ve oryantasyon siireglerinde kalite
kiiltiirtiniin aktarildig: tespit edilmistir.

Sahada yapilan gozlemlerde, siireglerin statik olmadigi, paydas goriisleri dogrultusunda formlarin
yenilendigi ve fiziki arsivlemenin yani sira dijital sistemlere ge¢is adimlarinin atildigr goriilmistiir.
Dijitallesme stireclerinin, "kullanict deneyimi" ve "6grenci geri bildirimleri" temel alinarak dinamik
bir sekilde yonetildigi gozlemlenmistir. Ornegin yemekhane hizmetlerinde randevu sistemine
gecilmesi uygulamasi, 6grencilerden gelen elestiriler ve kullanim zorluguna dair geri bildirimleri
dogrultusunda yeniden degerlendirilmistir. e-Kampiis iizerindeki bu modiil zorunlu olmaktan
cikarilmistir. Boylece siire¢ paydas odakli bir yaklagimla revize edilmistir. Akademik danigmanlik
stiregleri gevrim igi sisteme (rezervasyon modiilii) tasinmis olmakla birlikte; 6grencilerle yapilan
goriismelerde bu sistemin kullanim oranimin beklendigi kadar yiiksek olmadig: tespit edilmistir.



Bunun temel nedeni, 6grencilerin damismanlarina fiziksel olarak ulasmakta hicbir sikinti
yasamamast ve iletisim kanallarinin (damismanlarin agik kapr politikasi) ¢ok giiclii olmasidir.
Dolayisiyla dijital sistem, bir zorunluluktan ziyade siireci destekleyen bir giivence araci olarak
gorilmistiir.

Senatonun, Sayistay Raporlar1 (D1s Paydas) dogrultusunda "Ogrenci Dekanlig1" yonergelerini iptal
etmesi, siire¢ yonetiminin kamu kurumlar tarafindan da izlendigini ve kurumun bu dogrultuda
hizl1 bir sekilde hareket ettigini gdstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

ic ve dis paydas katihm

Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesi
stratejik planda yapilmistir. Paydas goriislerinin alinmasi diizenli olarak anketler araciligiyla
yapilmaktadir. Bunun yani sira Damigsma Kurullart Yonergesi kapsaminda akademik birimlerde
danigma kurullari resmi yaz1 ile olusturulmustur. 2025 yilinda Universite Damisma Kurulunun yan
sira Mezunlarla iliskiler Koordinatorliigii Damsma Kurulu, [IBF Isletme Béliimii Danisma
Kurulu, Uluslararas: Iliskiler Ogrenci Damgsma Kurulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Danisma
Kurulu, Yabanci Diller Yiksekokulu Danisma Kurulu, Yenilenebilir Enerji ve Batarya
Teknolojileri Koordinatérliigii ihtisas Kurulu, Miihendislik ve Doga Bilimleri Danisma Kurulu,
Insaat Miihendisligi Ogrenci Danisma Kurulu, Matematik Boliimii Danisma Kurulu toplantilar:
yapilmistir. Ornegin Isletme boliimii danisma kurulu toplantis1 6.11. 2025 tarihinde yapilmustir. Bu
kararda sektor ve Ogrenci talepleri dogrultusunda miifredat iyilestirmeleri vb. hususlar agikca
belirtilmistir. ITBF Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Bolimii i¢ ve Dis Paydas toplantis1 11.11.2025
tarthinde yapilmistir. Bir sonraki toplantinin 20.04.2026 tarihinde yapilmasi karar baglanmustir.
Bolim tanmitim/oryantasyon programlarina iligkin kanitlar sunulmustur. Mezunlarla iliskiler
koordinatorliigii tarafindan 10.11.2025 tarihinde damisma kurulu toplanmis ve tutanaga
baglanmistir. Bu toplantida 5 mezun ve bir 6zel sektor temsilcisi hazir bulunmustur. Mezun
iletisim bilgilerinin glincellenmesine yonelik bir ¢alisma yiirtitiilmesine karar verilmistir. Faaliyet
takvimi belirlenmistir. Aralik 2025'te mezun isyeri ziyaretleri planlanmistir. Ayrica mezun kariyer
hikayelerinin toplanmasina karar verilmistir. Bunun yani sira mezun anketlerinin Ocak 2026'da
uygulanmasi karar1 alinmistir. Miizik boliimi danisma kurulu toplantist 17.10.2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. Danisma kurullarinda ve paydas toplantilarinda alman kararlarin PUKO
cevrimi kapsaminda somut uygulamalara doniistiigli sahada tespit edilmistir.

Saha ziyaretlerinde, dgrenciler, talep ve sikyetlerini ge¢miste oldugu gibi bireysel iligkiler veya
gayriresmi yollarla degil; SKS, Danisma Kurullart ve Ogrenci Temsilciligi gibi tanimli ve resmi
mekanizmalar {izerinden ilettiklerini beyan etmislerdir.

Danisma kurullarinda ve paydas toplantilarinda alian kararlarin PUKO cevrimi kapsaminda somut
uygulamalara doniistiigli sahada tespit edilmistir. Osmaniye Belediyesi ile yapilan is birligi
kapsaminda iiniversite belediyeye haritalama konusunda teknik destek saglarken, belediye de
tiniversitenin etkinliklerine lojistik destek sunmustur. Bu is birliginin sadece kurum personelinin
degil aym1 zamanda &grencilerin ve 6grenci kuliiplerinin aktif katilimi ile de gerceklestigi sahada
gozlemlenmistir. Ornegin Fistik Festivalinde iiniversite Miizik boliimii 6grencileri enstriiman
calmis, Belediye de Uluslararas1 Dede Korkut Sempozyumunda iiniversiteye ¢cok biiyiik destekler
vermistir. Gelecege doniik planlar arasinda {iniversitenin akademik personelinin belediye
calisanlarina hizmet i¢i egitim vermesi bulunmaktadir.

Osmaniye Saghk Hizmetleri Baskanhign 11 Saglik Istasyonlarinda o6grencilere staj imkam



verdiklerini, 6grenciler i¢in ment6r ebe gorevlendirdiklerini, Cocuk Gelisimi Bolimii ile is birligi
icinde oyun alanlarinin aktif hale getirildigini ifade etmistir.

Osmaniye Egitim ve Arastirma Hastanesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin gerontoloji, ebelik ve
hemsirelik bolimlerine tibbi destek saglamaya calistiklarini, kesik branslarda kendi hekimlerinin
ders verebildigini ifade etmistir.

Genglik Hizmetleri 11 Miidiirliigii, Tiirkiye’nin en biiyiik Geng Ofisi’nin iiniversitede oldugunun
altin1 ¢izmis ve is birliginin boyutunun buyiikliigiinii ortaya koymustur. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ile is birligini vurgulamistir.

KOSGEB Universitenin en énemli dis paydaslarindan biri oldugunu vurgulamistir. Sanayi ve
Teknoloji 11 Miudiirligli firma ziyaretleri ve liniversite-sanayi isbirligi c¢ercevesinde toplantilar
diizenlediklerini belirtmistir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi TOBB Osmaniye Kadin Girisimciler Kurulu, Temiz Enerji
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Osmaniye Cumhuriyet Bassavciligi, Osmaniye
Belediyesi, Calisma Is Kurumu Osmaniye i1 Miidiirliigii ve BOTAS ile is birligi protokolii
imzalamistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

OKU Ogrenci Temsilcileri ve Konseyi Yonergesi bulunmaktadir. Ogrenci temsilcisinin gorevleri
arasinda Fakiilte, yliksekokul, meslek yiiksekokulu veya enstitiilerin boliim/program/anabilim
dali/anasanat dali Ogrenci Temsilcileri Kurulu toplantilara katilmak ve bu toplantilarda kendi
boliim/program/anabilim dali/anasanat dali 6grencilerini temsil etmek de bulunmaktadir. Ogrenci
temsilcilerinin; aktif olarak gorev yaptiklar1 sahada teyit edilmistir. Ogrenciler Kkalite
komisyonlarinda hem resmi hem de aktif olarak yer almaktadir. Ornegin, 22.10.2025 tarihli Senato
karart ile, Universite Kalite Komisyonu iiyesi olarak bir 6grenci resmen gorevlendirilmistir. Kalite
Komisyonu 6grenci temsilcisi ile yapilan miilakatta 2025°te iki toplant1 yapildigr belirtilmistir.
Simif temsilciler1 ve ilgili Ogretim iiyeleri (Kalite Koordinatorii dahil) ile toplantilar
gerceklestirildigi belirtilmistir. Ayrica kalite komisyonu 6grenci temsilcisi tarafindan, derslerdeki
eksiklikler, kiitiiphane ve kampiisle ilgili sorunlarin goriisiildiigi ve Kurum tarafindan ¢6ztimler
tiretildigi ifade edilmistir.

Tiim birimlerde olusturulan 6grenci danisma kurullarinin, sadece toplanmakla kalmayip karar alma
mekanizmasini etkiledigi sahada tespit edilmigtir. "Rektore Yaz" uygulamasi aktif olmakla birlikte,
ogrencilerle yapilan goriismelerde; danigsmanlara ve boliim baskanlarina ulagmakta hicbir engel
yasamadiklari, sorunlarin hiyerarsiye takilmadan yerinde ve hizli ¢oziildiigli, bu nedenle {ist
yonetime yazma ihtiyacinin azaldigi belirtilmistir

Ornegin 6grenci talepleri dogrultusunda IIBF'de okuma salonu agilmus, Giizel Sanatlar Fakiiltesi'ne
yeni at6lyeler kurulmus ve kampiis i¢i ulagim i¢in duraklar eklenmistir. Yemekhane hizmetlerinde
uygulamaya konulan randevu sistemi, dgrencilerden gelen "kullanim zorlugu" ve olumsuz geri
bildirimler dogrultusunda yeniden degerlendirilmis ve zorunluluk kaldirilarak geri adim atilmistur.
Bu, kurumun geri bildirime gore karar degistirebildigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak saha ziyaretlerinde, 6grencilerin toplantilara aktif bir sekilde katildigi, aktif bir
sekilde goriislerinin soruldugu ve iyilestirmelerin yapildig1 tespit edilmistir. Iyilestirme 6rnekleri
sunlardir: Kampiis i¢inde otobiis duraklar1 yapildi, kantinlerle ilgili olarak yapilan anket sonrasinda
kantindeki tiriin ¢esitliligi artirildi, 68rencilerin ilgisine gore (Yesil Lojistik, Hukuk, Veri Analitigi
vb.) yeni dersler acildi, kariyer etkinlikleri artirildi, 6grenci katilimli projes sayisi artirildi



(TUBITAK 2209).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Mezun iliskilerinin kurumsal hafizaya dayali yiiriitilmesi amaciyla Mezunlarla Iliskiler
Koordinatorligi ve OKU Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi kurulmustur. Mezun takibi icin
gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegre edilmis ve e-Devlet
entegrasyonu saglanmistir. Sistemde 36.380 mezun (19.959 onlisans, 12.732 lisans, 3.689
lisansiistii) kayithdir. Sisteme CV hazirlama modiilii eklenerek mezunlarin kariyer siireclerine
destek saglanmistir. 15 Ekim itibariyla 139 mezunun profilini giincelledigi tespit edilerek, veri
giincelligini artirmaya yonelik aksiyon planlar1 (iletisim bilgileri giincelleme ¢aligmasi) devreye
alinmistir

Mezun iliskileri katilimci bir anlayisla yonetilmektedir. Koordinatorliik biinyesinde olusturulan
Danisma Kurulu, 10 Kasim 2025 tarihinde ilk toplantisin1 gergeklestirmis; toplantida 5 mezun ve
1 6zel sektor temsilcisi yer alarak siireglere dogrudan katki sunmustur. Bu toplantida, mezun isyeri
ziyaretlerinin Aralik 2025'te yapilmasi, kariyer hikayelerinin toplanmasi ve mezun anketlerinin
Ocak 2026'da uygulanmasi karara baglanarak stire¢ takvimlendirilmistir.

Bu koordinatorliik tarafindan ya da bazi birimlerde (Endiistri Miihendisligi, LEE) dogrudan
dogruya boliim tarafindan (mezuniyet anketleri yapilmaktadir. Bazi birimlerde (Gida Miihendisligi,
Biyoloji ve Saglik Yonetimi bolimii) mezun-68renci bulusmasi gergeklestirilmistir. Bazi
birimlerde (SBF, LEE) anket sonuglart dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri 6ngoriilmiistiir.

Siirecler diizenli olarak izlenmektedir. YOKAK MIS verileri {izerinde yapilan incelemeler
sonucunda, 2023-2024 wyillar1 arasindaki mezun sayilarina iligskin tutarsizliklar tespit edilmis ve
diizeltme/iyilestirme yapilarak veri dogrulugu saglanmistir.

Dis paydas toplantisina katilan bir mezun 6grenci, mezunlarla iliskinin son yillarda belirgin bir
bicimde gii¢lendiginin altin1 ¢izmistir. Mezun-6grenci bulusmalarinin ve sosyal etkinliklerinin
arttigim1 belirtmistir. Ogretim {iyeleri ile iletisim halinde oldugunu ve hala sorularina yamt
verdiklerini 6zellikle vurgulamistir. D1s paydas toplantisinda onerilerini de sunmus (yazisma
teknikleri ve depolama gibi derslerin eklenmesi, isyeri uygulamalar1 ve staj imkanlarinin
artirilmasi) olup konu kuruma geri bildirim olarak intikal ettirilmistir.

Yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin izlenmesi hususunda iyilestirme calismalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma politikas;, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Senatosu'nun 16.07.2025 tarihli
ve 13/2 sayil1 kararyla yiiriirliige girmistir.

Stratejik vizyonda “uluslararasi diizeyde taninan bir {iniversite olmak™ ibaresi bulunmaktadir.

Uluslararasilasma siiregleri, Rektor Yardimcisina bagli Dis Iliskiler Koordinatorliigii catist altinda;
Erasmus+ ve Uluslararast Ogrenci Hareketliligi birimleri araciligiyla yonetilmektedir. Birimin



temel misyonu, tiniversitenin uluslararasi goriiniirligiinii artirmak ve stratejik plan (Stratejik Hedef
1.1) dogrultusunda 6grenci/personel hareketliligini giiclendirmektir. Y 6netim siirecleri, tanimli is
akis semalar1 ve YOK yonetmelikleri ¢ercevesinde seffaf bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Uluslararasilasma performansi diizenli olarak izlenmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda
Tiirkiye Ulusal Ajansi performans kriterleri (hareketlilik sayilari, biitge kullanim orani, nihai rapor
kalitesi) yakindan takip edilmektedir. Ornegin 2024-2025 déneminde 134.560 € olan Erasmus
hibe biitcesi, 2025-2026 donemi i¢in 188.650 € seviyesine yiikselmistir.

Ic ve dis paydaslarla yapilan toplantilar ve geri bildirimler dogrultusunda siireglerde somut
tyilestirmeler yapilmistir. Basvuru stireglerinin hizlanmast ve seffafligin artirilmasi amaciyla
Erasmus bagvurularinda elektronik sisteme tam gecis saglanmistir. Boliim koordinatorleri ile
yapilan yillik bilgilendirme toplantilarinda (Ornegin, 6 Kasim 2025 Oryantasyon Toplantisi)
karsilagilan sorunlar degerlendirilmekte ve ¢oziim Onerileri (hibe kayiplarinin 6nlenmesi ig¢in
farkindalik egitimleri vb.) hayata gecirilmektedir. Uluslararasilasma vizyonunu kampiise yaymak
amactyla "Uluslararasi Personel Hareketliligi Haftas1" diizenlenmis, farkli iilkelerden gelen
uzmanlarla bilgi ve deneyim paylasimi saglanarak kurumsal kapasite artirilmistir.

Dis iliskiler Birimi, uluslararasilasma siireclerini giliclendirmek ve {iniversitenin uluslararasi
taninirligini artirmak igin yurt ici ve yurt dis1 toplantilara katilarak gelismeleri ve yenilikleri takip
etmektedir. Bu toplantilardan elde edilen bilgiler, kurum ig¢inde diizenlenen koordinator
toplantilarinda paylasilmistir

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi-Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 2020,
2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 8, 2, 4 ve 1 6grenci Erasmus+ 6grenci hareketliligi
kapsamindan faydalanmistir. Ayrica 2024 yilinda 1 6grenci staj hareketliliginden faydalanirken, 1

Ogretim elemani egitim alma etkinligine katilmistir. 2025 yilinda 1 personel egitim vermek
amactyla Erasmus+ kapsaminda gorevlendirilmistir. rasmus+ CukurovaMed Staj Konsorsiyumu
kapsaminda Grafik tasarimi boliimiinde ders verme faaliyetini gergeklestirmek {izere Polonyadan
Ogretim tiyeleri ve idari personeli konuk edilmistir.

OKU Dis Iliskiler Birimi ve ona bagli Erasmus+ Ofisi bulunmaktadir. Akademik birimlerde
Erasmus birim/boliim koordinatorlitkleri bulunmaktadir. 2025 yilinda 5 Kasim tarihinde
Erasmus+ boliim koordinatorleri ile, 25-26-27 Kasim tarihlerinde Erasmus+ Ogrenci-Ogrenim ve
Staj Hareketliligi Bilgilendirme toplantilart yapilmistir.  Ayrica Saghik Hizmetleri Meslek
Yiikseokulunda 12 Kasim 2025 tarihinde gliz donemi uluslararasi ve ulusal hareketlilik
bilgilendirme ve deneyim paylasimi toplantisi gergeklestirilmistir.

Sahada yapilan gozlemlerde IIBF ogrencileri, Erasmus bilgilendirme toplantilarimn arttigini ve
hocalarin destekleyici oldugunu belirtmistir. Ancak bazi boliimlerde (Tiirk Dili gibi) dil sorunu
nedeniyle seceneklerin kisitli oldugu geri bildirimi alinmis, ancak yine de buna yonelik yeni
anlasma c¢alismalar1 baglatildig1 ifade edilmistir.

Kurumda orgiitsel yapilanma gerceklestirilmis ve 1is siirecleri tanmimlanmistir. Degisim
programlarindan faydalanan Ogrenci ve Ogretim elemanlarinin memnuniyetlerini 6lgmek ve
deneyimlerini paylasmak amactyla 2026 yilinda toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan
Uluslararasilasma kaynaklari, Ulusal Ajans kriterleri ve kurumsal performans gostergeleri

dogrultusunda izlenmekte ve yonetilmektedir. Kaynak tahsisi statik bir yapida olmayip, hareketlilik
sayilari, raporlama kalitesi ve proje yiiriitme basaris1 gibi kriterlere gore her yil glincellenmektedir.



Yapilan izlemeler sonucunda kurumun performansindaki artig, tahsis edilen hibe miktarlarina
dogrudan yansimistir. 2022-2023 doneminde 70.000 € olan Erasmus hibe biitgesi, performans
tyilestirmeleri sayesinde istikrarli bir artis gostererek 2025-2026 donemi i¢in 188.650 € seviyesine
yiikseltilmistir. Her ne kadar 2025-2026 donemi i¢in 188.650 € gibi gorece yiiksek bir hibe
miktarina ulasilmis olsa da, 2013-2014 wyillarinda 141.850 € oldugu ve sonraki yillarda yasanan
diisiis g6z Oniinde bulunduruldugunda, bu artisin istikrarli olup olmayacaginin gozlemlenmesi
gerekmektedir.

Kurum, uluslararasilasma kaynaklarini sadece KA131 (Avrupa i¢i) ile sinirli tutmayip, KA171
(Avrupa dis1) projeleriyle c¢esitlendirmistir. 2020 yilinda 14.980 € olan KA171 biitgesi, yeni is
birlikleri (ABD, Ukrayna, Bosna vb.) ve proje basvurulariyla 2025-2026 dénemi i¢in 67.778 €'ya
cikarilmistir. Ayrica, CukurovaMED ve TIMEF gibi Konsorsiyum Ortakliklari sayesinde kurum
biitgesine ek yiik getirmeden staj hareketliligi kaynaklar1 artirilmistir.

Uluslararasilasma sadece hareketlilikle sinirli kalmamis, arastirma projeleriyle de desteklenmistir.

Akademik tesvik ve BAP kaynaklarinin yani sira; Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigi (AYD) ve
TTO destekleriyle dis kaynak kullamimui tesvik edilmistir. 2025 yili itibariyla TUBITAK, AB ve
Kalkinma Ajans1 gibi dis kaynakli 23 proje yiiriitiilerek uluslararasilagma stratejisine finansal katki

saglanmaistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan gostergeleri (PG) ve AKBIS verileri iizerinden
sistematik olarak izlenmektedir. 2024 yili izleme raporlarinda, degisimden faydalanan lisans
Ogrenci sayisinda (PG3.8.5) hedefe ulasilmasina ragmen; yabanci uyruklu 6grenci sayis1 (PG2.5.2 -
Gergeklesme: 11) ve olusturulan is birlikleri (PG3.8.1) gibi baz1 gostergelerde hedeflerin gerisinde
kalindig1 tespit edilmistir.

Bu sapmalarin nedenleri analiz edilmis ve "yetersiz Ingilizce ders secenegi" kok neden olarak
belirlenerek kurumsal diizeyde 6nlemler alimustir. Dis Iliskiler Birimi tarafindan birimlere resmi
yazi iletilerek, her simif diizeyinde Giiz ve Bahar donemlerini kapsayacak "en az 60 AKTS'lik
Ingilizce Ders Katalogu" hazirlanmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu ¢agriya istinaden IiBF,
miifredatini revize ederek Ingilizce ders katalogunu olusturmus ve uluslararasi standartlara uyum
saglamistir. Hareketlilik hedeflerini yakalamak amaciyla is birlikleri ¢esitlendirilmistir. Erasmus+
KAT171 projeleri kapsaminda ABD, Ukrayna, Bosna-Hersek ve Azerbaycan gibi iilkelerle yeni
anlasmalar imzalanmis; ayrica CukurovaMED ve TIMEF Konsorsiyam ortakliklar1 ile staj
imkanlart artirilmistir. Tanitim hedeflerine (PG2.5.1) ulasmak icin "Uluslararasi Personel
Hareketliligi Haftas1" diizenlenmis ve Erasmus+ kapsaminda 16 misafir agirlanarak kurumsal
goriintirliik artirtlmastir.

Yapilan izlemeler neticesinde; 2024-2025 doneminde 134.560 € olan Erasmus hibe biitgesi,
performans artigina bagl olarak 2025-2026 donemi i¢in 188.650 € seviyesine yiikselmistir.

Bu 6nlem ve iyilestirmelere karsin istihdam edilen 6gretim elemant sayis1 (1 kisi) ve uluslararasi
Ogrenci sayisinin ¢ok diisiik oldugu (Binde 1’in altinda) gozlemlenmistir. Ayrica 2024-2025
akademik yil1 verilerine gore, kurumdan 20 68renci gonderilmesine karsilik hi¢ yabanci 6grenci
cekilememistir. Giden personel sayisi 32 iken, gelen personel sayist 2'dir. Bu baglamda
hareketliligin tek yonlii oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarim ve onayi

Kurumda programlarin tasarimi ve onayina yonelik siirecler 2547 sayili kanun ve OKU Onlisans
ve Lisans Egitim Ogretim Y onetmeligi temel alinarak yiiriitiilmektedir. Bu siirec sistematik olarak
OKU Ogrenci Isleri Daire Baskanlign tarafindan olusturulan Is akis Semasma gore
gerceklestirilmektedir. Bunlarin yaninda, Kurumun egitim 6gretim YoOnergesi de programlarin

tasarimi ve onayl konusunda rehberlik eden, diger bir tanimlanmis belgedir. Programlarin tasarimi

ve onayl konusunda nihai kararin senato tarafindan verildig OK U’ de On Lisans ve Lisans egitim-
Ogretim Yonetmeligi 14.11. 2024 de giincellenmistir. Lisansiistii egitim siirecleri OKU

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, OKU’de program tasarimi
ve onay sliregleri tanimli ve uygulanir durumdadir.

Kurumun egitim 6gretim koordinatorliigli yonergesi vardir, ancak egitim koordinatorliigi yoktur.

Egitim &gretim siireclerinin PUKO’ye gore vyiiriitiilmesinden Egitim Komisyonu sorumludur. Bu
calismalarin komisyon yerine, bir koordinatorlikk (Egitim koordinatorliigii) catist altinda
ylriitiilmesi 6nerilmektedir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2024-2028 dénemi stratejik planinda, egitim 6gretime yonelik
genel amag¢ “Egitim 6gretimi glincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki
yeterlilik sahibi mezunlar yetistirmek™ seklinde ifade edilmistir. Bu genel amag¢ dogrultusunda
belirlenen 5 hedef ise, “Mevcut birimlerde 6grenci sayilarini arttirmak; ulusal, uluslararas1 ve yerel
ihtiyaclar dogrultusunda mevcut akademik birim ve alt birimleri gelistirmek, yenilerini agmak;
Ogrencilerin egitim Ogretim yonlerini gelistirmek; 6gretim elemanlarinin egitici ve Ogretici
becerilerini gelistirmek™ seklindedir.

OKU’ de 2024-2028 stratejik plan hedeflerine uygun olarak, 2025 yilinda OKU kurum kalite
politika belgesi hazirlanmis ve buna gore program diizeyinde kalite giivencesi; 6grenme c¢iktilari,
miifredat uyumu, 6gretim yontemleri ve 6grenci basarisini temel alan, program bazli kalite glivence
mekanizmalar1 olusturmak seklinde alt performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak, bu
gostergelerin izlenmesine yonelik sonuglara KIDR’ de rastlanmamustir. Diger taraftan, saha ziyareti
sirasinda IIBF, Kadirli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda
(YADYO) programlarin tasarimi ve onayina yonelik cabalarin oldugu, sunulan kanitlarda
goriilmiistiir. Bu baglamda, Program tasarimi ve onay siire¢lerinin tanimli ve uygulanir durumda
olmasi ile YADY O hazirlik programinda okuyan &grencilerin Ingilizce yeterliliklerinin iyi olmasi
kurumun gii¢lii yonleridir.

Kurumda verilen derslere yonelik bilgilerin yer aldigi Bologna Bilgi Sisteminde lisans diizeyindeki

programlarin genel olarak TYY C ile uyumlu oldugu, ancak baz1 ders bilgi paketlerinin eksik ya da

hatali dolduruldugu (Ogrenme ciktilarinin eksik/yanlis yazilmasi, yontem ogrenme ciktisi

uyumsuzlugu, dersin akisimin 6grenme ¢iktilarina uygun olmamasi gibi) goriilmiistiir (Ornegin,

Elektrik-Elektronik Miihendisligi, EEM322 Dijital sinyal isleme dersi). Bazi yiiksekokul
programlariin (Ornegin, Bahge MY O; Bankacilik ve Sigortacilik, Di1s ticaret) ve derslerinin bilgi
paketlerinde de eksikler gbzlenmistir. Lisansiistli egitim programinda yer alan derslerin bilgi

paketlerinin de ders bilgi paketlerindeki her alt bashiga gére incelenmesi gerekmektedir (Orn:

BHRB800 Pil Sistemlerine Giris, BHT817 Enerji depolama sistemleri, TDE923 Modern Teoriler
Isiginda Eski Tiirk Edebiyati gibi). Bu ylizden, Bologna bilgi sisteminde ders bilgi paketlerinin
teknik olarak uygun ve 6zenli yazilmasi ve i¢ tutarliliklarinin saglanmasi, lisansiistii ders bilgi

paketlerinin yeniden gozden gegirilmesi ve bu dogrultuda eksiklerinin giderilmesi iyilestirmeye

acik alanlardir.



Kurumun stratejik planinda paydas goriislerine yer verilmis olsa da, programlarin tasarimi ve onay1
konusunda paydas goriislerine yonelik kanitlara ulasilamamistir. Benzer sekilde KIDR 2023 ve
KIDR 2024°de de bu konuda kanitlara yer verilmemistir. Diger taraftan, kurum tarafindan sonradan
sunulan ek kamtlardan (IIBF, Toplum Bilimleri Fakiiltesi) paydas katiliml1 toplant1 ve siirecin bu
dogrultuda yiriatildagi goriilse de, program tasarimi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydas
goriislerinin sistematik ve belgelendirilebilir bicimde alinmasi iyilestirmeye agik bir durum olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda akredite olan boliim/program yoktur, ancak saha ziyareti sirasinda bu konuda hazirlik
igerisinde olan programlarin oldugu goriilmiistiir. Akredite program sayisinin artmasi1 hem kalite
kiiltiirliniin yayginlastirilip anlagilmasi, hem de program tasarimlarinin dogru yapilmasi agisindan
Onemlidir.

Sonu¢ olarak, kurumda program tasarimi ve onayina yonelik tanimlanmis siire¢ler ve bunlara
paralel uygulamalar vardir. Bununla birlikte, bu konuda gergeklestirilen izleme ve iyilestirme
calismalarinin kurum genelinde tiim programlar ve paydaslar tarafindan igsellestirilmis, sistematik
ve siirdiiriilebilir uygulamalar seklinde yiirtitiilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Taniml1 sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

OKU’de, programlarin ders dagilimina yonelik ilke, kural ve yontemler konusunda tanimli siiregler
vardir. Bu tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanan biitiin ders bilgi paketleri Kurumun web
sayfasinda statik (dinamik olmayan-ge¢mis yillara ait ders planlarina ulasilamayan) Bologna Bilgi
Sistemi bashigiyla paylasilmistir. Osmaniye Korkut Ata Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Y onetmeligi programin ders dagilimi konusundaki uygulamalara yon veren temel aragtir.
Dersler; zorunlu, se¢meli, onkosul, 6nkosullu veya uygulamali ders olarak simiflandirilmistir.
Staj/Uygulama derslerinin nasil yapilacagi ve degerlendirilecegi agiklanmis, birim bazinda bu
konuda ihtiyag duyulan bilgi ve formlara Kurum web sayfasi {iizerinde yer verilmistir
(https://www.osmaniye.edu.tr/tr/mdbf/bmb/menuler/lisans/lisans/345500-staj-uygulama). Bu
konuda meslek yiiksekokullar1 staj yonergesinin olusturulmasi da, uygulamaya yonelik derslerin
etkili olarak yiiriitiilmesi agisindan 6nemli goriilmiistiir.

Programlardaki derslerin dagilimlarina Bologna Bilgi sistemi iizerinden ulasilabilmektedir. Web
sayfasindaki ders bilgi paketleri incelendiginde zorunlu ve se¢meli derslere yer verildigi
gozlenmistir. Ancak, Ders dagilim dengesiyle ilgili tanimlanmus siirecler ile KIDR ’lerde zorunlu ve
secmeli ders oranlarinin dagilimina yonelik bir bilgiye rastlanmamistir. Diger taraftan, derslerin
kodlar1 ders dagiliminin anlasilmasi konusunda karmasaya neden olmaktadir. Bazi dersler boliime
gore kodlanmirken, baz1 dersler de isimlerine goére kodlanmistir. Ornegin, bilgisayar miihendisligi
programinda Miihendislik fizizgi BMB103, Is saghig giivenligi BMB104 seklinde kodlanirken,
Yabanci dill dersi YDI101 seklinde kodlanmistir. Bu durum gelistirmeye agik bir yon olarak
degerlendirilmistir. Bologna bilgi sistemindeki dersler; alan dersi, genel kiiltiir dersi, segmeli
ders...vb. sekillerde etiketlenerek, her etiket i¢in ortak bir kodla baslanabilir. Ornegin, se¢meli
derslerin  hepsi SCM  koduyla baslatilarak SCM1, SCM2...seklinde kodlanabilir.
(ITB_B.1.2.1_ K1 _ Tutanak.pdf). Bu konuda sunulan ¢ok sayida kanit olsa da, bunlarin ¢ogunun
tanimlanmus siireglere ve bu dogrultuda gergeklestirilen uygulamalara yonelik oldugu goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.



Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Kurum’un Bologna Bilgi Sistemi’nde, program o6grenme ¢iktilart ile TYYC ve ders kazanimlari
arasinda eslestirmeler yapilmistir. Ancak, Bologna Bilgi Sistemi {izerinden incelenen bazi derslerin
O0grenme kazanimlarimin 6grenci davranisina doniik, gozlenebilir ve Olciilebilir sekilde ifade
edilmedigi goriilmiistiir. Ders bilgi paketlerinde derslerin igerik, yontem, 6l¢me degerlendirme ve
ders akis siiregleri ile 6grenme ¢iktilari uyumunda eksikler belirlenmistir (Bilgisayar Miihendisligi:
DOY101 Dijital Okuryazarlik, BMB103 Miihendislik Fizigi; Beslenme ve Diyetetik: BES102
Beslenme Ilkeleri II). Bunlar kurumun gelistirmeye acik yonleri olarak degerlendirilmistir.

Kurum genelinde ders kazanimlarinin program ciktilar1 ile uyum matrislerinin duzeltilmesine

yonelik calismalarin yapildigi, bu konuda Kurum tarafindan birimlere génderilen yazilardan

anlagilmaktadir. KIDR 2023 ve KIDR 2024’de de Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nde egitim
Ogretim siirecinin Bologna Sureci ile uyumlu bir sekilde yurutiildiigii, ders yuruticulerine Bologna

bilgileri hakkinda guncellemeler igeren resmi yazilar gonderildigi, ders igeriklerinin guncel

tutulmasi ve gerekli durumlarda yenilenmesi i¢in ders yiirutuciileri ile is birligi yapildig: ifade

edilmistir. Bu baglamda, ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik uygulamalrin yapilmasi

kurumun giiclii yanidir.

Saha ziyereti sirasinda, Kurum tarafinda sunulan kanitlarda bazi derslerin izlencelerinin verilmesi
(ITB_B.1.3.1_K3 Belge.pdf), bu baslik altinda yapilan ¢alismalarin goriilmesi agisindan 6nemli
goriilmistiir.

Kurumda gergeklestirilen saha ¢alismas1 kapsaminda yapilan goriismelerde ders bilgi paketlerinin
tyilestirilmesine yonelik calismalarin yapildigi ifade edilmistir. Ancak bu konuda yapilan
calismalara yonelik kanitlar bu durumu yansitmamaktadir. Bu konuda, Bologna bilgi sistemi
tizerinde ders bilgi paketlerinin durumunu gecmisten giinlimiize gorebilecek bir sistemin
tanimlanmasi, bu konuda yapilan izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin goriiniirliigiiniin saglanmasi
acisindan onemlidir.

Sonug olarak , derslerin 6 grenme kazanimlar1 tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmus ve OKU Bologna bilgi Sistemi iizerinden ilan edilmistir. Bologna bilgi
sistemi tlizerinde ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumuna yonelik ilisklendirmeler
yapilmistir. Ancak. bu basliga yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalarina rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm

OKU Lisans ve On lisans Yonetmeliginde 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimina yonelik
tanimlanmus siiregler verilmistir. Yabanci diller yiiksekokulu hazirlik programlar1 6grenci is yiiki
hesaplama siireclerini kendi biinyesinde tanimlamistir. Programlarda agilan derslere iliskin 6grenci
15 yuklerine dayali kredi degerleri (AKTS) Kurumun web sayfasi iizerindeki Bologna Bilgi
Sisteminde goriilmiistiir. Kurumun Bologna Bilgi Sistemi incelendiginde, nicel olarak derslerin
Ogrenci 1s yliklerinin dogru olarak hesaplandig: belirlenmistir.

KIDR 2024°deki kanita gore kurum igerisinde grenci is yiikiine dayali ders tasarimi konusunda
izlemelerin yapildigi anlasilmaktadir. Ancak bu konuda iyilestirmeye yonelik kanitlara
rastlanmamistir. Bununla birlikte, Bologna Bilgi Sistemi {izerinden incelenen derslerde mesleki
uygulamalar, staj ve projeler i¢in 6grenci is yliklerinin tanimlandigr goriilmistiir. Programlarin
Ogrenci is yliklerinin belirlenmesinde paydas katiliminin nasil saglandigina ve dersin kredisi ile is
yiikii uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar gériilememistir.



Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik tanimlanmus siiregler vardir. OKU
Bologna Bilgi Sisteminde ders degisiklikleri ve yeni derslerin agilmasina yonelik is akis siirecleri
verilmistir. KIDR 2023°de bu konuda bir memnuniyet anketine yer verilmistir. Programlarin
izlenmesi ve giincellenmesine yonelik paydas katilimina yonelik kamtlara OKU 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda rastlanmistir. Bunlar, programlarin izlenmesine yonelik kanitlar olarak
degerlendirilmistir. Ancak, anketlerde 6gretimin planlamasi, uygulamasina ve degerlendirmesine
yonelik maddelere yer verilmemistir. Egitim-0gretim suireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla Egitim ve Ogretim I¢ Degerlendirme Komisyonu nun aktif olarak gérev yaptigi, her yil
sonunda Ogrenci, akademik ve idari personel ile dis paydaslara yonelik anketler uyguladigi
belirtilmis ancak, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi baglaminda bir kanita rastlanmamustur.
Bu konuda saha ziyareti sirasinda sunulan ek kamtlarda, bu baslikla iliskilendirilememistir. OKU
2024 Y1l Idare Faaliyet Raporunda; birimlere gore dgrenci sayilari, 6grencilerin simflara gore
dagilimi, ¢ift anadal ve yandal programina katilan 6grenci sayisi, yatay-dikey gecisle gelen 6grenci
say1s1, yabanci uyruklu dgrenci sayisi, boliimlere gore dgrenci kontenjanlari, kayd: silinen 6grenci
sayisina yonelik istatistiki gostergeler paylasilmistir. Kadirli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Kadirli MYO’da ders bilgi paketlerinin gilincellenmesine yonelik paydas toplantilar1 yapildig

goriilse de, genel olarak programin ders dagilim dengesinin izlenmesine yonelik kanitlara
rastlanmamistir. Kurumda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik uygulamalar vardir,
ancak bu konuda, kurumun genelinde izleme ve iyilestirmeye yonelik caligmalara ve derslerin
O0grenme ciktilarina ulasma diizeyini izleyen ve ilgili tiim paydaslar1 bilgilendiren bir sistemin
olusturulmasina ihtiyag¢ vardir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Osmaniye Korkut Ata Universitesinde egitim 6gretim faaliyetlerinin yonetimine iliskin siirecler,
sorumlu birimler ve teknik alt yapiyla ilgili mevzuat, idari yap1 ve materyaller olusturulmustur.

OKU Senatosu tarafindan belirlenen akademik takvim, egitim ve gretim siireglerinin yonetiminde
temel bir rol oynamaktadir. Bu takvim dogrultusunda, egitim-6gretim faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ozellikle uzaktan egitim siiregleri, OK U'niin Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)
tarafindan yonetilmektedir. Ayrica, egitim ve 6gretim siireclerinin i¢ degerlendirmesini yapmak
tizere OKU Egitim ve Ogretim I¢ Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur.

OKU’de egitim 6gretim siireglerinin ydnetimi ile programlarin tammli siireglere uygun olarak
planlamasi ve uygulamasi, senato tarafindan belirlenen akademik takvime gore Rektorliigiin
koordinasyonunda yiirtitiilmektedir. Egitim gretim siireglerinin yonetimini desteklemek tizere yine
rektorliige bagl olarak Egitim Ogretim Alt Komisyonu kurulmustur. Uzaktan egitim ¢alismalari
OKU-UZEM tarafindan koordine edilmektedir. Egitim 6gretim siireglerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi Egitim ve Ogretim I¢ Degerlendirme Komisyonu sorumlulugundadir. Bunlarin
yaninda, Kurumda egitim 6gretim siireglerinin yonetimine yonelik tammlanmis ilke ve kurallar
(OKU Kalite Giivencesi Yonergesi, Egitim-Ogretim Politika Belgesi, OKU On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, akademik takvim, Siire¢ Yo6netimi El Kitab1, Birim Risk
Y onetimi Eylem Plani, Akademik Danismanlik Uygulama Y 6nergesi ve Fakiilte Stratejik Plani) ile



bunlara bagli uygulamalarin oldugu belirlenmistir.

KIDR’ler, Kurumun internet sayfas1 ve saha ziyaretinde gerceklestirilen goriismelerden saglanan
bulgulara gore; Kurumda egitim 6gretim siireglerinin ¢ok ¢esitli uygulamalar1 kapsayan zengin bir
mevzuat alt yapisina gore yonetildigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, OKU’de egitim 6gretim
stireglerinin yonetimine iligkin uygulamalarin Kurum genelinde izlenmesi, paydas katilimiyla
degerlendirilmesi ve iyilestirmelerin yapilmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

OKU 2019-2023 Y1li Stratejik Plani'nda dgrenci merkezli egitimin desteklenmesi stratejik bir
oncelik olarak ifade edilmistir. Ogrenci merkezli egitim politikas1 kapsaminda gerceklestirilen
toplantilar, egitimler, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Kurumun web sitesi araciligiyla
paylasilmaktadir.

Kurum i¢i degerlendirme raporlar1 ile Bologna Bilgi sisteminin incelenmesi ve sahada yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen bulgulardan, OKU biinyesindeki onlisans, lisans ve lisansiistii
programlarda derslerin 6zelliklerine gore (teorik, uygulama, staj) farkli yontem ve tekniklerin
kullamldig1 goriilmiistiir. KIDR 2023 ve 2024 incelendiginde kurumda 6gretim siirecinin 6grenci
merkezli yontem ve tekniklerin kullanilmasina yonelik tanimlanmis siiregler ve planlar olarak;
Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme yonergesi (ADEK), Uzaktan egitim yonergesi, Stirekli
Egitim Merkezi Yo6netmeligi ve Ciftanadal ve Yandal yonetmeliklerinin oldugu belirlenmistir.

Ogrenci merkezli uygulamalarin en énemli kanitlarindan biri de ders bilgi paketlerin de yer alan
izlencelerdir. Bologna Bilgi Sistemindeki ders bilgi paketleri incelendiginde ¢ogunda yontem
kisminin bos ya da 6grenci merkezli olmadigi goriilmiistiir.

Diger taraftan, IIBF ve ITBF 6grencileriyle saha ziyaretleri sirasinda gerceklestirilen goriismelerde,
Ogrenci merkezli egitim 6gretime yonelik olumlu geri bildirimler alinmistir.  Bunlar; 6grenci

merkezli yaklagimin artmasi, 6grenci danisma kurullari, oers programlarinin 6grenci talebine gore

diizenlenmesi, kuliip ve etkinlik destekleri, hizli geri bildirim, 6grenci odakli toplantilar, ders

akisinin 6grencilerle birlikte sekillenmesi seklindedir. Bu durum, bu iki fakiiltede 6grenci merkezli

uygulama kiiltiirtiniin gelistigi seklinde yorumlansa da, dgrenci merkezli yontem ve tekniklerin

kullanildigina dair kanitlarin sistematik halde sunulmasi iyilestirmeye agik bir alan olarak

degerlendirilmistir.

Bu konuda birimlerde gerceklestirilen farkli 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik kanitlarin nasil
olusturulacagi ve paylasilacagi konusunda egitimlerin verilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Universitede akademik birimlerde yiiriitiilen egitim ogretim faaliyetlerindeki 6l¢gme ve
degerlendirme faaliyetleri tanimli ve ilan edilmis siireglere gore yapilmaktadir. Bu siiregler, 6lgme



ve degerlendirme siireci OKU Onlisans, Lisans ve Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi’ne
gore yiriitilmektedir. Ogrencilerin ders 6grenme ¢iktilarina ulasma diizeyi, yazili veya sozlii
sinavlar1 ile degerlendirilmektedir. KIDR 2023’de Kurumda siire¢ temelli bir 6lgme ve
degerlendirme anlayisinin benimsendigi, 6l¢me degerlendirme yontemleri olarak ara sinav ve genel
siavlarla birlikte odev, proje ve staj gibi uygulamalarin, egitim-6gretim yonetmelikleri ve staj
yonergesi dikkate alinarak yapildigi ifade edilmistir. Paydas goriisleri i¢in 2023 yilinda uygulanan
bir anket s6z konusudur. Ancak ankette dgretimin planlamasi, uygulamasi ve degerlendirmesine
yonelik maddelere yer verilmemistir. Kurumda, programlarin 6grenme ¢iktilarinin gergeklesme
durumunu belirlemeye yonelik 6l¢gme ve degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasina ihtiyag vardir.

Bologna Bilgi Sisteminde yer alan ders bilgi paketleri incelendiginde, tipki ydontem ve teknik
kisminda oldugu gibi, derslerde genel olarak ayn1 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin yazildig
ve cesitliligin saglanamadiglr goriilmiistiir. Derslerde genellikle yazili ve ¢oktan se¢meli gibi
geleneksel 6lgme araglart segilmistir. Ozellikle uygulamaya yonelik derslerde kontrol listesi,
derecelendirme 6lcegi ve rubrik gibi uygulama siirecini 6l¢gmeye ve puanlamaya yonelik araglara
yer verilmesi gerekmektedir. Sonug olarak, kurumdaki derslerde farkli 6l¢gme araglar1 kullanilsa da,
ogrencilerin yaptig1 farkli uygulamalar1 6lgecek araglarin kullantminin sinirlt oldugu goriilmiistiir.

Sonug olarak, incelenen KiDR’ler ve kurum web sayfasi ile saha ziyareti siirecindeki gozlemler
dogrultusunda, OKU’de 6l¢me degerlendirmeye yonelik tanimlanmus siirecler ve bu siirecler
dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin oldugu gorilmiistir. Diger taraftan, Kurumdaki
ogretim elemanlarinin 6lgme ve degerlendirme konusundaki yetkinliklerini gelistirmeye ve bu
konuda, izleme ve iyilestirmeyle ilgili kanitlar1 nasil hazirlayacaklarina yonelik egitimlerin
verilmesi 6nerilmektedir..

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

OKU’de, onlisans ve lisans dgrencileri merkezi yerlestirme sinav sonuglarina gore, lisansiistii
Ogrenciler ise Kurum tarafindan belirlenen tamimli siiregler dogrultusunda yapilan sinavlara gore
kabul edilmektedir. Ogrencilerin muafiyet intibaklar1 yasal olarak tammlanmis siirecler
cergevesinde yapilmaktadir. Bu dogrultuda, Kurumda 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar
birbiriyle tutarli olarak, yonetmelik ve yonergelerle tanimlanarak ilan edilmistir.

OKU’ye farkl1 iilkelerden gelen ogrenciler uluslararasilasma politikalarina uygun olarak kabul
edilmektedir. Ogrencinin dnceki 6grenmesine ait derslerin taninmasi ve bunlarin kredilendirilmesi
islemleri, OKU On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim Yonetmeligi ile OKU On Lisans ve Lisans
Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesine gore yapilmaktadir. Uluslararasi 6grenci kabulii OKU
On Lisans ve Lisans Programlari Uluslararas1 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Yonergesi
kapsaminda yapilmaktadir.

Bazi1 birimlerde onceki Ogrenmelerin taninmast ve kredilendirilmesine yonelik kanitlara
rastlanmistir (SBF_B.2.3.1 K1.pdf :Mimarlik Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlig1 I¢
Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boluim Bagkanligi 29.05.2025 tarihli Bolim Kurul Karari).
Kurumun 6nceki 6grenmelerin taninmasina yonelik bir yonergesi yoktur. Bu konudaki siire¢ daha
cok, yukarida vurgulanan tanimlanmus siireclere gore yapilmaktadir. Kurumda, 6nceki 6 grenmenin
taninmasina yonelik siire¢ daha ¢ok muafiyet ve intibak seklinde yiiriitiilmektedir. Bu konuda,
akredite olmus veya tiniversitenin ilgili kurullarinca kabul edilen kurulus/kurumlardan alinan
sertifikalarin taninmasi ile iiniversite disinda alinan akademik basarilarin taninmasi ve intibak
islemlerine iliskin esaslar1 kapsayan kanitlara rastlanmamistir. Bu yiizden, 6nceki 6grenmelerin
taninmasina (sadece onceki liniversitelerden alinmis derslerden muafiyet olarak anlagilmamasi)



iligkin ~ sistematik bir mekanizma olusturulmas1 iyilestirmeye agik bir alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, oOnceki Ogrenmenin taminmasi ve
kredilendirilmesine iligkin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universiteye 6grenci kabulii OSYM tarafindan tamimlanan ilke ve kurallar g¢ergevesinde
yapilmaktadir. OKU Onlisans ve Lisans egitim-Ogretim yonetmeliginde diplomalarin nasil
verilecegine yonelik ilkeler tanimlanmistir. Kurumda 6grencilerin akademik ve kariyer gelisiminin
izlenmesi, diploma onay1 ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin taniml1 siirecler vardir. Bu
siirecler, OKU on lisans, lisans ve lisansiistii egitim 6gretim siireglerini diizenleyen yonetmelikler,
Ciftanadal ve Yandal Yonergesi, Uluslararas1 Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Yonergesi, OKU-
UZEM yonetmeligi gibi tammmlanmis araglarla ytirtitiilmektedir.

Kurumun genelinde diploma onayt ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Kurumda Ciftanadal ve Yandal programlari isletilememektedir. OKU
2024 yil1 idare faaliyet raporunda cift anadal programindan bir grencinin, Yandal programindan
ise hi¢bir 6grencinin faydalanmadigi goriilmiistiir.

Bu konuda; tiniversitenin tiim birimleri ve mensuplar1 arasinda etkili iletisimi saglamak, iletisimi
gelistirecek stratejiler gelistirmek, uygulamak, izlemek ve iyilestirmek amaciyla kurulan OKU
iletisim  koordinatorligliniin  devreye girerek birimler arasinda ¢ift anadal ve yandal
uygulamalarinin yayginlastirilmasi konusunda c¢alismalar yapmasi 6nerilmektedir. Diger taraftan,
Kurumda yeterliklerin sertifikalandirilmasina ve diplomaya yonelik uygulamalar vardir. Ancak bu
stiregleri izleme ve iyilestirmeye yonelik kanitlara rastlanmamastir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum 6grenme ve akademik destek hizmetleri agisindan zengin kaynaklara sahiptir. Yapilan saha
gozlemlerinde birimlerin derslik, laboratuvar, kiitiiphane ve toplanti salonu agisindan yeterli
fiziksel kosullara sahip oldugu goriilmiistir. OKU 2024 Yili Idare Faaliyet Raporuna gore
Kurumda 22 Amfi, 256 derslik, 40 bilgisayar, 12 atdlye, 57 toplanti salonu ve 24 konferans salonu
vardir. Bazi birimlerin kendi biinyesinde biiyiik konferans salonlar1 vardir (Ornegin Iktisadi ve idari
bilimler fakiiltest).

Kurumun, 6grencilerin 6grenme siireclerine 6nemli katkilar sunabilecek kapasitede bir kiitiiphanesi
vardir. Kiitiiphane web sayfasi {izerinden katalog tarama, veri tabani erisimi, duyurular, kitap
talepleri, rezervasyonlar ve Odiing kitaplarin siire uzatma islemleri gibi birgok hizmete
ulagilabilmektedir. Kiitiiphane hizmetlerinden daha etkin yararlanilmasini saglamak amaciyla
diizenli araliklarla kiitiiphane ve veri tabani egitimleri gergeklestirilmektedir. Hafta i¢i 08.00 —
22.00 saatleri arasinda hizmet veren Kiitiiphane, hafta sonlar1 kapalidir. Yapilan saha ziyaretlerinde
ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda sinav donemlerinde kiitiiphanenin 24 saat acik oldugu
ve ¢orba ikrami yapildig: bilgisine ulasilmistir. Kiitiiphane web sayfasi iizerinde yer alan PIR1 Kesif
Araci {izerinden de taramalarm yapilabildigi goriilmiistiir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve



Idari bilimler Fakiiltesi, Miihendislik fakiiltesi ve Kadirli Uygulamali Bilimler Fakiiltesindeki
uygulama laboratuvarlar1 ve atolyelerin 6grenmeyi kolaylagtiracak ortamlar oldugu saha
ziyaretinde goriilmistiir.

Saha ziyareti siirecinde O6gretim elemanlar1 ve yoneticilerle yapilan goriismelerde kurumun
o0grenme kaynaklarina yonelik izlemeler yaptig1 ve ¢agdas teknolojilerle giincelledigi belirlenmistir.
Saha ziyaretleri sirasinda 6grencilerle yapilan goriismlerde, birim kalite komisyonlarinda yer alan
Ogrencilerin kalite siiregleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu yiizden,
Ogrencilerin kalite ve akreditasyon siireclerine daha aktif katiliminin saglanmasi kurumun
tyilestirmeye agik bir yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumdaki derslik, kiitiiphane, laboratuvar, ¢evrim i¢i kaynaklar (kitap, belge, video vb.) yeterli
nitelik ve nicelikte ve erisilebilirdir. Bu konuda, sadece acik erisimli ders arsivlerinin
olusturulmasi iyilestirmeye acik bir alan olarak degerlendirilse de, kurumda genel olarak 6grenme
ortami kaynaklar1 6grenci kullanimina sunulmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

OKU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 2023 yil1 birim faaliyet raporuna (s. 9-10)
gore, 2023 yil sonu 85.000 hedefine yaklasarak 76228 (MY O’larla birlikte ~81842) adet basili
kitaba ulagsmistir. Ayrica, aym rapora gore 615.000 elektronik kitap (satin alma ve abonelik

modeli), 30.000 dergi (elektronik ortamda TUBITAK-EKUAL destegi dahil), 30.486 konferans
bildirisi, 10.000 video ile 4526 standart bulundurmaktadir (s. 9-10). Raporda, 2024 yil1 sonu

itibariyle de 85.000 basili kitaba, 650.000 -elektronik kitaba ulasilmasinin hedeflendigi

belirtilmektedir (s. 9-10). Elektronik kaynaklar, 6grencilerin kaynak kullanimi, basili kitaplar i¢in

0diing verme sayis1 ve veri tabanlari i¢in kullanim istatistikleri takip edilmektedir.

Birm faaliyet raporunda kiitiiphaneyi iyilestirmeye yonelik cesitli uygulamalar ve planlar yapildigi
belirtilmektedir (s. 23-24). E- kiitiiphane uygulamasi ile kiitiiphanenin web sayfasina 7x24 erigsmek
ve buralardaki elektronik kitaplar, dergiler, raporlar gibi ¢ok ¢esitli yayinlara hem kurum i¢inden
hem kurum disindan ulagsmak miimkiindiir. Ayrica, kiitiiphane kullanicilar1 i¢in kiitiiphanenin
erisilebilirligini ve kullanimimi artirmaya yonelik oryantasyon (kiitliphane tanitim programlari)
hizmetinin yam sira Kiitiiphane Danisma Birimi tarafindan cesitli egitimler de verilmistir (OKU
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 2023 wili birim faaliyet raporu, s. 12-13).
Giincellenen veri tabanlarina dair duyurular, uzaktan erisim bilgilendirmeleri ve diger egitim
duyurular1 da web sayfasindan 6grencilere iletilmektedir (B.3.1.1).

2023 Yili Idare Faaliyet Raporuna gore, yeni personel ve dgrencilerin gelmesi nedeniyle mevcut
kapali alanlar i¢in ihtiya¢g duyulan donanim alimi yapilarak hedeflenen performans gostergesine
ulasildigi goriilmektedir (B.3.1.2, s. 100).

OKU’de ogrenci konseyi tarafindan cesitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler desteklenmektedir.
Kuliiplerin kurulusu ve faaliyetleri, kuliiplerin akademik danismanlariyla birlikte Saglik Kiltiir ve
Spor Daire Baskanligina bagh olarak vyiiriitiilmektedir. Bu baglamda, OKU’de, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler kulipler ve arastirma merkezleri oOnculiginde gergeklestirilmektedir.
Gergeklestirilen cesitli konferans, seminer, gezi gibi faaliyetler, hem kurum web sayfasindan hem
de sosyal medya hesaplarindan grencilere duyurulmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
yonelik menuniyeti belirlemek amaciyla, memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Saha ziyartind
egoriisiilen Ogrenciler, anket ya da goriisme yoluyla goriislerinin alindigini ve bu konuda
iyilestirmelerin yapildigini ifade etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda, &grencilerin akademik gelisimlerine yonelik siirec OKU Akademik Damismanlik



Y 6nergesine gore yiriitiilmektedir. Kurum genelinde ogrencilerin akademik gelisimini takip eden

ve akademik sorunlarina destek olan danigsman Ogretim elemanlar1 atanmaktadir. Yapilan saha

ziyaretinde 6gretim elemanlarinin kapilarinda danigmanlik saatlerinin yazili oldugu goriilmiistiir.

Bazi birimlerde barkod sistemiyle de randevu alinabildigi, saha ziyareti sirasinda gézlenmistir.

Ogrenciler OKU Cevrimici Ogrenci Rezervasyon Sistemi iizerinden de akademik danisman
goriisme randevusu alabilmektedir. Kurumda 6nlisans ve lisans diizeyinde akademik danismanlik

hizmetleri sonucunda geri bildirimler alinmaya yonelik uygulamalar vardir, ancak izleme ve

tyilestirmeye kanitlara rastlanmamistir. Bu konuda, saha ziyareti sirasinda 6grencilerle yapilan

goriismelerde, 6grenci ve 6gretim elemanlar1 arasinda iyi bir iletisim oldugu ifade edilmistir. Yine

saha ziyareti siirecinde 6grencilerle yapilan goriismelerde OKU’de; kurumsal aidiyeti ve gretme
motivasyonu yiiksek, yetkin ve iletisim agisindan ulasilabilir bir 6gretim eleman1 kadrosu oldugu,

yeni baslayan 6grenciler i¢in oryantasyon programlarinin etkili olarak yiirtitiildiigii ve bu durumun

ogrenciler tarafindan memnuniyetle karsilandig1 ifade edilmistir. Bu durum Kurumun gii¢li yonii

seklinde degerlendirilmistir.

Kurumda kariyer calismalari konusunda hizmet veren, OKU Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi web sayfasi lizerinden ig/staj firsatlari, kariyer damismanhigi ile
ulusal/uluslararas1 fuarlara yonelik duyurulara ulasilabilmektedir. Ancak, OKU Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi 2024 yili idare faaliyet raporuna gore, 6grencilere yonelik verilen psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri, yetkin personelin olmamasi sebebiyle hedeflenen diizeyde
gerceklesmemistir. Bu ylizden, psikolojik damismanlik hizmetleri icin sistematik bir izleme-
degerlendirme yapisinin kurulmasi iyilestirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi disinda, Kurumdaki
birimlerde kariyer danismanliginin nasil yiirtitiilecegini gosteren bir yonergeye rastlanmamustir.
Saha ziyaretinde 6grencilerle yapilan goriismelerde 6grencilerin akademik danigsmanlarina, kariyer
planlamas1 konusunda da sorular sordugu, fakat bu konuda yeterli destegi alamadig1 belirlenmistir.
Bu yiizden kurumun akademik damigsmanlik yonergesinden ayr1 olarak, kariyer danismanligi
yonergesinin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

2024 wyili idare Faaliyet Raporu verilerine gére, OKU biinyesinde onemli sayida egitim ve
uygulama alan1 mevcuttur. Bunlara ek olarak, genel kimya, malzeme ve 1s1 gibi bolimlere 6zgii
O0grenci laboratuvarlar1 da dgrencilerin egitimini desteklemektedir. Ancak, 2024 yil1 igerisinde
tasarruf tedbirleri nedeniyle laboratuvar ve atdlyelere yeterli miktarda makine techizat alimi
yapilamadig1 ve bu nedenle performans gostergesi hedefine %50 oraninda ulasildig belirtilmistir.
Ayrica, teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisinin arttirilmast  hedefine de
ulasilamamigstir. Mevcut laboratuvarlarin makine, cihaz ve techizat altyapilarinin iyilestirilmesi
calismalari, 2024-2028 donemi Stratejik Plam kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universite, arastirma
ve uygulamalar1 desteklemek iizere cesitli laboratuvar ve arastirma merkezlerine sahiptir. OKU,
Merkezi Arastirma Laboratuvar1 (OKUMERLAB); Miihendislik Bilimleri, Tarim Bilimleri, Temel
Bilimler, Enerji Sistemleri Bilimleri (ENERMER), Saglik Bilimleri ve Uretim Departmam gibi alt
birimlerle Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uzmanlik Laboratuvarlar1 olarak; OKU Toprak,
Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari (OKUTAL) ve OKU Gida Laboratuvart (OKUGIDA
bulunmaktadir.

Kurumda ¢ok sayida uygulama ve arastirma merkezleri vardir: Ceviri ve Redaksiyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUKAGEM), Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUSEM). Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma



Merkezi (TOMER). OKU Enerji Egitim-Etiit Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUENERMER)
Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUVAM). Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM).

OKU Kiitiiphanesi, 6grencilerin ve personelin akademik kaynaklara erisimini saglamaktadir.

Merkez kiitiiphanede 76.547 basili kitap, 85.185 elektronik kitap, 44.731 dergi (elektronik

ortamda-TUBITAK-EKUAL destegi dahil) vardir. E-kiitiiphane uygulamasi ile kiitiiphanenin web
sayfasina 7/24 erisim saglanabilmekte, elektronik kitap, dergi ve rapor gibi ¢esitli yayinlara kurum

i¢inden ve disindan ulasilabilmektedir.

OKU’de ogrencilerin ve toplumun sportif faaliyetlerini desteklemek {izere cesitli tesisler
mevcuttur. Kampiiste; 1 yar1 olimpik yiizme havuzu, 1 hali saha, 2 tenis kortu, 1 FIFA
standartlarina uygun ¢im saha,1 Kapali Spor Salonu vardir. OKU hesabim bilgi sistemi ve e-
kampiis bilgi yonetim sistemi araciligiyla, kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi1 ve kullanilmasi
desteklenmektedir. Bu entegre sistem, 6grenci bilgi sistemi, yeni stratejik yonetim bilgi sistemi,
akademik tesvik basvuru sistemi ve yasam hizmetleri sistemi gibi temel siiregleri desteklemektedir.

Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBY'S), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS),
Harcama Yonetim Sistemi (HYS), Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S), Tasit Yonetim
Sistemi (TYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS) ve Ek Ders Modiild,
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Anket Yonetim Sistemi (AYS) ve
EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) kurumdaki mevcut bilisim sistemleridir. Uzaktan
Egitim Altyapis1 olarak, UZEM sistemleri (6zellikle Teams platformu), ders materyallerinin dijital
ortamda paylasilmasi i¢in aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica, dgrencilerin dijital igeriklere kolay
erisebilmesi amaciyla Ders Materyali Paylasim Modiilii vardir. Kalite Bilgi Yonetim Sistemi
(KBYS) tizerinden performans gostergeleri izlenmektedir. Kurum bilisim alt yapisinin zenginligi
ve kullanimi konusunda gii¢liidiir. Bununla birlikte, Kuruma ait 6zgiin bir uzaktan egitim
yaziliminin gelistirilmesi iyilestirmeye ac¢ik olan bir alandir.

Kurumda gerceklestirilen saha ziyaretlerinde dgrenciler tarafindan (IIBF ve ITBF) fiziksel alt yap
eksikleri baglaminda en ¢ok ifade edilen eksikler; Kampiis i¢i ulasim, kantin, tuvalet, sosyal alan,
okuma salonu eksiklikleri ve yollarin bozuklugudur. Kiitiiphane agisindan 6grenciler, yer
bulamamaktan ve kaynak yetersizliginden bahsetmektedirler.

Sonug olarak, tesis ve alt yap1 konusunda kurumun imkanlarinin genelde iyi ve erisilebilir oldugu
ve bu konuda izleme ¢alismalarinin yapildig: seklinde yargiya varilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Osmaniye Korkut Ata Universitesinde 6zel gereksinimli, yasl, yabanci uyruklu veya ekonomik
diizeyi dusik Ogrenciler gibi dezavantajli gruplara yonelik cesitli destekleyici calismalar
yapilmaktadir. OKU Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi tarafindan, &zel
gereksinimli Ogrencilerin seyahat, barinma, sosyal, kiiltiirel ve akademik alanlardaki ihtiyaglari
belirlenerek, bunlarin giderilmesi i¢in ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. Kurum, Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan diizenlenen "Engelsiz Universite Odiilleri" kapsaminda
2020, 2021 ve 2022 yillarinda farkli kategorilerde bir¢ok bayrak oduli kazanmig,bu baglamda
Universitenin birgok alami sosyo-kiiltiirel faaliyetler ve mekanda erisilebilirlik agisindan uygun
gorilmistir.

Engelli 6grenciler i¢in egitim-6gretim siireclerinde 6zel diizenlemelerin yapilmasi kurumun giiclii



yonii olarak degerlendirilmistir. Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi web sayfasi
tizerinden Ozel gereksinimli 6grencilerin goriis ve talepleri alinabilmektedir. Ayrica tiniversite her
yil yaptigi 6grenci memnuniyet anketlerinde 0zel gereksinimli bireylere yonelik sundugu
hizmetlerin ogren01 paydaslarinca degerlendirilmesini saglamaktadlr Universite; Dig Miskiler
Birimi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve Uluslararas: Ogrenciler
Birimi gibi yapilariyla yabanci uyruklu dgrencilere aktif olarak destek vermektedir. Universitenin
destek verdigi dezavantajli gruplardan biri de 60 yas ve iizerindeki bireylerdir. Universitede bu
amagla "60+ Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi" kurulmustur. Calismalarina
aktif olarak devam eden ofiste, 60 yas ve iizerindeki bir ¢ok kisiye kayithh olarak egitim
verilmektedir. Diger tararaftan, kurumda gerceklestirilen saha ziyaretleri sirasinda yapilan
goriismelerde, dezavantajli gruplara yonelik hizmetlerin daha c¢ok engellilere yonelik oldugu,
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin engelliler disindaki kesimleri de kapsayacak sekilde
genisletilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu durum kurumda iyilestirmeye agik bir alan olarak
degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
ylritiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Osmaniye Korkut Ata Universitesinde 6grencilerin kisisel gelisimini ve toplumsal entegrasyonunu
desteklemek amaciyla gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, genellikle Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda yiirtitiilmektedir.

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagskanligi, 6grencilerin barinma, beslenme ve benzeri ihtiyaglarin
karsilamak, 6grencilerin ve personelin, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle {iniversite 6grencilerinin moral ve kisilik
gelismesini  desteklemek, toplum  bilincinin  olugsmasin1  saglamak, bos zamanlarini
degerlendirmelerini ve dinlenmelerini saglamak, akademik gelismelerine katkida bulunmak iizere
olusturulacak 6grenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek ve
benzeri gorevleri yuriitmektedir.

OKU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde cok farkli dallarda &grenci kuliipleri
bulunmaktadir. Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin calisma ofisleri
bulunmaktadir. Ogrenci konseyi tarafindan ¢esitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler de
desteklenmektedir. Gergeklestirilen saha ziyaretinde, 6grenci kuliiplerinin toplantilarin1 yapmalari
i¢in kurum tarafindan tahsis edilen bir salonda gézlemler yapilmaistir.

Ogrenci topluluklarinin yaygin ve cesitli faaliyetler yiiriitmesi, 6grenci gelisimine yonelik sosyal,
kuiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yeterli alt yapinin olmasi ve olanak saglanmasi kurumun gii¢lii
alanlaridir. OKU biinyesinde farkl1 branslarda faaliyet gosteren 60 dgrenci kuliibii bulunmaktadir.
Ogrenci kuliipleri, donem basinda belirledikleri programlar dogrultusunda konferans, soylesi,
panel, siir dinletisi, tiyatro, yarisma, meslek alanlarindan kisilerin katildig1 atélye ¢alismalar1 ve
sosyal sorumluluk projeleri gibi etkinlikler diizenlemektedir. Kurumun 2024 yili idare faaliyet
raporunda, Ogrenci kuliipleri tarafindan 2024 yilinda 112 etkinligin (sempozyum, konferans,
seminer, panel, gezi, spor faaliyetleri vb.) yapildig1 belirtilmistir.

OKUSEM Kurumda yasam boyu 6grenmeye yonelik faaliyetleri desteklemekte ve yayginlastirmaya
calismaktadir. Kurumda sportif etkinlik olarak, turnuvalar ve yarismalar diizenlenmekte, yurtici
spor miisabakalarma ogrenci gonderilmektedi. OKUSEM koordinasyonunda yiizme ve tenis
kurslar1 diizenlenmektedir. OKUSEM tarafindan mesleki, kisisel ve sosyal gelisim alanlarinda PLC
ve tenis egitimi gibi sertifika programlar1 diizenlenmektedir. 2024 yilinda OKUSEM ve TOMER
tarafindan 8 farkli egitim programinda 328 saat egitim verilmis ve ¢cok sayida sertifika saglanmistir



(OKU 2024 yil1 idare faaliyet raporu).

Sonug¢ olarak, Kurumda ¢ok sayida 6grenci kuliibii biinyesinde farkli sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler gergeklestirilmektedir. Saha ziyaretinde Ogrencilerle yapilan goriismelerde kuliip
faaliyetlerine katilan 6grencilerin, kuliipler biinyesinde yaptiklar1 faaliyetlere yonelik bilgiler
alimmistir. Bu goriismelerde, sosyal faaliyetlere katilim konusunda merkez kampiiste bulunan
Ogrencilere gore, ilgelerdeki Ogrencilerin daha az katilim gosterdigi belirlenmistir. Bu konuda
ilgelerde bulunan birimlerin ihtiya¢larinin belirlenmesi ve genel olarak sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler konusunda izleme ve iyilestirmeye yonelik ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

OKU biinyesinde 6gretim elemanlarinin atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirilmesiyle ilgili
tamiml1 siiregler bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin atama ve yiikseltme siireglerinin objektif,
adil ve agik bir sekilde yiiriitiilmesiyle ilgili siirecler yonetmelik ve yonergelerle giivence altina
almmustir. Birimlerden, bu konuda olusturulan kriterlerle ilgili geri bildirimler alinmakta ve
uygulanmaktadir. OKU’de akademik atama, yiikseltme ve gérevlendirmeler Kurumun akademik
ylikseltme ve atama ydnergesine gore yapilmaktadir.

OKU’de kadro ilanlar1 ve kriterleri akademik liyakat ve firsat esitligine uygun olarak, Kurumun
web sayfasi tizerinden kamuoyuna agik olarak duyurulmaktadir. Bu baglamda, 6gretim eleman ise
alim, atama ve yiikseltme siireglerinin belirlenmis kriterlere gére uygulanmasi kurumun giiglii
oldugu bir alandir.

Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri 2547 sayili kanuna uygun olarak Kurum ydneticisi
ve birim yoneticilerinin kontroliinde yapilmaktadir. Ders gorevlendirmelerinde, dersi verecek
Ogretim elemanimnin uzmanlik alaninin dersin ama¢ ve igerigine uygun olmasma dikkat
edilmektedir. Akademik birimlerin web sayfalarinda Ogretim elemanlarina yonelik bilgiler
mevcuttur. Ayrica, Bologna Bilgi Sistemi tizerinden de derslere ve sorumlu 6gretim eleman
bilgisine ulasilabilmektedir.

OKU’ de 22 akademik birimde 16875 &grenciye 602 dgretim elemani (Prof., Dog., Dr. Oii. Ogr.
Gor. ve Ars. Gor. ) tarafindan egitim verilmektedir. Bu baglamda, 6gretim elemani basina diisen
ogrenci sayisi, kurumda iyilestirmeye agik bir alan olarak gériilmekledir.

2019 yilinda uygulamaya konulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Atama Y onergesinin giincellenerek 2023 yilinda uygulanmaya konmasi bu konuda bir izleme ve
tyilestirme calismasi olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda akademik personelin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler OKU Egitim
Ogretim Koordinatorliigii Y onergesine gore yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin  6gretim
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler, Egitim Ogretim Komisyonu gozetiminde, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKU-UZEM) ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: isbirligi



ile yurutilmektedir.

OKU’de ogretim elemanlarma yonelik farkli egitimlerin verildigi, iiniversitenin web sayfas
tizerinden goriilmektedir. Verilen egitimler incelendiginde, 6gretimde planlama, uygulama ve

degerlendirmeye yonelik ¢ok sayida egitimin OKU-UZEM araciligiyla ¢evrimigi ortamda verildigi
goriilmustir. Bu baglamda, alan egitimine yonelik egitimlerin verilmesi de 6nerilmektedir. Diger
taraftan, 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik kiigiik gruplarla yiliz yiize ¢alistay seklinde

yapilacak egitimlere de yer verilmesi dnemlidir.

Kurumda 6gretim elemanlarina yonelik ¢ok sayida egitim uygulamasi vardir. Ancak, bu egitimlere
yonelik biitlinsel bir egitim programina ve egitimlerin etkisini incelemeye yonelik bir analize
rastlanmamigtir. Bu ylizden, 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
egitimlerin (Egiticilerin egitimi) ihtiya¢ analizleri dogrultusunda planli bir sekilde yapilmasi,
etkisinin izlenmesi ve bu konuda siirdiiriilebilirligin saglanmas1 kurumun iyilestirmeye agik bir
yonii olarak degerlendirilmistir.

Kurumun stratejik plan1 dogrultusunda her yil 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik hangi
egitimlerin verilecegi, bunlarin genel amaci, dersleri, 6grenme ¢iktilari, 6gretim siireci ve 6l¢me ve
degerlendirme bi¢imleri bir program olarak hazirlanmalidir. Bu planlamay1 yapacak, siireci takip
edecek bir egitim koordinatorliigliniin kurulmasi da 6nemli goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik ¢esitli tesvik ve
odiillendirme mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Universitede Bilimsel Arastirma Projeleri birimi
tarafindan arastirma projeleri desteklenmektedir. Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan,
uluslararasi basar1 saglayan dgretim elemanlar1 OKU Web sayfasinda haber olarak paylasilarak ve
plaket verilerek tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlarimin yurt ici ve yurt dist kongre,
sempozyum, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger
toplantilara katilmalari, arastirma ve inceleme gezileri yapmalar1 da tesvik edilmektedir.

Bununla birlikte 2023 yilinda yiiriirlige giren "Osmaniye Korkut Ata Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama YoOnergesi" incelendiginde makale, proje vb. yaynlarin yani sira tez
danigsmanli8i, verilen ders sayisi, ders kitabi yazarligi ve 6grenci kuliibii danismanligi gibi egitsel
faaliyetlerin de akademik yiikseltmede puanlama kriterleri arasinda yer aldigi goriilmektedir.

Kurumun 6diil yonergesi vardir, ancak bu yonergeye gore heniiz bir 6diil verilmemistir. Bu ylizden,
egitim ve Ogretim yeterliklerini artirmaya yonelik tesvik ve 6diil mekanizmalarinin gelistirilmesi
kurumda iyilestirmeye acik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Kurum 2024-2028 ve daha sonra giincellenen 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda ‘“‘arastirma-
gelistirme politikasin1” ve AR-GE siirecine dair amag¢ ve hedeflerini belirlemistir. Kurumun
biinyesinde 7 adet arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Kurumda AR-GE c¢aligsmalari,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Merkezi Arastirma Laboratuvari
(OKUMERLAB), kurum biinyesinde olusturulan Teknoloji Transfer Ofisi, Enerji Egitim-Etiit
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ENERMER), Arastirma ve Yenilik¢ilik Direktorlugii (AYD) ve
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUKAGEM) gibi merkez ve olusumlarla
yurtutilmektedir. 2023 wyilinda kurulan Arastirma ve Yenilik¢ilik Direktorliigii biinyesindeki
Teknoloji Transfer Ofisi’nin, ihtisaslagsma alan1 kapsaminda yiiriittiigli ¢calismalarla birlikte, kalite
giivencesi sistemi ¢er¢evesinde BAP Koordinasyon Birimi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
ile esgiidiim icinde Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS)/BAPSIS veri altyapisim kullanarak arastirma
stireglerinin takibinde gorev aldig1 gorilmiistiir. Akademik tiretkenligin, arastirma yetkinliklerinin
izlenmesi ve gelisimin takibi amactyla YOKSIS ile entegre galisan iiniversitenin Akademik Bilgi
Sisteminin (AKBIS), yaym, proje, atif gibi gostergelerin izlendigi tespit edilmistir. Boyle bir
sistemin olmasi, arastirma performansinin goriiniir hale getirilmesi acisindan onemli bir adim
olarak degerlendirilmistir. BAPSIS otomasyon sistemiyle kurum destekli arastirma projelerinin
basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama siireclerinin takibinin yapildigi; boylece bu projelerin
daha seffaf, izlenebilir ve etkin bicimde yoOnetilmesine olanak saglandigi belirlenmistir.
Aynica, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmas ve
Thtisaslasma Programu kapsaminda “Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri” alaninda
ihtisaslasmaya deger goriilen Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nde, bu dogrultuda kurulan
Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri Ihtisaslasma Koordinatorligi
(YEBTEK) araciligiyla somut adimlar atildig1; danisma kurulu toplantilarinin diizenlendigi, proje
cagrilarinin baglatildigi ve tiim bu silirecin kurumun arastirma kapasitesini giiclendirecegi
degerlendirilmistir.

Kurum AR-GE siireglerinin  yonetimine iliskin kendine 06zgti yOnetimsel mekanizmalar
olusturmaktadir. Ancak, akademik arastirmalarla ilgili birimler arasinda siirdiiriilebilir ve kurumsal
diizeyde bir is birligi ve koordinasyonun tam anlamiyla saglanamadig1 goriilmiistiir. Yukarida bahsi
gecen farkli birim, merkez ve kurullarla yonetilmeye calisilan bu siireclerin koordinasyonu
konusunda bir belirsizlik gézlemlenmis, koordinasyon mekanizmalarinin kurumsal diizeyde daha
biitiinctil bir modele doniistiiriilmesine ihtiyag oldugu degerlendirilmistir. Kurumda Bilimsel
Dergiler Koordinatoriigii web sayfasinin bulundugu, ancak bu koordinatorliige iliskin
faaliyetlerin heniiz sistematik bir bi¢cimde yiiriitiilmedigi tespit edilmistir. Bu durum, aragtirma
ciktilannnin kurumsal diizeyde goriiniir kihnmas1 ve akademik yaymcihk standartlarmmn
gelistirilmesi konusunda kurumun olgunlasma siirecinin devam etti@i seklinde
degerlendirilmistir. Kurum biinyesindeki arastirma merkezlerinin kurulma, siirdiirilme,
tyilestirilme ve kapatilma siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin bu siire¢lere dahil edilmesine de ihtiyag
oldugu goriilmiistiir. AKBIS iizerinden izlenen arastirma verilerinin, i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla degerlendirilerek stratejik karar siireclerine daha biitiinciil bigimde entegre edilmesine
ve bu verilerin AR-GE siirecglerinde iyilestirme ve onlem alma amacgli kullanilmasina ihtiyag
oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar



Kurumda AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi, {iniversitenin akademik gelisim stratejisinin temel
bilesenlerinden biri olarak yapilandirilmistir. Kurum i¢i arastirma kaynaklarmin cesitliligi ve

yeterliliginin izlendigi, eldeki kaynaklarin {iniversitenin arastirma vizyonu dogrultusunda etkin ve

verimli sekilde kullanildigr tespit edilmistir. Kurumda AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi ve

finansmaninda, {iniversite genel biitgesi, doner sermaye gelirleri, tezsiz yliksek lisans gelirleri ve dis

kaynakl1 destek programlar1 kullanilirken; kurum i¢i projelere kaynak tahsis siireglerinde birimler

aras1 dengenin de gozetildigi tespit edilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi, kurum i¢i aragtirma kaynaklarinin yonetimi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumlu birim

olarak gorev yaptig1 goriilmiistiir. BAP desteklerinin biitgeleri yiiksek olmamakla birlikte, mevcut

kaynaklarin etkin ve verimli bi¢imde kullanilmasina 6zen gosterildigi ve siireglerin dijital ortamda

izlenebilirliginin artirldigi goriilmiistiir. Bu kapsamda, BAPSIS otomasyon sistemi, kurum ici
arastirma projelerinin basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama siireglerinde biitiinlesik bir

dijital yonetim altyapis1 olusturmustur. BAPSIS iizerinden vyiiriitiilen proje siireclerinin, kaynak
tahsisi, biitge kullanim1 ve sonug¢ raporlarinin izlenmesini kolaylastirdigi; boylece i¢ kaynakli

desteklerin seffaf, Ol¢iilebilir ve denetlenebilir bir bi¢imde yiiriitiilmesine katki sagladigi

goriilmiistiir. 2025 yilinda giincellenen BAP Yonergesi dogrultusunda; alti farkli proje tiirii

(Universite-Kamu/Ozel Sektor/Sanayi AR-GE Is Birligi Projesi, Yayin ve Proje Performansi
Destek Programi, Lisansiistii Tez Projeleri, Bireysel Arastirma Projeleri vb.) tanimlanmis, bu
kapsamda akademik basariya dayali, performans odakli ve tesvik edici bir destek yaklasimi

benimsenmistir. Bu durum, kurumun arastirma kiiltiirtinii giiclendirmeye ve i¢ destek sistemini

cesitlendirmeye yonelik olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Ancak, dis kaynakh projelerin sayismin diisiik, yiiksek biitceli TUBITAK, Avrupa Birligi ve
TUSEB destekli proje sayilarimn sinirli oldugu goriilmiistiir. Ayrica, ulusal/uluslararasi patent,
faydah model, faydah tasanm tescil sayilarinin diisitk oldugu ve ticarilesme siireclerinin
yeterince gelismedigi tespit edilmistir. Bu nedenle, I¢ kaynak destek kapasitesinin oldugu, dis
kaynak kullanim kapasitesinin yetersiz kaldig1 ve artirilmasi gerektigi degerlendirilmistir. Kurumun
i¢ kaynak yonetiminde BAPSIS araciligiyla dijital bir izleme altyapisi olusturdugu; ancak destek
miktarlarinin artirilmasi, dis kaynakli proje iiretim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve arastirma
ciktilarinin ticarilestirilmesine yonelik stratejik adimlarin hizlandirilmasinin, kurumun arastirma
ekosistemini daha stirdiirtilebilir ve rekabet¢i bir diizeye tasiyacagi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda lisansiistii egitim faaliyetlerinin Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda yuritiildigu,
bu kapsamda 28 Ana Bilim/Ana Sanat Dalinda 11 Doktora, 29 Tezli Yiiksek Lisans ve 18 Tezsiz
Yiksek Lisans olmak {izere toplam 58 lisansiistii programin bulundugu tespit edilmistir. Bu
durum, kurumun farkli disiplinlerde lisansiistii egitim verme kapasitesine sahip oldugunu
gostermektedir. Doktora programlarinda tez savunma Oncesi yayin sartinin aktif olarak
uygulandigi, 6grencilerin alanlarina gére makale veya patent, kitap boliimii, bildiri tiretmelerinin
zorunlu tutuldugu gozlemlenmistir.

Kurumun doktora derecesini yeni almis arastirmacilara da BAP desteklerinden yararlanma imkani
sundugu belirlenmistir. Bu uygulamanin geng¢ arastirmacilarin akademik kariyerlerine erken
donemde destek sagladigi seklinde degerlendirilmistir. Ancak, doktora 6grencilerinin TUBITAK
1002 gibi dis kaynakli proje desteklerinden sinirli diizeyde yararlandigr ve dis kaynakli doktora tez
projesi sayisinin az oldugu tespit edilmistir. Bu durum, kurumun arastirma ekosisteminin dis
fonlara erisim kapasitesinin heniiz gelisme asamasinda oldugu seklinde degerlendirilmistir.
Kurumda hentiz sistematik bir post-doktora (post-doc) programi bulunmadigi, yalnizca bireysel
basvurularm YOK destekleri kapsaminda degerlendirildigi gozlemlenmistir. 2024 yilinda yalnizca
bir arastirmacimin YOK Uluslararas1 Arastirmaci Programi kapsaminda doktora sonrasi arastirma
bursuna kabul edildigi, buna karsin kurum arastirmacilarindan TUBITAK 2214-A (Yurt Dist



Doktora Siras1 Arastirma) ve TUBITAK 2219 (Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi) kapsaminda destek alanin bulunmadigi goriilmiistir. Bu durumun, kurumda hem
doktora siras1 hem de doktora sonrasi uluslararasi aragtirma hareketliliginin oldukg¢a sinirl diizeyde
gergeklestigini ortaya koydugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda, kurumun uluslararasi arastirma
aglarina katilimini artirmak, arastirmacilarin kiiresel 6lgekte deneyim kazanmalarini saglamak ve
doktora ile doktora sonrasi arastirma imkanlarim1 yayginlastirmak amaciyla tesvik edici
mekanizmalarin gelistirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Bunun yami sira, doktora
programlarini tamamlayan mezunlarin istihdam durumu, akademik kariyer gelisimi ve sektorel
yonelimlerine iliskin sistematik bir mezun izleme mekanizmasinin bulunmadig: tespit edilmistir.
Bu eksikligin, doktora programlarinin ¢ikti odakli degerlendirilmesini ve geri bildirim
mekanizmalarinin - kurulmasimi  giiglestirdigi  seklinde degerlendirilmistir. Ayrica, Lisansiistii
Egitim Enstitiisiinde lisansiistii tez oOdiillerinin bulunmadidy basarili tez c¢alismalarinin
odiillendirilmesi ve bu uygulamanin kurumsallastinlmasmin lisansiistii arastirma motivasyonunu
artirabilecek bir potansiyel tasidig1 degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

2. Arastirma Y etkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda arastirma faaliyetlerini desteklemek ve akademik personelin bilimsel yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Arastirma ve Yenilik¢ilik Direktorligi,
Teknoloji Transferi Ofisi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUKAGEM), Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1,
Kadin Platformu Koordinatorliigii ve Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri
Koordinatorligi gibi birimlerin bulundugu goriilmiistiir. Akademik personelin AR-GE yetkinligini
gelistirmek tlizere egitim, calistay, gibi faaliyetlerle desteklendigi tespit edilmistir. Universite
O0gretim elemanlarinin yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilimlari diizenli olarak
desteklendigi belirlenmistir. Bu kapsamda, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destekleri, bolgesel
gelisme 6denegi, katilim destegi ve Erasmus+ personel hareketliligi gibi programlar araciligiyla
akademik personelin ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigiiniin tesvik edildigi goriilmiistiir.

Arastirma performansinin izlenebilirligini ve yonetilebilirligini artirmak {izere devreye alinan
AKBIS (Akademik Bilgi Sistemi), 6gretim elemanlarinin akademik ciktilarimin birim bazli takip
edilmesini miimkiin kildig1 goriilmiistir. AKBIS tizerinden elde edilen verilerin, &gretim
elemanlarinin akademik performansini (yayin, proje, atif vb.) izlemeye olanak sagladigi, ancak bu
verilerin arastirma yetkinligi egitimlerinin planlanmasinda dogrudan girdi olarak kullanilmadigi;
ayrica Ogretim elemanlarinin  hangi akademik yetkinlik gelistirme etkinliklerine ihtiyag
duyduklarina iliskin anket veya benzeri araglarla diizenli geri bildirim alinmadigi; 6gretim
elemanlarinin doktora egitimlerini tamamladiklar1 kurumlarin ¢esitliligi, uzmanlik alanlari,
arastirma yonelimleri ve akademik hedeflerin kurumsal planlarla ne 6lgiide oOrtiistiigiine yonelik
biitlinciil bir analiz ¢alismasinin heniiz bulunmadigt ve kurumda arastirma yetkinliklerinin
gelisimine yonelik egitimlerin {iniversite genelinde sistematik sekilde planlanmadigi, egitimlerin
sinirl kaldig: tespit edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun, disiplinler arasi is birliklerini tesvik etmeye yonelik akademik protokoller ve ortak
etkinlikler gerceklestirdigi goriilmiistiir. Sanayi odakli ¢alismalart artirmak ve teknolojik



yeniliklerin endiistriye katkilarin1 gelistirmek amaciyla ¢esitli sektor temsilcileriyle is birligi
protokollerinin yapildig1 belirlenmistir. Ayrica kurumun 6grencilerinin akademik egitimlerinin yani
sira bilgi, deneyim ve sosyal farkindalik kazanmalarin1 hedefleyen projeler kapsaminda sivil toplum
kuruluslar1 ve kamu kurumlariyla da protokoller imzalayarak ortak faaliyetlerini planlandig
goriilmiistiir. Bu veriler dogrultusunda, kurumun kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarryla
kurdugu is birlikleri araciligiyla bolgesel kalkinmaya katki sagladigi ve nitelikli insan kaynag
yetistirilmesine destek oldugu degerlendirilmistir.

Ancak, kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinin  bulunmadigi; uluslararas1 arastirma faaliyetlerinin ise desteklenmekle birlikte
sistematik olarak izlenmedigi ve kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu iyilestirmelerin
yapilmadig tespit edilmistir. Mevcut ortak is birligi faaliyetlerinin ¢iktilarinin etki analizine dayali
olarak degerlendirilmedigi ve elde edilen sonuglarin paydaslarla diizenli ve sistematik bi¢imde ele
alinmadig tespit edilmistir. Ayrica, kurumda yiiriitiilen uluslararas1t AR-GE proje sayisinin diisiik
oldugu, ¢oklu arastirma is birliklerinin sinirli diizeyde kaldigi ve bu faaliyetlerin biitiinciil bir
sistem i¢inde izlenerek stratejik hedeflerle uyumlu bi¢imde iyilestirilmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, kurumun arastirma ekosisteminde akademisyenlerin
girisimcilik ve ticarilesme faaliyetlerine katilim oraninin diisiik oldugu, bu kapsamda Osmaniye
Teknoparkta faal olan Ogretim iiyesi teknoloji sirketi sayisinin ¢ok az oldugu ve o6grenci ile
akademisyenlerin yenilik ve girisimcilik etkinliklerine, yarismalarina katiliminin tesvik edilmesine
thtiya¢ bulundugu tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum bazinda arastirma performansini izlemek iizere Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlari, Idare Faaliyet Raporu vb., mekanizmalar kullanilmaktadir. Arastirma performansinin
sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan veriler ile yapildigi
gorilmistiir. Ayrica kurumda Ogretim elemanlarinin, bolimlerin ve birimlerin arastirma
performansinin izlendigi, bilimsel yayin, atif, proje, bilimsel faaliyet, 6diil, fikri miilkiyet vb.
istatistiklerin tutuldugu ve verilerin tek bir yerden diizenli olarak elde edildigi YOKSIS ile entegre
calisan bir otomasyon sistemi AKBIS kullanilmakta oldugu, yukarida bahsedilen verilerin, birimler
ve 6gretim elemani diizeyinde toplanmaya ve takip edilmeye baslandig: tespit edilmistir. Bununla
birlikte Akademik faaliyet formlar1 ile akademisyenlerin arastirma performans c¢iktilarinin
boliimlerden diizenli olarak toplandig1 goriilmiistiir.

Kurumun akademik faaliyetlerine iliskin durumunun, AKBIS verilerinden yararlanilarak, 2024 Y1l
Akademik Performans durumunun Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari araciligiyla
izlenebildigi gortilmistiir. Ancak, bu verilerden elde edilen sonuglarin i¢ ve dis paydaslarla
degerlendirilerek siireglerin iyilestirilmesine ve stratejik karar silireclerine sistematik bigimde
yansitildigina iliskin somut kanitlar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Kurumda akademik personelin akademik {iretkenligi, arastirma-gelistirme performansi ve arastirma



yetkinlikleri; YOKSIS ile entegre calisan Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS), “Osmaniye Korkut Ata
Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ve 2025 yilinda giincellenerek
kapsami genisletilen “6diil yonergesi” ¢ergevesinde izlendigi goriilmiistiir. Bu kapsamda akademik
odiil, Geng Bilim Odiilii, Lisansiistii Tez Odiilleri, Akademik Hizmet ve Vefa Odiilleri ile Yayin ve
Patent Odiilleri gibi tesvik mekanizmalar1 uygulanmakta oldugu belirlenmistir. AKBIS araciligiyla
Ogretim elemani/arastirmact performansimin seffaf bicimde goriintrligti saglanmakta oldugu;
ayrica “Akademik Performans Degerlendirme ve Tesvik Y 6nergesi” kapsaminda toplanan bilimsel
faaliyet verileri tizerinden bireysel performans puanlarinin hesaplandigi goriilmiistiir.

S6z konusu izleme, degerlendirme ve tesvik mekanizmalari, tiniversitenin arastirma kapasitesinin
niceliksel ve niteliksel olarak siirdiiriilebilirligini destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Kurum
genelinde Ogretim elemani/arastirmaci performanst yil bazinda izlenmekte ve degerlendirilmekte
olup; degerlendirme sonuglarinin 6gretim elemanlarmin geri bildirimleriyle birlikte biitiinciil
bicimde ele alinarak iyilestirme siireglerine doniistiiriilmesine ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurum, benimsemis oldugu misyon ve vizyon ile toplumsal katkiyr yonetim anlayisinin merkezine
koymaktadir. Bu durumla uyumlu olarak kurum, toplumsal katki politikasina sahiptir ve
politikasin1 kamuoyu ile paylagsmistir. Kurumun 2024-2028 Doénemi Stratejik Planinda toplumsal
katki amact “Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek™ seklinde ifade edilmistir.
Kurum, Stratejik Planinda giincellemeye gitmis ve 2025-2029 Donemi Stratejik Planim
olusturmustur. Giincellenen bu Stratejik Planda kurumun toplumsal katki amaci da gilincellenmis
ve sO0z konusu amag¢ “Paydaslarla is birligi icerisinde {iniversitenin toplumsal hizmet ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin kapsam ve niteligini gelistirmek” seklinde ifade edilmistir. S6z konusu
ama¢ hem program ve alt programlar ile hem de alt hedefler ile iliskilendirilmistir. Toplumsal katki
amacina paydas is birliginin dahil edilmesi olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Kurum,
belirlemis oldugu toplumsal katki amaci dogrultusunda hedef kartlarin1 ve performans
gostergelerini de belirlemistir. Kurum, 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda, 19.11.2024 tarihli
2024/2 sayili Stratejik Plan Yenileme Genelgesini yayimladigini ve bu Genelgenin ardindan
Topluma Hizmet ve Girisimcilik Komisyonunun kuruldugunu belirtmistir. Kurumun amacina ve
hedeflerine katki sunacagi diistiniilen bu komisyonun kurulmus olmasi olumlu bir gelisme olarak
goriilmekle birlikte s6z konusu komisyonun isleyis mekanizmas: ve organizasyon yapisiyla ilgili
belirsizligin giderilmesi gerekmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok c¢esitli koordinatorliikkler, merkezler ve birimler
vasitasiyla yiiriitmektedir. Ornegin, Kadin Platformu Koordinatorliigii ile kadma yonelik siddet
konusunda toplumsal bilinglendirme faaliyetleri yiiriitilip Bagimlilikla Miicadele Birimi
tarafindan bagimlilikla nasil miicadele edilebilecegine dair egitim verilirken diger taraftan Merkezi
Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gida analizi hizmeti de
verilmektedir. 2024 yili Idari Faaliyet Raporuna gore s6z konusu koordinatorliik, merkez ve
birimlerin ¢aligsmalar1 neticesinde toplumsal katki hedeflerine ait sekiz performans gostergesinin
tamaminda %100’liikk bir basar1 yakalanmistir. Ayrica s6z konusu performans gostergelerinin
geemisten giinimiize takip edildigi de stratejik planlardan goriilmektedir. Tiim bu c¢alisma ve
ciktilar memnuniyet vericidir. Ancak toplumsal katk: siireclerine katki sunan ¢ok sayidaki birimin
uyum ig¢inde c¢alismasini saglayacak bir yonetisim modelinin benimsenmedigi anlasilmaktadir.
Mevcut durumda toplumsal katki siirecine hizmet eden birimlerin yonetim siireglerinde birbirinden
kopuk hareket ettigi goriilmektedir. Dahasi, kurumun toplumsal katki amaci dogrultusunda en
onemli goriilebilecek birimi olan Toplumsal Katki Koordinatorliigii 'niin toplumsal katk: stirecleri
yonetimine nasil katki sundugunun net bir bi¢imde ortaya konmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, hangi toplumsal katki faaliyetinin gergeklestirilecegine dair kararlarin nasil alindigina dair
bir kanit sunulmamistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin belirlenme siirecinin paydas katilimiyla
birlikte bir sistem i¢inde gergeklestirilmesi kaynak verimliligi iizerinde de etkili olacaktir.
Toplumsal katki stireglerinin yonetimine dair performans gostergeleri izlenmekte, ancak iyilestirme
ve Onlem alma faaliyetlerinin gerceklestirilmedigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten pek ¢ok akademik ve idari birime sahiptir. One ¢ikan
birimler arasinda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUSEM), Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM), Kadin Platformu Koordinatorliigli ve Yenilenebilir
Enerji ve Batarya Teknolojileri ihtisaslasma Koordinatorliigii yer almaktadir. Kurum biinyesinde 7



adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 Enerji Egitim-Etiit Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OKUENERMER), Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (OKUMERLAB) ve Gida Laboratuvari (OKUGIDA) Merkezi’dir. Bu merkezlerir
dogrudan toplumsal katki faaliyetlerine hizmet ettigi goriilmektedir. Ornegin Enerji Egitim-Etiit
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin (OKUENERMER) enerji verimliligi konusunda yerel
yonetim ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi yaparak teknik ve sosyal projeler gelistirdigi
goriilmistiir. Merkezi Arastirma Laboratuvart  Uygulama ve Arastirma Merkezi nin
(OKUMERLAB) kurumun bulundugu il olan Osmaniye’de gida analizi konusunda ilk ve tek
akredite laboratuvart olmasi memnuniyet vericidir. Yukarida zikredilen birim, merkez ve
koordinatorliiklerin toplumsal katki hedeflerini gerceklestirme siirecinde Saglhik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligr ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimin igbirlik¢i birimler oldugu
belirtilmistir. Kurum, toplumsal katki faaliyetleri i¢in kullandigi fiziksel kaynaklarini insan
kaynaklar1 ile desteklemesi gerekmektedir. Zira kurum da 2024-2028 D6énemi Stratejik Planinda
toplumsal katki faaliyetlerinde gorev alacak yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan
kaynag eksikligine deginmistir.

2024 yili idari faaliyet raporuna gore kurumun toplumsal katki faaliyetlerine ayirdigi biitcenin
kaynaklari, kisaca; genel biitce gelirleri, proje biitgeleri, ikinci 6gretim gelirleri, doner sermaye
gelirleri ile sartli bagis ve yardimlar seklindedir. Kurum, hem 2024-2028 hem de 2025-2029
Donemi Stratejik Planinda toplumsal katki faaliyetleri i¢in hedef diizeyinde tahmini maliyetlerini
acikca belirtmistir. 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda 34,6 milyonluk bir maliyet tahmini
yapilirken 2025-2029 Doénemi Stratejik Planinda bu rakam 63 milyon liraya ¢ikmustir. Bu,
kurumun toplumsal katki faaliyetleri icin daha fazla kaynak ayirmaya istekli oldugunu gostererek
kaynak yonetiminin kurumsal vizyon ve misyon ile uyumlu olduguna isaret etmektedir. 2024 idari
Faaliyet Raporunda toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili harcamalarda tahmin edilen maliyetin
Otesine ge¢ilmedigi yoniindeki tespitler kaynaklarin etkin yonetildigine isaret etmektedir. Bununla
birlikte, mali kaynaklarin yeterli seviyede olmadig1 ve biitce yetersizliginin hedeflere ulasmada
ciddi bir risk oldugu agikca ifade edilmistir. Bu riskin iistesinden gelmek amaciyla kurum, dis
kaynak arayisi, 6z gelir artirma (mesela bagislarin arttirilmasi) ve proje fonlarimi kullanma
stratejilerinin benimsedigini belirtmistir. Kurum, standart uygulamalarin yani sira 6zgiin bir
yaklastma da sahiptir. 2025-2029 Do6nemi Stratejik Planinda kurumun bolgesel ve ulusal
ithtiyaglara yanit vermek tizere Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri alaninda ihtisaslagsma
tiniversitesi oldugu belirtilmistir. Kurumun bu alanda ihtisaslagsmasi teknoloji gelistirme ve
tiniversite-sanayi is birliklerini destekleyen 6zgiin bir stratejidir. Boylece kurumun, farkli bir
boyutta da topluma katki sunacag diisiiniilmektedir. Kurum, toplumsal katki kaynaklarini izleme
raporlariyla takip etmektedir. Ancak kurumun kaynaklarin etkinliginin ve etkililiginin takibi
konusunda sistematik bir yaklasima sahip olmadigi anlasilmaktadir. Toplumsal katki faaliyet
kaynaklar1 kurum tarafindan sistematik bir sekilde degerlendirilmeli, degerlendirme sonuglarina
gore onlem alma ve iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmelidir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda belirledigi amaclarina ulasma dogrultusunda halka
ve Ogrencilere yonelik cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Kurumun toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (BMSKA) ile uyumlu
girisimlerde bulundugu da goériilmektedir. Mesela Kurum, Yenilenebilir Enerji ve Batarya
Teknolojisi alaninda ihtisaslasmis (BMSKA Amag 7) ve Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Dostu Kampiis
Koordinatorliigii biinyesinde farkindalik faaliyetleri (BMSKA Amag 13) gergeklestirmektedir. Tiim
bunlar memnuniyet vericidir. Kurum, gergeklestirmis oldugu toplumsal katki faaliyetlerini



birimlerin tger aylik donemlerle sundugu dénemsel izleme raporlart ve bu raporlarla derlenen

verilerin alti aylik periyotlarla Stratejik Plan Izleme Kurulu tarafindan degerlendirildigi tanimli ve

takvime bagli siiregler ile izlemekte ve degerlendirmektedir. Ornegin, 2024-2028 Donemi

Stratejik Planina ait 2024 yili degerlendirme sonuglarina gore toplumsal katki faaliyetlerinde

%100’lii bir performans gosterilmistir. Dahasi, OKUSEM, UZEM ve Uygulama Merkezlerinden
verilen egitim sayis1 (PG4.1.1) ile OKUSEM, UZEM ve Uygulama Merkezlerinden verilen
egitimlerden faydalanan kisi sayis1 (PG4.1.2) gibi hedeflere %100 ulasilmistir. Dezavantajh

gruplara yonelik hedeflerde de %100°liikk bir performans sergilenmistir. Engelli 6grenciler,

danisma ve koordinasyon biriminden hizmet alan kisi sayis1 (PG4.3.2) 241 kisi olmus ve

hedeflenen deger asilmistir. Tiim bunlar kurumun toplumsal katk: faaliyetlerini kayda aldigini ve

izledigini gostermektedir.

Kurum, toplumsal katki  faaliyetleriyle 1ilgili  degerlendirmelerini  anket yoluyla
gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda, dis paydaslara, 6grencilere, akademisyenlere ve idari
personele anket uygulanmistir. S6z konusu anketlerden elde edilen veriler stratejik planlarin
olusturulmasi siirecince kullanilmakta ve hedeflerin olusturulmasinda girdi teskil etmektedir.
Kurum bu anketlerde yogun bir bi¢imde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinden duyulan
memnuniyeti ve daha iyi nelerin olabilecegini irdelemektedir. Ayrica, paydas goriislerini toplayarak
stratejik planlarinda degerlendirmektedir. S6z konusu degerlendirmelere dayali olarak nasil bir
tyilestirme yapildigr belirsizdir. Kurum, anket disinda bir toplumsal faaliyet performans
degerlendirme yontemi kullanmamaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinden memnuniyet 6nemli
olmakla birlikte s6z konusu faaliyetlerin etkisinin ve etkililiginin de 6l¢iilmesi onerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurumun en giiglii yonleri, {ist yonetimin kalite glivence sistemine yonelik giiclii sahiplenisi ve
deprem sonrasinda gostermis oldugu yiiksek yeniden yapilanma kapasitesidir. Ayrica stratejik planin
kurum genelinde benimsenmesiyle desteklenen saglam bir yonetisim yapis1 bulunmaktadir. Giincel ve
kurumsal onceliklerle uyumlu misyon—vizyon—kalite politikasi, yayginlastirilmis is akislari, giincel
organizasyon semasit ve islevsel kalite komisyonlar1 sayesinde siirecler net, seffaf ve katilimer bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenci temsiliyeti, giiclii dis paydas iliskileri ve ihtisaslasma alanindaki
doniisiim kapasitesi kurumun etkilesim giiciinii artirmaktadir. Kurumsallasmis biitce ve mali
raporlama siirecleri, erisilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik alanindaki ulusal tanmmirhk ve BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumlu stratejik yonelim gii¢lii bir kurumsal olgunluk ortaya
koymaktadir. Ayrica faaliyetlerin kamuoyuyla diizenli paylasilmasi, Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin
0zglin yazilim gelistirme kapasitesi, giiclii bilgi glivenligi yonetim sistemi ve sistematik hizmet i¢i
egitim mekanizmalar1 kurumun seffaflik ve siirekli iyilestirme alanlarinda yiiksek bir yetkinlige sahip
oldugunu gostermektedir.

Kurumda kalite giivencesi ve yonetisim siireglerinin daha da giiclenebilmesi i¢in komisyon
ciktilarinin ve kanitlarinin sistematik bigimde gelistirilmesi, liderlik yetkinliklerinin kurumsal
diizeyde oOlgiilmesini saglayacak bir mekanizma kurulmasi ve kalite kiiltiiriiniin gelisimini izleyen
anket maddelerinin daha kapsamli hale getirilmesi Onerilmektedir. Yeni kurulan veya yeniden
yapilandirilan koordinatorliiklerin siireg, insan kaynagi ve veri yonetimi acisindan kapasite artirimi
tavsiye edilmektedir. Veri temelli etki analizlerinin yapilmasi ve Mezun Bilgi Sistemi’nin fiili
kullaniminin artirilarak mezun anketlerinin ¢esitlendirilmesi 6nemli gelistirme alanlaridir. Ayrica E-
Kampiis Bilgi Yonetim Sisteminin entegrasyon diizeyinin yiikseltilmesi, politika belgelerinin
performans gostergeleriyle daha giiclii iliskilendirilmesi, tesvik-6diil mekanizmasinin devreye
alimmast ve bilgi yOnetimi siireglerinin biitiinlesik bir ¢ati altinda sistematiklestirilmesi
onerilmektedir. Hizmet i¢i egitimlerin etki analizlerinin diizenli yapilmasi, insan kaynaklari
stireglerinin dijitallestirilmesi ve uluslararas1 6grenci ile akademik personel sayisinin artirilmasi da
kurumsal olgunlugu destekleyecek baslica iyilestirme alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Egitim ve Ogretim

OKU’de, egitim ogretim siirecleri ilgili mevzuat cercevesinde tamimlanarak vyiiriitiilmektedir.
Program ve ders agma, 6grenci kabulii, sinavlar, diploma ve sertifikalandirma islemleri ilgili
yonetmelik ve yonergelere gore yapilmaktadir. Kurumdaki her bir birimin ders bilgi paketleri
Bologna Bilgi Sisteminden incelenebilmektedir. Bununla birlikte, Bologna Bilgi Sisteminde yer alan
baz1 ders bilgi paketlerinde 6grenme ¢iktilari, 6gretim yontemleri, 6l¢gme-degerlendirme araglar1 ve
AKTS is yiikleri arasinda tutarlilik sorunlar1 bulunmaktadir. Lisansiistii ders bilgi paketlerinde de
eksiklikler vardir. Program tasarimi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydas goriislerinin sistematik ve
belgelendirilebilir sekilde alimmadigi, program izleme sonuclarimin 6grenme ¢iktilart temelinde
degerlendirildigi kurumsal bir geri bildirim sisteminin yapilandirilmadigi goriilmiistiir. OKU’de
boliim/program bazinda heniiz akredite olan boliim/program bulunmamaktadir, ancak bu konuda
hazirlik igerisinde olan boélumler/programlar vardir. Bu durum, Kurumda kalite kiiltiirtiniin
olusturulmasi agisindan iyilestirmeye agik bir yondiir. Kurumdaki, 6grenme ortamlari, kiitiiphane,
laboratuvarlar ve bilisim altyapisi genel olarak yeterli diizeydedir. Ogrenci kuliipleri ile sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetler yaygindir. Engelli 6grencilere yonelik fiziksel olanaklar ve destek
hizmetleri iyidir. Ogretim elamanlar1 ile 6grenciler arasinda iyi bir iletisim vardir. Kurumdaki
derslerde Ogrenci merkezli Ogretim yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin
zenginlestirilmesi ve bu uygulamalara yonelik kanitlarin sunulmasi gerekmektedir. Kurumda, 6nceki
ogrenmelerin taninmasina iliskin sistematik bir mekanizma bulunmamakta, ¢ift anadal ve yandal
uygulamalar1 ¢ok smmrli diizeyde yiiriitiilmektedir. Akademik personelin atanmasi ve
yiikseltilmesinde seffaf ve liyakate dayali kriterler gii¢lii bir yon olmakla birlikte, 6gretim eleman



basima diisen dgrenci sayis1 yiiksektir. Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egitimler
yapilmakta ancak; bu faaliyetler biitiinciil bir program, ihtiya¢ analizi ve etki degerlendirmesi
cergevesinde yiriitiilememektedir. Egitim dgretim faaliyetlerine yonelik 6diller verilmekte ancak, bu
tesvik ve oOdiillendirme mekanizmalart tamimlanmis bir slirece gore sistematik olarak
isletilememektedir. Genel olarak kurumda egitim 6gretim siirecleri tanimlanmis ve bu dogrultuda
uygulanmaktadir. Ancak Kurumda, genel olarak egitim ve 6gretim konusunda siirdiiriilebilir, izleme
ve iyilestirmelere ihtiyag vardir.

Arastirma Gelistirme

Kurumun AR-GE politikalarimin  stratejik plan ve kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde
yapilandirildig, arastirma destek mekanizmalarinin dijital sistemler (AKBIS, BAPSIS) araciligiyla
izlenebilir hale getirildigi ve ihtisaslasma alaninda somut adimlar atildigi degerlendirilmistir.

Arastirma kaynaklarinin ¢esitliliginin artirilmasina ve i¢ kaynak yonetiminin dijitallesmesine yonelik
olumlu bir gelisim egilimi gozlemlenmistir. Ancak, arastirma siireglerinin koordinasyonunda

kurumsal biitliinliigti saglayacak mekanizmalarin tam olarak yapilandirilamadigi, dis kaynaklh

projelerin ve uluslararasi arastirma is birliklerinin simirlt kaldigi, arastirma merkezleri, ortak

programlar ve doktora sonrasi imkanlara yonelik siirdiiriilebilir ve izlenebilir mekanizmalarin heniiz

yeterince kurumsallasmadigi degerlendirilmistir. Bu durumun, kurumun arastirma ekosistemini ve

potansiyelini stratejik ve biitiinciil bicimde yodnetebilmesi, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir diizeye

tagiyabilmesi icin yapisal ve siire¢ temelli iyilestirmelere ihtiya¢ duydugu seklinde

degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki

Kurum, toplumsal katki politikasim stratejik plant ve kurumsal hedefleriyle uyumlu bi¢imde
yapilandirmis, paydas is birligini toplumsal katki amacina dahil etmis ve Yenilenebilir Enerji ve
Batarya Teknolojileri alaninda ihtisaslasarak 6zglin bir strateji benimsemistir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin ¢esitli koordinatorliikler, merkezler ve birimler vasitasiyla yiirtitiildiigi, performans
gostergelerinin ¢ogunda ciddi basar1 yakalandig1 ve mali kaynaklarin etkin yonetildigi gézlenmistir.
Bununla birlikte, toplumsal katki siirecinde rol alan birimlerin uyum i¢inde ¢alismasini saglayacak
bir yonetisim modelinin benimsenmedigi, s6z konusu birimlerin birbirinden kopuk hareket ettigi ve
Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin siireglere katkisinin agik¢a ortaya konmadigi tespit edilmistir.
Dahasi, toplumsal katki faaliyetlerinin nasil belirlendigine dair tanimli bir siirecin bulunmadigi, s6z
konusu faaliyetlerin performansinin izlenme ve degerlendirme mekanizmalarinin memnuniyet
Olctimiiyle simirht kaldigi, faaliyetlerin etkisinin ve etkililiginin 6l¢tilmedigi sonucuna varilmustur.
Dolayisiyla, kurumun toplumsal katki siireclerini biitiinciil bir bi¢imde yOnetebilmesi amaciyla
yapisal ve siire¢ temelli iyilestirmelere ihtiyag duydugu kanaatine ulagilmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler
1. Rektoriin kalite giivence sistemini sahiplenmesi ve yiiksek motivasyon gostermesi.

2. Ust yonetim tarafindan kalite yonetim sistemine yonelik acik ve yazili taahhiitte bulunulmasi
ve fiilen bu iradesini sahaya yansitmasi

3. Kurumun deprem gibi biiyiik bir kriz sonrasinda yeniden yapilanma kapasitesinin yiiksek
olmasi

4. Stratejik planin kurum genelinde benimsenmesi ve diizenli olarak e-Kampiis bilgi yonetim
sisteminin devreye alinarak izlenmesi.

5. Misyon, vizyon ve kalite politikasinin giincel olmasi ve kurumsal 6nceliklerle uyumlu bi¢imde



revize edilmesi

6. Is akis semalarimn birimler diizeyinde yayginlastirilmis ve web sitesinde paylasiliyor olmasi

7. Organizasyon semasinin giincellenmis olmasi

8. Kalite komisyonlarinin yaygin ve islevsel olmasi

9. Ogrenci temsiliyetinin saglanmas ve kalite siireclerinde katilimet bir yapiyr desteklemesi
10. Dais paydas iliskilerinin kurumsal diizeyde yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilir is birlikleri kurulmasi
11. Ihtisaslasma alaninda doniisiimiin desteklenmesi
12. Biit¢ce planlama ve mali raporlama siireglerinin kurumsallagsmis olmast
13. Erisilebilirlik ve siirdiirtilebilirlik alanlarinda tiniversitenin ulusal diizeyde taninmasi

14. Stratejik planin uluslararas1 g¢ercevelerle (BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1) uyumlu
olmasi

15. Kurumun faaliyetlerini diizenli ve seffaf bicimde kamuoyuyla paylagsmasi
16. Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan gelistirilen 6zgiin yazilimlarin gesitliligi
17. Bilgi glivenligi yonetim sisteminin giiclii olmasi

18. Hizmet i¢i egitim siireglerinin kurumsal mevzuatla tanimlanmis, seffaf ve sistematik bigimde
ylriitiilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
1. Komisyonlarin etkinligini gosteren ¢ikt1 ve kanitlarin gii¢lendirilmesi
2. Liderlik yetkinliklerinin kurumsal diizeyde 6l¢iilmesini saglayan sistemin bulunmasi
3. Kalite kiiltiirtintin gelisimini 6l¢en anket maddelerinin yeterli olmasi
4. Yeni veya yeniden yapilandirilan koordinatorliiklerin kapasitelerinin gelistirilmesi
5. Veri temelli etki analizlerinin yapilmasi
6. Mezun Bilgi Sistemi fiili kullanim oraninin artirilmasi ve mezun anketlerinin ¢ogaltilmasi
7. E-Kampiis Bilgi Yonetim Sisteminin entegrasyonunun artirilmasi
8. Politika belgelerinin performans gostergeleriyle daha giiclii iliskilendirilmesi
9. Tesvik ve 6diil mekanizmasinin uygulamaya konmasi
10. Bilgi yonetimi siireclerinin biitiinlesik bir ¢at1 altinda sistematiklestirilmesi
11. Hizmet ici egitimlerin etki analizinin sistematik yapilmasi
12. Insan kaynaklari siireclerinin dijitallesmesi

13. Uluslararasi 6grenci ve akademik personel sayisinin artirilmasi



14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23

Idari personel performans izleme, tesvik ve 6diil sisteminin kurulmasi

Biitiin akademik ve idari birimlerin faaliyetlerinin etki analizlerinin yapilmasi ve izlenmesi
Bah¢e MYO’da basta barinma olmak {izere ulasim, beslenme ve sosyal olanaklarin
tyilestirilmesi

Kampiis i¢i yollarda daha fazla yaya gecidinin olmasi

Kampiis i¢i aydinlatmanin artirilmasi

Akademik ve idari birimlerin Tiirk¢e ve Ingilizce web sayfalarimin siireklilik esasiyla
giincellenmesi

Universitede yapilan proje, egitim-ogretim faaliyetleri, fiziksel altyapr ve toplumsal katki
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskilendirilmesi
Uluslararas1 diinya siralamalarinin dlgtitler ve alt kirilimlarinin  6ziimsenerek tiniversite
faaliyetlerinin bunlara gére planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurum tanitim faaliyetleri arasinda 6zellikle akademik c¢alismalarinin topluma duyurulmasi
konusunda Bilim iletisim Ofisi faaliyetlerinin artirilmasi, OKU Biiltenin dis paydaslarla da
paylasilmasi, tez savunma sinavlarinin kamuoyuna agik yapilmasi.

Kurumun kendi biinyesinde akran degerlendirme mekanizmasini gelistirmesi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.

10.

Kurumsal aidiyeti ve motivasyonu yiiksek gii¢lii bir 6gretim eleman1 kadrosunun olmasi.

Ogretim elemanlarinin, 6grenciler tarafindan yetkin ve iletisim agisindan ulasilabilir olarak
goriilmesi. Ogrencilerin bu durumdan yiiksek memnuniyet duymasi.

. Program tasarimi ve onay siire¢lerinin tanimli ve uygulanir durumda olmasi.

Yeni baslayan 6grenciler i¢in oryantasyon programlarinin yiiriitiilmesi.

. Ogrenci topluluklarimin yaygin ve gesitli faaliyetler yiiriitmesi.

Ogretim elemam1 ise alim, atama, yiikseltme siireclerinin belirlenmis kriterlere gore
uygulanmasi.

. Bilisim altyapisinin zengin olmasi ve etkili kullanilmasz.

Engelli 6grenciler i¢in egitim-6gretim siireglerinde 6zel diizenlemelerin yapilmasi.

. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in yeterli alt yapimn olmasi

ve olanak saglanmasi.

Hazirlik programinda okuyan &grencilerin Ingilizce yeterliliklerinin iyi olmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

2.

3.

Bologna bilgi sisteminde ders bilgi paketlerinin teknik olarak uygun ve 6zenli yazilmasi ve i¢
tutarliliklarinin saglanmasi

Lisansiistii ders bilgi paketlerinin yeniden gbzden gecirilmesi ve bu dogrultuda eksiklerinin
giderilmesi

Ogrenci merkezli yontem ve tekniklerin kullanildigina dair kamitlarin sistematik halde
sunulmasi



10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20

. Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin yapilmasi.

. Kurumda program bazinda akreditasyon ¢aligmalarinin hizlandirilmasi ve yayginlastirilmasi.

. Bologna bilgi sistemi iizerinde derslerin tiirlerinin ve programdaki ders dagilim dengesinin
acik ve anlasilir bir sekilde goriilmesini saglayacak sistematik diizenlemelerin yapilmasi.

. Egitim ve oOgretim yeterliklerini artirmaya yonelik tesvik ve o6diil mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

. Agik erisimli ders arsivlerinin olusturulmasi.
. Kuruma ait 6zgiin bir uzaktan egitim yaziliminin gelistirilmesi.

Program tasarimi ve giincellenmesinde i¢ ve dis paydas gorislerinin sistematik ve
belgelendirilebilir bigimde alinmasi.

Akademik damismanlik siirecinin kayit altina alinarak, bu konuda gerceklestirilen izleme ve
tyilestirme calismalarinin raporlastirilmasi..

Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimlerin (Egiticilerin
egitimi) ihtiyac analizleri dogrultusunda planli bir sekilde yapilmasi, etkisinin izlenmesi ve bu

konuda stirdiiriilebilirligin saglanmas.

Derslerin 6grenme ¢iktilarina ulasma diizeyini izleyen ve bu konuda ilgili tim paydaslar
bilgilendiren bir sistemin olusturulmasi.

Ogrencilerin kalite ve akreditasyon siireclerine daha aktif katilimimin saglanmast.
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin iyilestirilmesi.
Onceki 6grenmelerin taninmasina iliskin sistematik bir mekanizma olusturulmasi.

Ogrencilerin kariyer planlamalarina yonelik hizmetleri daha sistematik sekilde yapilmasina yon
verecek kariyer damismanligi yonergesinin gelistirilmesi ve buna bagli olarak kariyer
danismanligi siirecinin diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi.

Psikolojik danismanlik hizmetleri i¢in sistematik bir izleme-degerlendirme yapisinin
kurulmas.

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin engelliler disindaki kesimleri de kapsayacak sekilde
genisletilmesi.

. Kiitliphane ve yemekhanede temizlik ve hijyene 6zen gosterilmesi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

Kurumun arastirma faaliyetlerine 6nem vermesi ve akademik personele yonelik tesvik/odiil
mekanizmalar1 araciligiyla arastirma kiilttiriinti desteklemesi,

. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve ihtisaslasma Programi kapsaminda
“Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri” alaninda ileri diizey arastirmalar yiiriitmek
tizere ihtisaslasma siirecine baglamasi,



10.

. Akademik iiretkenligin AKBIS sistemi ile birim, boliim ve gretim elemani bazli izlenmesi.

. BAPSIS otomasyon sistemi ile kurum destekli projelerin basvuru, degerlendirme, izleme ve

raporlama siire¢lerinin dijitallesmesi,

. Kurumun BAP, Arastirma ve Yenilik¢ilik Direktorliigi, OKUMERLAB, TTO, ENERMER,

OKUKAGEM vb. gibi AR-GE faaliyetlerini destekleyen birimlere sahip olmast,

. OKUMERLAB’1n 2023’te TURKAK akreditasyonu ile uluslararasi gegerlilikte test hizmeti

sunmaya baglamasi; laboratuvarin analiz kapasitesinin, gilivenilirliginin ve gelirinin
akreditasyon sonrasi yiikselmesi,

. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ile hedeflerin yillik takibinin yapilmasi,

. Yeni 2025 yili BAP Yo6nergesi ile destek tiirlerinin ¢esitlendirilmis olmasi, yeni yonergede ic

kaynakl1 desteklerde yayin performans ve bagart odakli bir yaklasimin benimsenmest,

. 2024-2025 URAP Tiirkiye Siralamasinda 8 sira birden yiikselmis olmast,

Ihtisaslasma siirecinin ardindan, ihtisaslasma alaninda Web of Science veri tabaninda taranan
bilimsel yayin sayisinda belirgin bir artis yasanmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

1.

10.

11.

12.

Universite—sanayi is birligi protokollerinin izleme ve iyilestirme siireglerinin sistematik hale
getirilmesi,

. AR-GE organizasyon yapisinin; arastirma faaliyetlerinde kurumsal diizeyde esgiidiimiin

saglanmasina, AR-GE c¢iktilarinin sistematik bi¢imde izlenmesine ve siirekli iyilestirmelerin
gerceklestirilebilmesine imkén verecek sekilde biitiinciil bir anlayisla yapilandirilmasi,

. Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlara ve arastirmalara yonelik is

birliklerinin sistematik olarak izlenmesi, etki analizlerinin yapilmasi ve kurumsal stratejik
hedeflerle yeterli diizeyde iliskilendirilmesi,

. Doktora mezunlarinin kariyer gelisimlerini ve akademik/mesleki ilerlemelerini sistematik

olarak takip eden yapilandirilmis bir izleme sisteminin kurulmast,

Kurum igi aragtirma kaynaklar1 desteginin miktar ve biit¢esinin artirilmasi

. Ydriitiicii olarak yer alinan dis kaynakli (TUBITAK, AB, TUSEB vb.) yiiksek biitceli AR-GE

proje sayisinin artirilmast,

. Universite biinyesinde gerceklestirilen uluslararasi, ulusal patent basvuru ve tescil sayilarmin

artiritlmasi ve patentlerin ticarilestirilmesi,

. Faydali model, tasarim tescili gibi diger fikri miilkiyet haklarinin artirilmasi,

. Ogretim {iyelerinin girisimcilik ve teknoloji ticarilestirme siireclerine katilim orammnin

artirilmasi,

Ogrenci ve akademisyenlerin yenilik¢ilik ve girisimcilik etkinliklerine ve yarismalarina katilim
oranlarinin yiikseltilmesi,

Lisansiistii tezlerden iiretilen yayinlarin niteligi, atif durumu ve etkisinin izlenmesi,

Yiiriitiicii olarak yer alian dis kaynakli doktora tez projelerinin artirilmast (TUBITAK,



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

TUSEB Projeleri vb.),

Universite biinyesinde devam eden ve tamamlanan doktora tez c¢alismalarindan ¢ikan
uluslararasi/ulusal patent, faydali model basvuru ve tescil sayilarinin artirilmasi

Akademik c¢aligsmalar1 destekleyici egitimlerin (nitel veri analizi, proje yazma vb.) birim bazli
ve sistematik ve siirdiiriilebilir bigimde planlanmast,

Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinden elde edilen akademik ¢iktilara iligskin izleme ve etki
analizi siireclerinin sistematiklestirilerek kurumsal stratejik hedeflerle biitiinlestirilmesi,

Uluslararasi ortak lisans/lisansiistii programlarin acilmasi,

Ortak arastirma birimlerinin/paydaslarin ¢iktilar1 ve etki analizlerinin sistematik olarak
1zlenmesi,

AKBIS sisteminde izlenen arastirmaci performans verilerinin, kurumsal politika gelistirme ve
iyilestirme siire¢lerine entegre edilmesini saglayacak somut bir mekanizmanin olusturulmasi,

Ogretim elemanlarinin goriislerine dayali olarak akademik performans ve yetkinlik iyilestirme
stirecinin agik ve yapilandirilmis bir mekanizma ile yiiriitiilmesi.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

1

2.

Toplumsal katki politikasi ve bu alan1 ydoneten organizasyonel yapinin olusturulmus olmasi.

Toplumsal Katki Koordinat6rliigiiniin tiim birimlerde temsilci yapisina sahip olmasi.

. Yerel kurum ve kuruluslarla siirdiiriilebilir is birliklerinin yiiriitiilmesi.
. Paydaslardan gelen toplumsal katki taleplerinin karsilanmasi.
. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve kurum internet sayfalarinda yayinlanmasi.

. Toplumsal katki siireglerinin kurumun stratejik hedefleri arasinda yer almasi ve siireglere

entegre edilmis olmasi.

. Kurumun topluma ¢ok c¢esitli acilardan katki saglayan birimlere, merkezlere ve

koordinatorliiklere sahip olmasi.

. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu toplumsal katki faaliyetleri

yiiriitiilmesi.

. Sosyal, kiiltiirel ve sportif tesislerin sadece akademik birimlerin degil, ayn1 zamanda bdlge

halkinin ve paydaslarin kullanimina yonelik sistemin bulunmasi.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

1.

2.

3.

Toplumsal katk: faaliyetlerine 6zel biit¢e planlamasinin gii¢lendirilmesi.
Ogrenci kuliiplerinin toplumsal katki projelerine daha fazla destek verilmesi.

Paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak alinmasi ve karar siireclerine aktarilmasi.



. Toplumla Iligkiler Koordinatérliigii Damisma Kurulunun olusturulmast.

. Topluma katki sunan birimler, merkezler ve koordinatorliikler arasindaki es giidiinim
saglanmasi.

. Toplumsal katki i¢in tahsis edilen kaynaklarin ne derece verimli kullanildigina dair
gostergelerin veya karsilastirmali analizlerin gergceklestirilmesi.

. Toplumsal katki siirecinde kullanilan insan kaynaginin niceliginin ve niteliginin arttirilmasi.

. Gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin etki diizeyinin tiim siiregler igin sistematik ve
diizenli olarak 6l¢tilmesi.

. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve dl¢iilmesi siirecinde anket dis1 alternatif 6l¢tim
yontemlerinin de kullanilmasi.
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