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OZET
1. Ozet

GIRIS

23.1.2018 tarih ve 30604 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yoénetmeligi" Madde 3'de diizenlenen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP), "Yiiksekgretim kurumlarimin Kurul tarafindan; egitim-
Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmet siire¢lerindeki planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerinin nitel ve

nicel olarak degerlendirildigi ve bunun neticesinde akreditasyona iliskin kararin verildigi degerlendirme siireci" olarak tanimlanmistir. Kurumsal

Akreditasyon Raporu ise "Kurumsal akreditasyon programi kapsaminda degerlendirilen yiiksek6gretim kurumu igin degerlendirme takimi

tarafindan hazirlanan raporu" ifade etmektedir. Tlgili yonetmelik Madde 21 uyarinca;

(7) Kurumsal akreditasyon programu kapsamina alinacak yiiksekogretim kurumlari, ilgili yilda basvurulari bulunanlar arasindan Kurul
tarafindan segilir. Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda degerlendirilen yiiksekogretim kurumlarindan, degerlendirmeyi izleyen bes yil
icerisinde kurumsal akreditasyon programina bagvuru yapmayanlar Kurul tarafindan dogrudan kurumsal akreditasyon programina dahil edilir.

(8) Kurumsal akreditasyon programi, Kurul tarafindan gorevlendirilen dig degerlendiriciler araciligtyla, kurumun i¢ degerlendirme raporu
tizerinden 6n degerlendirmesi, saha ziyareti, kurumsal akreditasyon raporunun hazirlanmasi ve Kurul tarafindan akreditasyon kararimin verilmesi
asamalarindan olusan degerlendirme siirecini kapsar. Kurumsal akreditasyon programina iligkin degerlendirme olgiitleri ve esaslar1 Kurul
tarafindan belirlenir.

(9) Kurumsal akreditasyon programi kapsaminda degerlendirilen yiiksekogretim kurumlaria yonelik akreditasyon karari; beg yil siireyle tam
akreditasyon, iki yil siireyle kosullu akreditasyon ve akreditasyonun reddi karari1 olarak Kurul tarafindan belirlenen olgiitler kapsaminda
degerlendirme takimi tarafindan hazirlanan kurumsal akreditasyon raporu dikkate alinarak Kurul tarafindan verilir.

(10) Kurumsal akreditasyon programi kapsaminda akreditasyonun reddi karar verilen yiiksekogretim kurumlari bu karart izleyen en erken iki
yil sonra tekrar kurumsal akreditasyon programina bagvuru yapar.

(11) Kurumsal akreditasyon programi kapsaminda degerlendirmesi gergeklestirilen kurumlar kurumsal dis degerlendirme programindan muaf
olurlar.

(12) (Degisik:RG-13/7/2023-32247)Kurumsal akreditasyon programi kapsaminda iki yil siireyle kosullu akreditasyon alan yiiksekdgretim
kurumlarma bu iki yilin sonunda ara degerlendirme gergeklestirilir. Bes yil siireyle tam akreditasyon alan yiiksekogretim kurumlarina
akreditasyonu izleyen en erken ikinci yilda ara degerlendirme gerceklestirilir. Ara degerlendirme neticesinde yiliksekogretim kurumlari i¢in
verilecek akreditasyon kararinda Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu dikkate alinir.

(13) (Degisik:RG-13/7/2023-32247)Kurumsal akreditasyon programina veya ortak kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon programina iliskin
bes yil siireyle tam akreditasyon ve iki yil siireyle kosullu akreditasyon kararlart YKS Yiiksekogretim Programlar ve Kontenjanlart Kilavuzunda
yayimlanmak tizere Yiiksekogretim Kuruluna gonderilir.

diizenlemelerine yer verilmistir.

KAP genel olarak;

* Kurumun degerleri, misyon, vizyon ve hedefleriyle uyumlu olarak; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ve
toplumsal katki siireglerinde sahip oldugu kaynaklari ve yetkinlikleri nasil planladigi ve yonettigi,

» Kurumun genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nasil gergeklestirildigi,

* Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine paydas katiliminin ve kapsayiciligin nasil saglandigi,
» Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

« Gergeklestirilemeyen iyilestirmelerin nedenleri,

* Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi i¢in kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi
nasil saglayacagi, sorularina cevap aramaya yoneliktir.

YONTEM

Degerlendirme siirecinde degerlendirme takimi tarafindan ilgili dokiimanlar Kurum I¢ Degerlendirme Raporu oncelikle olmak iizere
degerlendirilerek, gerekli goriilen alanlarda ve konularda Kurumdan ek bilgi ve belge talep edilir. Akabinde, kurumsal akreditasyon programina
dahil edilen Kuruma degerlendirme takimi tarafindan; 6n ziyaret ve kurumsal akreditasyon programina uygun olarak hazirlanan ve takim tarafindan
tizerinde mutabik kalinan saha ziyaret planina uygun olarak saha ziyareti gergeklestirilir.

YOKAK 1 dis degerlendirme siiregleri, biitiinciil bir bakis acisiyla; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Toplumsal Katki bagliklart altinda toplam 14 lgiit ve 46 alt dlgit ile gergeklestirilmektedir. Degerlendirme siireclerinde kullamilan temel arag
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtaridir.

Degerlendirme takimi, YOKAK’a geri bildirim sonuglarini igeren taslak raporu Kalite Giivencesi Y&netim Bilgi Sistemi (KGBYBS) iizerinden
saha ziyareti siirecinden sonra 15 giin igerisinde iletmektedir. YOKAK, raporun metin biitiinliigii, ifadeler ile olgunluk diizeylerinin uyumu,
aciklik ve dil kullanimi bakimindan on (10) giin i¢inde 6n incelemesini yaparak, varsa diizeltme 6nerilerini Degerlendirme Takimina iletmekte ve
takim Gnerilen giincellemelerden uygun gordiiklerini (10) giin igerisinde tamamlamaktadir. On incelemesi yapilan taslak raporu takim baskani
tarafindan KGYBS {izerinden Kuruma iletilmekte ve hazirlanan rapora iliskin Kurum geri bildirimlerininl 5 giin icerisinde takim baskanina
iletilmesini beklemektedir.

Kurum, takim baskanina geri bildirimini KGYBS {izerinden iletir. Bu cevapta, kurum yalnizca taslak raporda yer alan iyilesmeye agik alanlara ve
varsa maddi hatalarin diizeltilmesine iliskin goriis belirtebilir. Takim baskani, degerlendirme takimindaki degerlendiriciler ile goriiserek kurumun
geri bildirim verilerini de kullanarak raporu KGYBS iizerinden giinceller ve Kurumun cevabini izleyen 10 giin igerisinde YOKAK a ileterek
stireci sonlandirir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) degerlendirme siireglerinin yonetiminde yukarida 6zetlenen
temel ilkeleri benimsenmis olmakla birlikte, saha ziyareti sonrasinda hazirlanan raporun YOKAK'a gonderilmesi kisminda, YOKAK'm
bilgilendirilmesi dahilinde rapor yazim siireci uzamigtir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 6z degerlendirme caligmalarini; meveut stratejik plani, kurum ig
degerlendirme raporu, birim 6z degerlendirme raporlar1 ve ilgili diger raporlarim esas alarak konu ve alanlarina gore farkli baslik ve igeriklerde
olugturdugu bilgi yonetim sistemleri tizerinden yiiriitmektedir. Tlgili caligmalarin yiiriitiilmesinde Rektorliige bagl olarak faaliyette bulunan
Kurumsal Strateji Ofisi ana rolii tistlenmis olmakla birlikte, Kurumda teskilatlandirilmis olan akademik ve idari tiim Birimlerce de siirecler takip
edilmektedir.

SUREC YONETIMIi



TOBB ETU Kurumsal Akreditasyon Programu siirecinde biitiinciil bir bakis agisiyla; Liderlik, Y énetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Geligtirme ve Toplumsal Katki bagliklari altinda toplam 14 6lgiit ve 46 alt 6lgiit ile degerlendirme siire¢lerinde kullanilan temel arag olan;
24.01.2025 tarihli Kurul karart ile giincellenen stirim 3.2 (2025) Yiiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Programlart Kilavuzu dikkate
alinmugtir. Ilgili kilavuz igerisinde diizenlenen YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 yiiksekogretim kurumlarimin ig¢ degerlendirme
caligmalar1 ve kurum i¢ degerlendirme raporu yaziminda ve ayn1 zamanda dis degerlendirme siire¢lerinde de kullanilan rubrik tarzinda gelistirilmis
bir 6lgme aract olup; dig degerlendirme ya da karar verme siire¢lerinde agiklik, nesnellik, anlagilirlik, tutarlik ve seffafligi arttirmak amaciyla
gelistirilmistir.

TOBB ETU Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda 2025 yili iginde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
gorevlendirilen Degerlendirme Takinu (Prof. Dr. Esra SIVEREKLI, Prof. Dr. Abdurrahman AKSOY, Prof. Dr. ibrahim TUMEN, Prof. Dr. Nigar
YARPUZ BOZDOGAN, Dog. Dr. Okan OZDEMIR, Dog. Dr. Giinay Deniz DURSUN, Sube Miidiirii Ramazan ESER ve Lisans Ogrencisi Aybiik
BUYUKTUNCAY kendi arasinda 6nceden planlanan dért toplantiyr (16 Ekim 2025, 21 Ekim 2025, 28 Ekim 2025, 2 Aralik 2025) YOKAK
sistemi tizerinden olusturulan toplant: linki ile saha ziyareti oncesi ve sonrasinda gergeklestirmis ve ayrica web/internet araciligiyla ¢cok sayida
yazisma/mail ve kisa mesajlagmalar gerceklestirmistir. Degerlendirme siirecinde toplanti linklerinin olusturulmasinda Prof. Dr. Nigar YARPUZ
BOZDOGAN katki saglamistir. 2 Aralik 2025 tarihli degerlendirme takimu toplantisi Prof. Dr. Esra SIVEREKLI, Prof. Dr. Abdurrahman
AKSOY, Prof. Dr. ibrahim TUMEN, Dog. Dr. Okan OZDEMIR, Sube Miidiirii Ramazan ESER ve Lisans Ogrencisi Aybiike BUYUKTUNCAY':
katilimlariyla gergeklestirilmistir. Prof. Dr. Nigar YARPUZ BOZDOGAN ortaya ¢ikan mazereti dolayisiyla YOKAK'm bilgisi dahilinde saha
ziyaretine katilim saglayamamgti. TOBB ETU Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programina YOKAK adina gozlemci tinvani/sifati ile
Aragtirma Gorevlisi Sena CATAL KGYBS iizerinden yapilan tanimlama ileYiiksekogretim Kalite Kurulu "Degerlendirme Programlarinda
Gozlemcilerin Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Usul ve Esaslar" dogrultusunda katilim saglamistir.

TOBB ETU Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programu degerlendirme takimi tarafindan Kurum ile mutabik kalinarak ve 3.2 (2025)
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Programlari Kilavuzu'nda da belirtildigi tizere 31.10.2025 tarihinde c¢evrim igi 6n ziyaret
gerceklestirilmistir. On ziyaret 6ncesinde ziyaret programi TOBB ETUUniversitesi Kurumsal Strateji Ofisi Direktorii Aybitke AKSU iletisimi ve
desteginde katilimer isim ve iletisim bilgileri de dahil olmak tizere hazir hale getirilmis ve takim tiyeleri ile paylasilmistir.

09 Kasim 2025 ile 12 Kasim 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen Saha Ziyareti kapsaminda; yerleske plani, birim grenci sayilari, akademik
alan dagilim, akredite program 6zelligine sahip olma durumu ve takim iiyelerinin de uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak TOBB ETU Universitesi
Kurumsal Strateji Ofisi Direktorii Aybiikke AKSU'nun koordinatorliigt, iletisimi ve desteginde hazirlanan ziyaret programi etkin, basarili ve
zamant verimli kullanacak sekilde basariyla tamamlanmistir. Hazirlanan ziyaret programinin zamaminda ve verimli bir sekilde uygulanmasi ile
birlikte; programda yer almayan kampus i¢i fiziksel donat1 ziyaretleri de saha ziyaret programini etkilemeyecek sekilde 6glen yemekleri sonrasinda
ve/veya ziyaret programi sonrasinda konaklama alanina doniis oncesinde planlanmis ve boylece gerek igerik, gerekse isleyis bakimindan Kurumsal
degerlendirme siireci etkinlikle tamamlanmigtir.

09-12 Kasim 2025 tarihleri arasinda yapilan Saha Ziyaretinde Degerlendirme Takimu iiyeleri ikiserli gruplar halinde, alt1 fakiilte, iki enstitii (Fen

Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii) yoneticileri, akademisyenleri ve 6grencileri ile goriismiislerdir. Takim tiyelerinden

Prof. Dr. Esra SIVEREKLI degerlendirme goriismelerine ikili grup olarak katilmamustir.

Ziyaretin birinci giiniinii olusturan 10 Kasim 2025 tarihinde saat 16.00'da planlanan Miitevelli Heyet Bagkani gdriismesiM. Rifat
HISARCIKLIOGLU, Baskanin yogun programi dolayisiyla Miitevelli Heyet Bagkan Vekili Faik YAVUZ ile gergeklestirilmistir.

Universitede bulunan idari birimlerin tamaminin (Belge Y&netimi ve Raporlama Miidiirliigii, Bilisim Teknolojileri Miidiirliigii, Dis Iligkiler
Miidirligii, Hukuk Miisavirligi, Idari Isler Mudiirliigii, Tletisim, Halkla Tliskiler ve Basin Midiirliigii, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, Insaat ve
Emlak Miidiirliigti, Kurumsal Iliskiler Miidiirliigii, Kurumsal Strateji Ofisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii, Mali Isler Miidiirlagii,
Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Ogrenci Konukevleri Miidiirliigii, Saglik, Spor ve Tanitim MiidiirliigiiSatin Alma Miidiirliigii) yoneticileriyle, idari
birimlerde bulunan idari personelle, Universitede bulunan aktif arastirma birimlerinin tamamiyla (Ortak Egitim Is ve Kariyer Planlama
Koordinatorliigii, Ogrenci Dekanligi, Teknoloji Transfer Ofisi, Enerji Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Politikalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Medikal Uriinler Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrasya Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tiirk Sanayi Rekabet Arastirmalari ve Uygulama Merkezi, Tiirkge Ogretim Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Uyusmazlik Coziim Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi)yoneticileriyle/temsilcileriyle ayri ayr1 gériismeler yapilmistir.
Ayrica, Kurumun fiziksel alt yapisina ve aragtirma gelistirme tesislerine iliskin ¢esitli mekanlar ve kampiis ziyaretinde bulunulmustur.

Degerlendirme Takimi 11 Kasim 2025 tarihi aksami kendi arasinda yaptigi toplantida Cikis Bildirimini hazirlamis ve TOBB ETU Universitesi
Rektorliigii ile mutabik kalinan 12 Kasim2025 giinii de Ust Yoneticiye/Rektore, Rektor Yardimeisi, Genel Sekreterden olusan iist yonetime ve
Kurum tarafindan belirlenen Senato ve Universite Yonetim Kurulu tiyelerine, akademik ve idari personele Cikis Bildirimini sunmustur. Toplanti
cikis bildirimi sonrasinda soru cevap kismiyla planlandig: sekliyle sona ermistir.

Cikis bildirimi 6ncesinde Kurum iist yoneticisine Kurumsal Akreditasyon Programu siireci ile ilgili bilgi aktarimi saglanmus ve siirecin takip
edilmesinde gerekli usul ve esaslar takim baskani ve degerlendirme takim iiyeleri tarafindan aktarilmustir.

Degerlendirme Takimi Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, 16 Ekim 2025 tarihi itibariyle TOBB ETU Universitesini web/online
ortamda e-belgeleriyle tanimaya baslamig, daha sonra internet yazigmalari ve kisa haberlesmelerle birlikte ¢cok sayida gevrim igi ve yiiz yiize
ortamlarda Ust Yonetim, Kalite Komisyonu ve Kurum paydaslariyla bir araya gelinmistir. Tiim siire¢ boyunca gosterilen ilgi, nazik tavir ve
paylasimer yaklasimlarindan dolay: basta degerli Rektor Prof. Dr. Yusuf SARINAY ve Universite Genel Sekreteri Prof. Dr. Olgun DEGIRMENCI
olmak {iizere, Miitevelli Heyet Baskan Vekili Faik YAVUZ'a, Rektoér Yardimcist Prof. Dr. Murat ALANYALI'ya, Kurumsal Strateji Ofisi
Direktorii Aybiikke AKSU'ya ve Ahmet Can POLAT'A, Kalite Komisyonu Uyelerine, TOBB ETU Universitesinin tiim akademik ve idari
personeline, 6grencilerine ve dis paydaslarina Degerlendirme Takimu iiyeleri olarak tesekkiirlerimizi borg biliriz.

Raporun Kurum i¢in hayirli ve hayirlara vesile olmasi temennisi ile birlikte, Kuruma yol gdsterici olmas1 anlaminda bagarili bir rehber olmasim
dileriz...

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimi



KURUM HAKKINDA BILGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi Teknoloji Universitesi (TOBB ETU), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV)
tarafindan 1 Temmuz 2003 tarihinde 25155 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4909 sayili Kanunla kurulmustur. Universite Ana Yonetmeligi, 8
Temmuz 2004 tarihli, 25516 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugtir. TOBB ETU, 2004-2005 Akademik Y1li igerisinde 3 fakiilte (Miihendislik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi), 6 bolim (Bilgisayar Miihendisligi B&liimii, Elektrik Elektronik
Miihendisligi Boliimii, Makine Miihendisligi Boliimii, Tktisat Boliimii, Isletme Boliimii ve Matematik Boliimii) ve Yabanci Diller Boliimiinde
145’1 burslu 270 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir. 2004 yilinda idari birimler ve derslikler blogundan olusan ana bina bulunan
TOBB ETU, izleyen yil yerleskesine sosyal tesisler binasi, 2009 yilinda Yabanci Diller binasi, 2010 yilinda Ogrenci Konukevi, 2013 yilinda
Teknoloji Merkezi ve TOBB ETU- GARAJ, 2014 yilinda ise Tip Fakiiltesi Morfoloji Laboratuvari binasi, 2024 yilinda Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi binasi dahil etmistir. TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi ek binasinin yapim calismalar1 devam etmektedir.

2007 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2009 yilinda Hukuk Fakiiltesi ve 2013 yilinda Tip Fakiiltesi kurulmustur. 2012 yilinda Bakanlar Kurulu
Karari ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin adi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, 2018 yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karari ile
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi olarak tekrar degistirilmigtir. 2025 yilinda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Binasi hizmete agilmigtir. 2016 yilinda

TOBB ETU Saglik Egitimi Uygulama Arastirma Merkezi (TOBB ETU Hastanesi) kurulmustur. 2009 yilinda kanunla kurulan Egitim Bilimleri
Enstitiisii, 2021 yilinda Enstitii Miidiirti atanarak faaliyetlerine baglamistir.

TOBB ETU, organizasyon semasindaki kurumsal yap1 ile 2025 yilinda 6 fakiilte (Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, T1ip Fakiiltesi ve 3 enstitii (Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii) biinyesinde yer alan 22 lisans, 22 yiiksek lisans ve 11 doktora programinda kayitli 5.963 §grenciyle egitim-
ogretim faaliyetlerini; 11 arastirma merkezi, 74 arastirma, 37 egitim laboratuvari ve 18 tasarim stiidyosunda arastirma faaliyetlerini
gerceklestirmistir. Universite, yerleskesindeki 236’s1 6gretim iiyesi olmak iizere toplamda 602 akademik ve 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu rakami olan155 idari personeli ile hizmetlerini stirdiirmistiir. 244.697 m? agik ve 159.031 m? kapali alandan olusan yerleske alan1 2019
yilinda Atatiirk Orman Ciftligi arazisi devralinarak genisletilmis, ¢im amfi olarak yeniden diizenlenmis, yesil alan olarak paydaslarin kullanima
agilmigtir. TOBB ETU paydaslariyla birlikte belirlemis oldugu, Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun
ihtiyaglarim tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli is glicli yetistiren, kuramsal ve uygulamal1 arastirma ve
projeler ile nitelikli yayin iiretebilen bir {iniversite olmak” misyonu dogrultusunda “Teknoloji ve iiretkenlik fikirleri ile gelecegi sekillendiren,
topluma ve gevreye duyarli, 6ncii bir tiniversite olmak” vizyonu ile temel degerleri ve politikalar1 gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitede kalite siireglerinin yiiriitiilmesinden sorumlu birim olarak Kurumsal Strateji Ofisi belirlenmis ve Kurumsal mevzuat diizenleme ile
gorevleri esasa baglanmustir. Yamisira, Kurum Kalite Komisyonu da ilgili siireglerde rol paylasimina sahiptir. Ust yonetim Rektorliik ile birlikte,
Genel Sekreterlik ve ilgili idari birimlerin Miudiirliikk olarak yapilandiriimasindan olugsmustur. Kurumun organizasyon yapisina iligkin detayli
bilgilere raporun ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

TOBB ETU’niin Temel Degerleri; Yenilik¢i, Girisimci, Profesyonel ve sorumluluk sahibi, Paydaslara ve ¢evreye duyarli, Kalite odakli, Hesap
verebilir, esitlik¢i olmaktir.

TOBB ETU Genel Amaglart; Ilgili yil igerisinde gergeklestirilen calistaylarda ana siireg basliklari altinda paydas geri bildirimleri ile belirlenmis ve
Bolum, fakiilte, enstitii ve merkez diizeyinde faaliyet gosteren akademik birimler bu amaglar dogrultusunda ¢aligmalarimi yiirtitmektedir. Amaglar,
akademisyenlerin hedeflerini belirlemesinde ¢erceve niteligi tasimaktadir. Buna gore;
Liderlik, Y6netisim ve Kalite Bagligi Temel Amaglari:

Kurumsal akreditasyon saglanmasi,

Girisimcilik ve yenilik¢iligin desteklenmesi,

Planla/ Uygula/ Kontrol Et/ Onlem Al (PUKO) ¢evrimlerinin biitiin birimlere yayilmas,
Ortak egitim sisteminin ve tiniversite-sanayi is birliginin iyilestirilmesi,

Ogrencilerin karar alma siireglerine eklenmesi,

Insan kaynaklar1 yonetiminin gelistirilmesi,

Biitiinciil bir bilgi sistemi getirilmesi,

Fiziksel mekan yeterliligi konusunda ¢aligmalar yapilmasi,

Arastirma ve Gelistirme Basligi Temel Amaglari:

Nitelikli aragtirma ¢iktisinin artirtlmast,

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklart (FSMH) varliklarinin artirilmasi,

Teknolojik ve yenilik¢i arastirma ve is birliklerinin artirilmast,

Sanayiden gelen gelir kaynaklarimn gézetilmesi ve gelistirilmesi,

Uluslararasilasma Bagligi Temel Amaglart:

Arastirma ve gelistirmede uluslararasi is birliginin artirilmasi,

Kiltiirel gesitliligin arttirtlmas,

Uluslararasilagsma konusunda ¢aligma yiiriiten birimlerin entegrasyonu,

Egitim ve Ogretim Basligi Temel Amaglart:



Program akreditasyonu saglanmasi,

Ortak egitim programinin gii¢lendirilmesi,

Ders igerik ve isleyisinde akademisyenlerin hizmet i¢i egitimler almasi,

Girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiriiniin artirilmas,

I¢ ve dis paydas geri bildirim ile programlarin iyilestirilmesi,

Toplumsal Katki Bagligr Temel Amaglari:

Topluma yonelik egitim ve etkinliklerin desteklenmesi,

Engelsiz yerleske ortaminin saglanmast,

Yesil tiniversite olusumunun desteklenmesi,

Egitimde firsat esitligi saglanmasi,

Toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi,

Psikolojik destek hizmetinin saglanmasi,

Merkezlerin aktiflestirilmesi,

olarak belirlenmistir.

TOBB ETU iyilestirme alanlarini; kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi, kalite kiiltiiriiniin Kurumda benimsenmesi, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki bagliklarinda kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi amaciyla PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) ¢evriminin kapatilacagi sekilde temel ilke ve esaslarin dikkate alinmasi cergevesinde belirlemistir. Rapor icerisinde iyilestirme

alanlarina iligkin detaylica bilgi sunumunda bulunulmus ve Kurumun bu alanlari kanita dayali giiclii alanlar olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, gelismeye acik alanlar da yine kanita dayali olarak ana bagliklarda raporun ilgili boliimiinde siralanmistir.



A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yap1

2547 sayili Yiksekogretim Kanununa gore 2003 yilinda kurulmus olan iiniversitenin organizasyon semast olusturulmus ve Kurum web
sayfasinda yayimlanmistir (Bakiniz: Kanit 1). Bununla birlikte, tist yonetimin gorev dagilimlarinin liderlik yonetisim ve kalite, egitim-6gretim,
arastirma gelistirme, toplumsal katki ve bunlara bagli uluslararasilagsma bagliklarina uygun olarak belirlenmemis olmasi, Kurumun Rektore bagli
olarak 1 (bir) Rektér yardimcisinin bulunmasi kurumun ana baghiklarda idari tegkilatlanma bakimindan gelismeye agik alani olarak
degerlendirilmistir (Bakimz: Kanit 5).

Kurumda katilimer bir yonetim anlayigi benimsenmistir. Alinan kararlar hiyerarsiye uygun olarak Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul kurullarindan
sonra konusuna gore Universite Yénetim Kurulu ve Senato giindemine alinmaktadir. Kurumda bazi alanlardaki temel isleyisin Senato kararlari
ile saglandig1 gbze carpmaktadir. Kurumda is stireglerinin tamimli oldugu ve bu siireclerin EBYS sistemi tizerinden takip edildigi ifade
edilmistir. Bu durum i¢ paydas saha ziyaretleri esnasinda da gozlemlenmistir. Ancak bu kapsamda, Kurumun yararlanmis oldugu otomasyon
sistemlerinin saha ziyareti esnasinda sinirli olarak gozlemlenebilmis olmasi nedeniyle Kurum is siire¢ ve akiglarimin tamaminin tanimli hali
gbzlemlenememistir.

Kurul ve Komisyonlarda gérev alan {iyelerin biiyiik 6l¢tide aym kisilerden olusmasi nedeniyle siireclerde farkli bakis agilarinin yeterince temsil
edilememesi ve gorev dagiliminda is yiikii dengesinin saglanamamasi gelismeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sckilde faaliyet
gostermektedir.

Liderlik

Kurumda Ust Yéneticinin kalite siireglerini benimseyerek bu siirece liderlik etmesi ve buna bagl olarak i¢ kalite giivence mekanizmalarini
olusturmadaki liderlik anlayis1 ve Kurumun paydaslarla agik iletisim politikasina sahip olmast Kurumun gii¢lii yanlarindan biri olarak dikkat
cekmektedir. Bu yaklasima uygun olarak, Ust Yonetici, Universitenin pek cok kurul ve komisyon toplantisina aktif olarak katilmakta ve
baskanlik etmektedir. Tiim idari ve akademik personelin ve dgrencilerin Kurum Ust Yoneticisi olan Rektore kolayca ulasabildigi, goriis ve
Onerilerini yonetime rahatga iletebildigi gézlemlenmistir. Tiim yonetim kademelerinin imkanlar dahilinde bu goriis ve onerileri dikkate aldig1
gorillmiistiir. Kalite siireclerinin yonetimi de katilimcir bir anlayigla gergeklestirilmektedir; bu amagla her akademik birimde birim kalite
temsilcileri belirlenmistir. Kurumda kalite kiiltiiriiniin canli tutulmasi, yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesi konularinda yoneticilerin ciddi
cabasi oldugu gézlemlenmistir. Bu durum ayni zamanda Kurum Ust yoneticisinin siirece yaptig1 liderlik anlayisi ile yakindan baglantili olarak
degerlendirilmistir.

TOBB ETU'de Birimlerde liderlik anlayisinin etkin bir bigimde benimsenmis oldugu ve ana bagliklardan 6zellikle egitim 6gretim siirecinde
isleyise dahil edildigi gozlemlenmistir. Bu ilkenin “Girisimcilik ve Liderlik” dersi ve liderlik egitimleri uygulamalari ile Kurumda temel
ilkelerden biri olarak ve her kademede benimsenmis olmasi ayni zamanda Kurumun degisim siirecindeki basarili uygulamalarindan biri olarak
degerlendirilmistir. Kurumun miitevelli heyet bagkaninin liderlik bagligindaki yaklagimim ilgili Yiiksekogretim Kurumunda da destekliyor
olmast Kurumun bu siireci akademik birimler, idari birimler ve miitevelli heyet arasinda dengeli bir sekilde yiliriitmesini olanakli kilmakta ve
Kurumsal motivasyonu olumlu yonde etkilemektedir (Bakiniz: Kamt 48). Bu durum ayni zamanda liderlik yaklagiminda yetki dagilimi ve
kullanimi bakimindan siirecin siirdiiriilebilir oldugunu gostermesi bakimindan da 6nemli bulunmustur. Kurumda liderlik yaklagimina iligkin
uygulamalara iligkin anket uygulamalari ile geri bildirimler alinmakta ve gerceklestirilen egitimler alinan geri bildirimlerle periyodik olarak

stirdiirtilmektir (https://drive.google.com/file/d/1dHelk8 GX3TRLsOVPbjDuyX96LI125d4iP/view?usp=sharing).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkist izlenmekte ve baglt
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri izlemekte ve Kuruma 6zgiin hale getirerek ilgili ana basliklardaki siireglerine dahil
etmektedir. Akreditasyon uygulamalari, egitimde yenilik¢i yaklagimlar uygulamalari (ortak egitim uygulamasi) Kurumun benimsedigi degisim
stirecine Ornek uygulamalar arasinda sayilabilir. Bu baglamda Kurumun akreditasyon ¢aligmalarina 6nem vermesi dikkat c¢ekicidir. Program
akreditasyonu agisindan Yabanci Diller Boliimii DEDAK akreditasyonu, Mithendislik Fakiiltesi’'nde yer alan Bilgisayar Mithendisligi, Elektrik-
Elektronik Miihendisligi, Makine Miihendisligi programlart MUDEK akreditasyonu, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim
boliimii ENTAK akreditasyonu, Mimarlik boliimii MIAK akreditasyonu, Fen Edebiyat Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyati, Tarih ve Tiirk Dili ve
Edebiyati FEDEK akreditasyonu ve Psikoloji boliimii TPD akreditasyonunu tamamlayan akademik birimler arasinda yer almaktadir.
Universitenin diger programlari igin de (Endiistri Miihendisligi, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarmmu, iktisadi ve Idari Bilimler bolimleri)
akreditasyon hazirlik ¢alismalarinin devam ettigi, bir kisminin siirece miiracaat asamasinin tamamlandigi saha ziyareti esnasinda net olarak
gozlemlenmistir.

Kurum vizyonunu, misyonunu, egitim-6gretim, arastirma, topluma katki ve yonetim politikalarini, temel degerlerini i¢ ve dis paydaglarla (TOBB
ETU Damsma Kurulu) yaptigi calistay ve damisma kurullar ile yaptiklar1 goriismeler sonucunda belirlemistir (Bakimz Kamt 2). Vakif
tiniversitelerinde mevzuatin gerektirdigi bir diizenleme olmamasma ragmen, Kurumda 2024-2028 donemine iligkin stratejik planinin
hazirlanmis ve uygulanabilir durumda olmasi ve Birimlerin buna iliskin farkindaliginin olmasi memnuniyet verici bir uygulama olarak
degerlendirilmistir. Boylece Kurumda stratejik planlama anlayist kurumsal doniigtimiin bir aract olarak kullanilmistir. Bu kapsamda, Kurumda
stratejik planda yonetim politikasi stratejik amaglarla eslestirilmis olup, izleme mekanizmasinin tanimlanmis ve birimler diizeyinde yapilmakta
oldugu saha ziyareti esnasinda stratejik plan izleme otomasyon sisteminin sunumu ile gozlemlenmistir. Stratejik plana iligkin Anahtar
Performans gostergeleri kurumda Performans Degerlendirme Sistemi (PDS) adl1 bilgi yonetim sistemi ile {ist ydnetim tarafindan izlenmektedir.

Kurumun ulusal isgiicii piyasalarinin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde oncii rol oynamasi, bu konuda iyi uygulama
orneklerine sahip olmasi ve bu misyonunu uygulanabilir tammli bir modele doniistiirmiis olmast kurumun giiglii yonlerinden biri olarak
degerlendirilmigtir. Aym zamanda Kurumsal doniisiim stirecinde Kurumun bagli bulundugu vakfin iliskili oldugu kamu kurumu niteligindeki
meslek kurulusu tarafindan (TOBB) belirlenen, benimsenen ve 6nerilen yapay zeka, girisimcilik ve gelecegin teknolojileri tizerine yogunlagmasi,
Liderlik ilkesini “Girisimcilik ve Liderlik” dersi ve liderlik egitimleri uygulamalari ile Kurumda temel ilkelerden biri olarak ve her kademede
benimsemis olmas1 degisim siirecindeki basarili uygulamalarindan bir béliimii olarak géze ¢arpmaktadir.


https://drive.google.com/file/d/1dHeIk8GX3TRLs0VPbjDuyX96LI25d4iP/view?usp=sharing

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde i¢ kalite giivencesi mekanizmasi "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Kalite Giivencesi ve
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar" ile belirlenen sorumluluklar ve yetkiler c¢ercevesinde saglanmaktadir
(https://www etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat). {lgili Kurum mevzuat dékiimaninda belirlenen sorumluluk ve yetkiler diginda kalan gorev
paylasimlari 6nemli 6l¢iide senato kararlari ile belirlenmektedir. Kurumun ig kalite giivence mekanizmalarinin igleyisindeki gorev dagilimlarinin
belirlenmesinde aktif olarak senato kararlarindan yararlandig1 saha ziyareti sirasinda net olarak gozlemlenmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi i¢ kalite giivence mekanizmalarinin gerektirdigi; uygulamalarim stratejik eylemler olarak belirledigi
ve aynt zamanda gergeklestirdigi uygulamalarini izledigi Kuruma 6zgii bilgi sistemlerinden aktif olarak yararlanmaktadir (Bakimz: Kamt 4).
Kurum mevcut stratejik planla uyumlu eylemlerini eylem planlar1 olarak EBYS iizerinde ilgili birimler itibariyle belirlemis ve ilgili bilgi
yonetim sistemleri {izerinden takibini saglamaktadir. Kurumda kalite giivence siiregleri ile ilgili uygulamalar paydas goriisleri ile
desteklenmektedir. I¢ paydaslarla olan etkilesimde Elektronik Belge Yonetim Sistemi'nden (EBY S) aktif olarak yararlanilmaktadir. Bu platform
ayni1 zamanda aktif bir bilgi yonetim sistemi bakis agis1 ile Kuruma 6zgiin bir isleyise sahiptir ve bu durum i¢ paydaslarca igsellestirilmistir.

Kurumda kalite giivence sistemi siiregleri, organizasyon semasinda Rektorlitk Makamina bagli olarak ¢alisan Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan
gergeklestirilmektedir. Kurumda akademik ve idari birimlerin Kurumsal Strateji Ofisine iligkin farkindaligi oldukga yiiksektir. S6z konusu
caligmalar kapsaminda bilgi sistemlerinden elde edilen metrikler izlenmekte, iist yonetime raporlanmaktadir. Kurumda kalite giivence
sistemlerinin yiiriitiilmesinde yararlanilan sistemler agirlikli olarak ORTAM, Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve Akreditasyon
Bilgi Yonetim Sistemi olarak sahada gézlemlenmistir (Bakiniz: Kanit 6). Birimler tarafindan hazirlanan birim 6z degerlendirme raporlart sistem
lizerinde sahada gozlemlenmis olmakla birlikte kanit olarak yararlanilmak tizere 6rneklerine ulasilamamistir. Kurumda idari ve akademik
personelin bir kisim gorev tanimlari Senato kararlari olarak takima sunulmus olmakla birlikte, i¢ paydaslarca gergeklestirilen paydas saha
toplantilarinda gérev tanimlariin elektronik belge yonetim sisteminde kayitli oldugu bilgisine ulagilmistir. Kurumun bilgi yonetim
sistemlerinden aktif olarak yararlanmasi memnuniyet verici bir gelisme olarak degerlendirilmis ancak, siire¢ yonetimine iligkin tanimlamalarin
seffaf olmasi gerekliligi dolayisiyla Kurumun bu yoniiyle mevcut gelismeleri bir kez daha degerlendirmesinin 6nemi takim tarafindan sahada
gozlemlenmistir. Birim 6z degerlendirme raporlarimin ve Kurumsal faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda i¢ paydas goriislerinden yararlanilarak,
iist yonetime sunulan iyilestirme Onerilerinden yararlanilmakla birlikte, mevcut raporlar sahada gézlemlenmis, ancak kanit olarak yararlanilmak
tizere erigim saglanamamigtir. Bununla birlikte Birim 6z degerlendirme raporlarina iligkin ana sablon 6rneginin mevcut oldugu (Bakimz: Kanit
7) ve Birimlerin ilgili raporlarini sistem tizerinden olusturduklarina iliskin saha gézlemlerinde bulunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: ig kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde Kuruma iliskin temel nitelikli bilgiler(https://www.etu.edu.tr/tr/kurumsal), kalite giivence
sisteminin ana unsurlari (https://strateji.etu.edu.tr/tr) ve akademik birimler (https://www.etu.edu.tr/tr/akademik) gibi temel nitelikli basliklara
Kurum web sayfasindan erisilebilmektedir. Bu durum genel bir ilke olarak Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini
esas aldigim gostermekle birlikte, temel nitelikli bilgilerle birlikte kalite giivence sistemlerinin isleyisine iligkin stire¢ yonetimi ve izleme ve
iyilesmeyi gosteren raporlara iliskin seffaflik stirecinin isletilmesi gerekliligi de 6nemini korumaktadir.

Kurumda Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi iizerinden Kurum ¢alisanlari ile paylasiimaktadir.
Bu yoniiyle Kurum i¢ paydaslariin mevcut isleyis igerisinde yer alan bilgi ve belgelere erisimi mevcuttur. Universite faaliyetlerine iligkin
yonetmelik ve yonergelere tiniversite internet sitesinden ulagilabilmektedir (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat). TOBB ETU’de
gerceklestirilecek olan etkinlikler web sitesinin ilgili bolim ve enstitii sayfalarinda ve es zamanli olarak sosyal medya hesaplari araciligiyla ve
seminerler Kurum web sayfasindan "seminer takvimi" bagligi ile (https:/www.etu.edu.tr/tr/seminer-takvimi/2025) duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimlt siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.
2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Vakif iiniversitelerinde mevzuatin gerektirdigi bir diizenleme olmamasina ragmen, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2024-2028
donemine iligkin stratejik plani bir politika planlama araci olarak hazirlanmistir (Bakiniz: Kanit 8). Planin uygulanabilir durumda olmasi ve
Birimlerin buna iliskin farkindaliginin yiiksek olmas1 Kurum bakimindan memnuniyet verici bir gelisme olarak degerlendirilmistir. 2024-2028
Stratejik Plani katilimer bir anlayisla hazirlanmig (Bakiniz: Kanit 3) ve Cekirdek Ekibi (CEK ETU), Kalite, Akreditasyon ve Stratejik Plan Ekibi
(KAS ETU) organize edilerek, TOBB ETU Danigma Kurulu olusturulmustur.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagtirtlmasi ve bunun katilimer bir anlayigla yapilabilmesi amaciyla Kalite, Akreditasyon ve

Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. KAS ETU niin ¢aligmalarim Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma basliklar1 altinda yiiriitmesi planlanmistir. KAS ETU; &grenci, mezun, idari, akademik ve yardimci
personelden olusacak sekilde kurgulanmis ve Kalite Komisyonu iiyeleri ayn1 zamanda KAS ETU’niin dogal iiyeleri olarak éngoriilmiistiir.
Ayrica kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve tabana yayginlastirilmas: amacryla Kurumsal Strateji Ofisi ve farkli fakiilteleri temsilen ti¢ (3)

akademisyenden olugan Cekirdek Ekibi olusturulmustur (Bakimz: Kanit 9).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi politikalarini; Kalite Politikas1, Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma Politikas1, Y&netim Politikasi,
Uluslararasilasma Politikas1, Enerji Politikas1 ve Toplumsal Katki Politikasi ana basliklarinda belirlemis ve Kurum web sayfasindan ilan
etmistir. Politikalara iligkin Kurum i¢ paydaslarimin farkindaliginin  saha ziyareti esnasinda yiiksek oldugu gozlemlenmistir

(https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde stratejik plan ile belirlenen genel amaglar; Liderlik, Y netisim ve Kalite, Arastirma ve Gelistirme,
Uluslararasilagma, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki ana eksenlerinde belirlenmistir. Plan dahilinde anahtar performans gostergeleri ise
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Kalite ve Yonetim Sistemi basliklarinda belirlenmistir.
Kurumsal Strateji Ofisi tarafindan stratejik amaglara hangi oranda ulasildigi yillik olarak Kurumsal Performans Gostergeleri ile izlenmektedir
(Bakimz: Kanit 34). Bilgi yonetim sistemi (PDS) aracilig1 ile kurumun performans yonetimi izlenmekte, birimlerin stratejik amag ve hedeflerini
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bu yolla olusturmalari istenmektedir. Elde edilen ve akademik birimler aracilityla hazirlanan boliim bazli raporlar saha ziyareti esnasinda
yapilan gozlemler ile alt basliklarda izlemeyi saglamakta ve kendi iginde iyilestirmelerde bulunmaktadir (Bakiniz: Kanit 49).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi bir vakif iiniversitesi olmasina ragmen, stratejik plan gelenegi olan bir yiiksekogretim kurumudur.
Kurumun 2018-2022 ve yiiriirlitkkte olan 2024-2028 stratejik plam1 mevcuttur (https:/strateji.ctu.edu.tr/tr/sayfa/stratejik-planlar). 2024-2028
stratejik plam bir 6nceki Olgiitte de belirtildigi ve kanitlari sunuldugu tizere katilimer bir anlayisla hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan
hazirlanirken, bir onceki stratejik plan degerlendirilmis ve mevcut stratejik plamin bir dncekine gore 6zet niteliginde hazirlanmasi gerekliligi
sonucuna varilarak, Stratejik plan igerisinde yer alan genel amaglar ana bagliklarda belirlenmis, anahtar performans gostergeleri ise temel nitelikli
ana bagliklardan (Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve Gelistirme, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Kalite ve Y&netim Sistemi)olusacak sekilde
kurgulanmistir (Bakiniz: Kanit 8).

Universitede Stratejik plan dahilinde belirlenen genel amaglara iliskin faaliyet ve uygulamalarin belirlendigi ana metin eylem planlari olarak
tasarlanmistir (Bakimz: Kanit 10). Stratejik planin Kurumda web sayfasi araciligryla goriiniirliigi saglanmis olmakla birlikte, plan igerisinde yer
alan genel amaclarin performans gostergeleri esas alinarak yiiriitiilmesine iligkin faaliyet ve uygulamalarin belirlendigi eylem planlarinin
Birimler arasi akig1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile saglanmaktadir. Eylem planlarinda yer alan faaliyet ve uygulamalara iligkin kaynak-
maliyet yapisina stratejik plan ve eylem planlar igerisinde yer verilmemis olup, Kurum biit¢esi dahilinde ilgili Birimler tarafindan takip
edilmektedir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi stratejik planini, plan igerisinde belirlemis oldugu anahtar performans gostergeleri araciligiyla bilgi
yonetim sistemi tizerinden (ORTAM) izlemektedir. Elde edilen verilerin eylemler bazinda izlenerek grafikler halinde genel seyrin belirlenmesi ve
boylece elde edilen sonuglarin degerlendirilmesine iliskin 6zet niteligindeki bilgilerin Kurumun uygun gérdiigii oranda goriiniir kilinmasi
Kurumun bu konudaki bagarisinin artmasini saglayabilecektir (Bakiniz: Kanit 4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plan1 izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Performans yonetimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi bilgi yonetim sistemi (PDS) araciligi ile kurumun performans yonetimini izlemekte ve Birimlerin
stratejik amag¢ ve hedeflerini bu yolla olusturmalarini beklemektedir. Ayn1 zamanda bir diger bilgi yonetim sistemi olan ORTAM {izerinden

Kurumun stratejik plani araciligiyla performans gostergeleri {izerinden izleme gergeklestirilmektedir. Bu baglamda eylem planlarinin izlemesi

bolim ve birimlerden yillik olarak alinan raporlarin performans gostergeleri ile ORTAM’a yiiklenmesi ve/veya cklenmesi siireci ile

gergeklestirilmektedir. Her bir eylem amag ve hedef dogrultusunda; "eylem planlari, sorumlular, performans gostergesi, hedef tamamlama

durumu" silsilesi ile izlenmektedir. Boylece; ana amag, hedefler, eylem plani, sorumlular, performans gostergesi, hedef tamamlama durumu ve

performans gostergesi grafik butonu ile siire¢ tamamlanmaktadir. Tzleme siireci eyleme gore, alt kirtlimli; fakiilte, boliim, program bazli olarak

gergeklestirilebilmektedir (Bakiniz: Kanit 11).

Kurum arastirma gelistirme basliginda performansini GCRIS Veritabani araciligi ile izlemekte, akademisyenlerin kurum Ar-Ge performansi
kapsamindaki izlemeleri Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APDS) aracilig1 ile gerceklestirilmektedir. Ayrica, akademik personelin
birim yoneticileri ile yaptiklar: kalibrasyon toplantilarinda akademisyenlerin kurum stratejik amaglarina ulagmadaki durumlari ile bir sonraki yila
ait hedefleri degerlendirilmektedir. GCRIS veritabani sistemi, Kurum igindeki arastirmacilarin hangi kurumlarla, hangi alanlarda ve hangi fon
kaynaklartyla calistigini1 gosteren bir sistem olarak verileri giincellemektedir (https://gcris.etu.edu.tr/cris/explore/fundings).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireglerinin yiiriitiilmesinde farkl1 bilgi yonetim sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemler soyle siralanabilir: Ogrenci Bilgi Sistemi (UBS), Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS), Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APDS), kurum tarafindan gergeklestirilen “ORTAM” adli yazilim, akademik ¢iktilarin takip edildigi
(GCRIS), kurum performans siireclerinin izlendigi (PDS). Idari siireclerde ise Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS) ve Muhasebe Y énetim
Sistemi'nden (Logo) yararlanilmaktadir. Ancak bu sistemlerin bir kismu birbiri ile etkilesimli ve biitiinlesmis bir sekilde calisiyor olmakla
birlikte, tamaminin birbirine entegre ¢aligmadigi saha ziyareti esnasinda gozlemlenmis ve Kurum tarafindan bu konudaki ¢aligmalarin devam
ettigi belirtilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde bilgi yonetim sistemlerinden aktif olarak yararlanilmaktadir. Kurum farkli bagliklarda yararlanmis
oldugu bilgi yonetim sistemlerinin bir kismini; Kuruma 6zgii bir bakig agis1 ve Kurum ihtiyaglarim dikkate alacak sekilde kendisi yazilimini
yapmakta ve kullanima sunmaktadir. Bu durum Kurum agisindan memnuniyet verici bir gelisme olmakla birlikte yararlanilan bilgi yonetim
sistemlerinin birbirlerine kismen entegrasyonlarinin yapilmis olmasi, mevcut bilgi yonetim sistemlerinin birbirine entegre bir bakis agisi ile
kullanilmadigini ortaya koymaktadir.

Kurumda kalite yonetim sistemlerinin takibinde yararlanilan sistem agirlikli olarak Kuruma 6zgii gelistirilen "ORTAM" adl1 bilgi yonetim
sistemidir. Ozellikle Kurum Stratejik Planinda yer alan temel hedeflere ulasmak ve iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla olusturulan Eylem
Planlar1 belirlenen performans gostergeleri esas alinarak "ORTAM" iizerinden izlenmektedir (Bakiniz. Kanit 11). Bununla birlikte Kurum kalite
yonetim sistemlerinin takibi ile ilgili i ve islemlerin gerceklestirilmesi ve dagitiminda Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi'nden aktif olarak
yararlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim
sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, istihdam edilecek akademik personel igin beklenilen kriterlerin tanimlandigi “Akademik Personel
Atama ve Yikseltme Usul ve Esaslari"ni giincellemis, bu kriterleri stratejik hedefleri dogrultusunda yiikseltmis ve web sayfasindan kamuoyu ile
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paylasmustir  (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/akademik-personel-atama-ve-yukseltme-usul-ve-esaslari). =~ Akademik personelin  arastirma
faaliyetlerin desteklendigi "Kisisel Arastirma Fonu" fon tutarinin giincellenmesine iliskin ¢aligmalarin devam ettigi Rektorliikk makaminca
belirtilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi; Fakiilte, Enstitii, Arastirma Merkezi, Hastane ve Konukevi ile rektorliige baglt diger isyerleri ile
bagli yerler ve eklentilerinde ¢alisanlarinin ¢aligma kosullarini, niteliklerini, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini, parasal ve sosyal haklari ile
diger 6zliik islerini, diizenlemek amaciyla "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Personel Ydnergesi"ni uygulamaya koymustur (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/03/20/ac863ce04ad7a5ac1 51464cd7c868452 .pdf).
Kurumda personel yonergesinin hedef kitlesi personeller tarafindan saha gézlemlerine dayali olarak tamniyor ve uygulamyor oldugunun
anlagilmis olmasi insan kaynaklar1 yonetiminin Kurum genelinde gerceklestiriliyor olmasinin bir sonucu olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
uygulama ile birlikte idari personele yonelik liderlik, yabanci dil, uluslararasilasma egitimleri ile personelin niteliklerini arttirmaya yonelik
Kurumsal gayretler ve isleyis, Kurum ¢aliganlar1 tarafindan da ifade edilmistir (Bakimiz Kanit 12). Ayrica idari personelin bityiik kisminin uzun
zamandir Kurumda c¢alistyor olmasi, personel devir hizimin diisik olmasi Kurum agisindan memnuniyet verici bir gelisme olarak
degerlendirilmistir.

Akademik ve idari personelin memnuniyetini 6lgmek, sikdyet ve Onerilerini belirlemek iizere memnuniyet anketleri yapilmakla birlikte;
kurumun agik iletisim politikas1 geregi personel talep ve onerileri iist yonetim tarafindan izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Idari
personele yonelik s6z konusu iyilestirmeler; fiziki alanlarda yapilan iyilestirmeler, idari personel i¢in ikramiye uygulamasi, siirekli egitim
merkezi tarafindan Kurum personeline yonelik ticretsiz egitimler, lisansiistii egitime saglanan destek ve tesvikler, ERASMUS personel
hareketliliginin tesvik edilmesi olarak sayilabilir. Akademik personele yonelik s6z konusu iyilestirmeler ise; dis kaynakla finanse edilen Ar-Ge
projelerinin desteginin bir kisminin personel arastirma fonuna aktarilmasi, ders yiikii dagilimlari, ortak egitim programu kapsaminda akademik
personelin bir doneminin bos birakilmasi olarak ifade edilebilir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde i¢ paydaslarin memnuniyet diizeylerinin 6lgiimlenerek sonuglarin degerlendirilmesi amaciyla
memnuniyet anketi uygulamasi yapilmaktadir. Bununla birlikte uygulanan anketlerin sonuglarinin ve/veya sonuglar dikkate alinarak yapilan
iyilestirmelerin goriintirliiginin sinirli oldugu degerlendirilmistir. Web sayfasinda yer verilmis olan ilgili link bu durumu dogrulamaktadir
(https:/strateji.etu.edu.tr/tr/sayfa/anketler). Kurum tarafindan kamit olarak sunulan dékiimanda yer alan oranlarin genel memnuniyeti belirtmekle
birlikte, igerigine iligkin detaylarin simirli oldugu gozlemlenmistir. Diger yandan ilgili oranlar igerisinde ankete katilim saglayanlarin oraninin da
oldukga diisiik oldugu goze gcarpmaktadir (Bakiniz: Kanit 13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere uygun bir bigimde
yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde finansal yonetim faaliyetleri, vakif yiiksekdgretim kurumlari mevzuati kapsaminda yerine
getirilmektedir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Thale Yénetmeligi; TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinin, 16/11/2018 tarihli
ve 30597 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligine uygun olarak, mal ve hizmet alim-satimlari,
yapim, tasinmaz alim-satim, kiralama, kiraya verme, trampa, simirli ayni hak tesisi gibi islemlerin ihaleleri ile kamu kurum ve kuruluslar ile
uluslararasi kuruluslarin arastirma ve gelistirme projeleri i¢in sagladiklari fonlar gergevesinde yapilacak mal/hizmet alimlarinda uygulanacak
usul ve esaslart belirlemek amaciyla hazirlanmis ve 11.10.2021 tarihinden itibaren finansal yonetimin saglanmasinda yararlanilmaktadir
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=38992 &Mevzuat Tur=8 &Mevzuat Tertip=5).

Finansal yonetime iliskin faaliyetler, Genel Sekreterlige bagli olarak Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun yatirim
ihtiyaclarinin 6nemli 6l¢tide bagli bulundugu vakfin gelistirmis oldugu kaynaklar tarafindan karsilanmasi ve siirdiiriilebilir olmas1 Kurumun
giiclii alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir. Nitekim 01.06.2004 tarih ve 25479 sayili resmi gazetede yayimlanan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu Gegici Madde 13'de yer alan; "Bu Kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren alt1 yil siireyle
Birligin yillik gelirinin yiizde besi, bu siirenin dolmasim takip eden yirmibes yil siireyle de yiizde ikisi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve
Kiiltiir Vakfi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinin ihtiyaglari i¢in kullanilmak iizere bu kuruluslara tahsis edilir. Tahsis edilecek
meblagin paylasim esaslar1 Birlik Yonetim Kurulunca belirlenir" diizenlemesi ile Kurumun kaynak ihtiyacinin bir kismu Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nce karsilandig: hitkiim altina alinmstr.

Universitenin akademik ve idari birimlerince talep edilen harcamalar, Satin Alma Istek Formu ile EBY'S iizerinden onaya sunuldugu saha ziyareti
esnasinda ifade edilmistir.

Kurum, finansal kaynaklarin kullanimini ve gelecege doniik projeksiyonlarimi stratejik amaglari ile iliskilendirerek yillik yayimladig: Faaliyet
Raporu’nda izlemektedir. Ancak s6z konusu rapor kanit olarak talep tizere sunulmus olmakla birlikte (Bakiniz: Kanit 14), raporun ve is
akislarina ait stireglerin Kuruma 6zgii veri gizliligi nedeni ile goriintrliigii Kurum tarafindan sinirli tutulmugtur. Kurum tarafindan sunulan
faaliyet raporu degerlendirildiginde, kaynak kullamminin egitim-6gretim ve arastirma gelistirme basliklarinda ilgili kisimlarda ve ilgili oldugu
kadari ile yer almakta oldugu goriilmekle birlikte, rapor igerisinde yer alan biitce ve mali yapiya iliskin kistm Kuruma 6zgii bilgiler dolayisiyla
Kurum tarafindan paylasimi uygun goriilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.
Siire¢ yonetimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi temel alanlarda siireglerin yonetimine iliskin is ve islemleri 6nemli 61¢iide Elektronik Belge Yonetim
Sistemi araciligiyla ger¢eklestirmektedir (Bakimiz: Kanit 16 ve Kamt 17). Siireclerin hayata gecirilmesini saglayacak olan ve ilgili Birimlerce
belirlenmis olan gorev tammlarinin yer aldig: sistem de yine Elektronik Belge Yonetim Sistemi olarak ongoriilmistiir (Bakimz: Kanit 15). Siireg

yonetiminin saglanmasinda sorumlularin gorevlerinin yer aldigi gérev tanimlart ilgili sistem tizerinden siirecin sorumlululari olan i¢ paydaslarca

paylasilmis olmakla birlikte, Kurum tarafindan gortiniir kilinmamis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum ¢aliganlar bakimindan ilgili sistem
tizerinden ulasilabilir olmayr miimkiin kilmakla birlikte, 6grenciler ve dis paydaslar ilgilendiren temel nitelikli konularda goriintirliigiin 6nemli

oldugu degerlendirilmistir.

Kurumda siire¢ yonetiminin saglanmasinda idari is ve islemlerin yiiriitiilmesinde belirlenmis olan idari birimler mevcut olmakla birlikte, idari
birimlerin gorevleri ile birlikte tamaminin yer aldig1 bir goriintirliige rastlamlamamstir. Bu konuda Kurum web sayfasi tizerinden ulagilabilir
bilgi akisi "Idari Birimler iletisim Bilgileri" olarak diizenlenmis olup, ilgili Birimlere iliskin gorev tamimlari goriiniir bir sekilde yer
almamaktadir (https://www.etu.edu.tr/tr/iletisim/idari-birimler). Bu durumun dis paydaslar ve kamuoyunun Kuruma iligkin bilgi edinmesini
saglamasi ve hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi siire¢ yonetimini yararlanmis oldugu sistemler iizerinden basarili bir sekilde gergeklestiriyor olmakla
birlikte, temel nitelikli kisimlarda goriintrliigiin saglanmis olmast gerekliligi degerlendirilmistir. Bu durum ayn1 zamanda siire¢ yonetiminin
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sadece sunulan kanit drnekleri tizerinden degil tamaminin degerlendirilmesini ve ilgili paydaslarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini olanakli
kilabilecektir. Kurumun genelinde sistem iizerinden takibi yapilan tamimli siire¢lerin mevcudiyeti 6zellikle ¢alisanlardan olusan i¢ paydaslar
perspektifinden oldukga net bir sekilde gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilimu

ic ve dis paydas katimu

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listeleri mevcuttur. Kuruma 6zgii bir
uygulama olan ortak egitim kapsaminda tanimlanmis firma temsilcileri (yurt i¢i ve yurt dist firmalar), kamu kurumlar1 ve temsilcileri
(TUBITAK, Aselsan, Kalkinma Bakanligi, Elektrik Uretim A.S. gibi), Kurum mezunlari, Kurum personeli, danisma kurullari ile Kurum, etkin
bir paydas katilimina sahiptir. TOBB ETU Danisma Kurulu olarak adlandirilan kurul, dsnemsel olarak toplanmakta ve kurulun onerileri Kurum
egitim politikalarina (yapay zeka dersi, Girigsimcilik ve Liderlik dersi, ortak egitim uygulamasi, Tip fakiiltesi hari¢ tim 6grencilerin tiim
fakiiltelerden se¢gmeli ders alabilmesi) yansitilmaktadir (Bakiniz Kanit 2).

Kurumun gelismesi ve stratejik hedeflerine ulasmasi amaciyla Stratejik Plan hazirlama siirecinde yapilan calistaya i¢ ve dis paydas katilimlari
saglanmigtir. Mezunlardan, 6grencilerden, dis paydaslardan ve ortak egitim kapsaminda yer alan firmalardan alinan geribildirimler ile
iyilestirmeler yapilmis olsa da tiim paydas katilim mekanizmalarinin sistematik olarak izlendigi ve buna bagli iyilestirilmelerin yapildigina iliskin
kanitlar bulunmamaktadir. Kurum i¢ paydaslari olarak calisanlar; akademik birimlerde kalite temsilcileri ile idari birimlerde ise Genel
Sekreterlik ile kalite komisyonunda temsil edilmekte ve siireglere iligkin talep ve oneriler Kalite Komisyonu giindemine tasinmaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ana bagliklarindaki siire¢ yonetimlerinde paydas katilimlarindan yararlanmaktadir. Ogrenci, calisan ve
dis paydaslarin karar alma mekanizmalari tizerindeki etkinligi Kurumda gozlemlenmistir. Ozellikle Kurumun dis paydaslarla olan giiglii iliskileri
Kurumun basta egitim dgretim olmak tizere tiim siireglerine yansimaktadir (Bakiniz: Kanit 3). Kurumun bagli bulundugu vakif dolayisiyla is
diinyas1 ile olan gii¢lii iletisimi Kurumun gii¢lii alanlarindan birini olusturmaktadir. Diger yandan 6zellikle i¢ paydaslarinin karar
mekanizmalarina katilim diizeylerinin artirilmasini  saglamak ve memnuniyet diizeylerini 6l¢limlemek amaciyla gergeklestirilen anket
calismalarimin sistematik bir yapisinin (uygulama periyodu, katilim oranlarinin artirilmasi (Bakimz: Kamt 13 ve Kamt 18), sonuglarin
degerlendirilmesi ve agiklanmasi - goriiniirliigii, iyilestirme 6rnekleri) gézlemlenememis olmasi Kurumda bu konuda sistematik bir siirece
ihtiya¢ oldugunu ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak tizere Kurumun geneline yayillmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Kurumda 6grenci geri bildirimlerini almak amaciyla 6grenci ders degerlendirme anketlerinin yani
sira, uluslararasi 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi ve diger hizmetlere yonelik memnuniyet anketlerinin yapilmasi,
dilekgematik uygulamast ile 6grencilerin taleplerinin alinmasi ve 6grenci taleplerinin heniiz kurulmus olan “Ogrenci Dekanligi” tarafindan takip
ediliyor olmast olumlu karsilanmistir. Diger yandan Kurumda gergeklestirilen anketlerin kag grenciye uygulandigi, elde edilen sonuglarin
paylasilmasi ve iyilestirme siireglerine dahil edilmesine iligskin sistematik yaklasimlar gzlemlenememistir (Bakiniz: Kanit 19). Elde edilen
sonuglar genel sonuglar basligt altinda verilmis olup, sistematik yaklagimi ve karar alma mekanizmalarina yansitilma yontemi ve diizeyi mevcut

degildir (Bakiniz: Kanit 13).

Kurumda 6grencilerin talep ve beklentilerinin alinmasina iliskin alternatif kanallar/yontemler gelistirilmisti. TOBB ETU Bilisim Teknolojileri
Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Universite Bilgi Sistemi (UBS), bunlardan biri olupggrencilerin ders segimi, ders programm goriintiileme,
ortak egitim firma se¢imi ve not takibi gibi is ve islemlerini kolaylastirmakta ve sistem iizerinden geri bildirimde bulunmalarini saglamaktadir.
UZAK ETU bilgi yonetim sistemi ile 6grencilerin ¢evrimigi derslerckatilimi saglanmakta ve dgrencilerin smavlarmin ve dev ve donem
projelerinin ¢evrimi¢i platformda yapilmasina olanak taninmaktadir. Bunun yani sira, tiniversitedeki sosyal ve akademik gelismelerin paylasildigi
TOBB ETU ORTAM topluluk platformunda, 6grenci faaliyetleri vetopluluk etkinlikleri hakkinda gesitli bilgilendirmeler ve geri bildirimler
yapilmaktadir. Kuruma y6nelik saha ziyareti esnasinda 6grencilerin mevcut bilgi sistemlerini aktif olarak kullandig1 ve geri bildirimlerini bu
sistemler aracilifiyla gerceklestirebildikleri gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci geri bildirimleri (her yariyll ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
Mezun iliskileri yonetimi

Kurum mezunlarinin kayitli oldugu ve izlendigi bir mezun takip bilgi sistemi olmamakla birlikte, kurum mezunlarin1 kendi Mezunlar Dernegi
tizerinden ve sosyal medyadan takip etmektedir. Kurumun mezun takip sistemini olusturmasi bu konudaki basarisinin daha sistemli bir bakis
acistyla uygulamaya dahil etmesini saglayabilecektir. Bununla birlikte TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde idari yapilanma igerisinde
yer alan Kurumsal fliskiler Miidiirliigii tarafindan "Mezun Formu" araciligiyla mezunlarin takip altina alinmasi saglanmaktadr.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarindan alinan geri bildirimlerin siire¢ yonetiminin gergeklestirildigine dair tanimli bir mekanizmanin olmamasi, i¢ ve
dis paydas geri bildirimlerinin ilgili hedef kitlelerin tamamiyla, tanimli siirecler tizerinden paylagilmamasi ve bdylece kismi olarak karar alma
mekanizmalarina yansitilmasi: kurumun gelismeye agik alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda uluslararasilagma politikast ve stratejik planda yer alan uluslararasilagma hedefleri belirlenmis olmasina ragmen bu kapsamdaki
faaliyetlerinin siirli olmasi Kurumun gelismeye agik alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir. Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri
Kurumsal Strateji Ofisi, Dis iliskiler Miidiirliigii ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica 6grenci kayit ve kabulii
Ggrenci isleri miidiirligii tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumda gerceklestirilen saha ziyareti esnasinda Dis Tliskiler Miudiirliigii


https://drive.google.com/file/d/1tzZDXI6VPmXVxMRnoVBWdK4pQc3kZKPM/view?usp=drive_link

tarafindan lisans diizeyinde yaklagik 200 yabanci uyruklu 6grencinin egitim hayatini siirdiirdiigiinden s6z edilmistir. Ayrica ilgili Birim
tarafindan uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi amaciyla ¢alismalarda bulunuldugu, dig iilkelerde fuar katilimlar ile tanitim faaliyetlerinin
yapildigina dikkat cekilmistir. Kurumda ayrica, dis tilke akademik birimleriyle ikili 6grenci degisim programlari uygulamaya konularak,
6grencilere yurt diginda egitim, farkli bir akademik ortamin deneyimlenmesi ve boylece uluslararasi alanda akademik ve kiiltiirel deneyim
kazanma imkam sunulmaktadir (Bakiniz: Kanit 20). TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde derslerde fiziksel (yiizyiize) ve online olarak
yurtdis1 yiiksekdgretim kurumlarindan misafir 6gretim tiyesi (leri) sunumlari ile egitim uygulamasi uluslararasilagmanin bir diger yoniinil
olusturmaktadir (Bakiniz: Kanit 50).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde Kurumun ikinci yabanci dil egitimi zorunlu dersi ve bu kapsamda &grenci, mezun ve ortak egitim
talepleri ile farkl dillerde egitimler veriliyor olmasi, 6grencilerin yurt digi firmalarda ortak egitim programlarina katilmasini saglamak iizere yurt
dis1 firmalarla anlagmalar yapiliyor olmast Kurumun uluslararasilasma politikasina verdigi 6nemi ortaya koymasi ve bu konudaki ¢alismalarini
uluslararasilagmanin Kurumun kendi ihtiyaglar1 ve 6zglin uygulamalari ile sekillendirdigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji UniversitesiDis Iliskiler Miidiirliigii tarafindan uluslararasi 6grencilere oryantasyon programi sunulmakta ve
goniillii 6grencilerin yabanci uyruklu ogrencilere akran destegi saglamasi organize edilmektedir. Kurumun stratejik planda yer alan
uluslararasilagsma hedeflerine ragmen, uluslararasi 6grenci sayisinin diisitk olmasi Kurumun misyonu olan ulusal isgiicii piyasalarinin ihtiyag
duydugu nitelikli iggiiciiniin yetistirilmesi ve uluslararasilagmanin farkli boyutlari ile siire¢ yonetimini saglamasindan kaynaklanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici
ve katilimcei bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde uluslararasilasmaya ayrilan kaynak yonetimi tammli bir mekanizma dahilinde
gergeklestirilmemektedir. Kaynaklarin uluslararasilagmaya iligkin siire¢ yonetimindeki paylasimi, kaynaklarin bu baglikta gerceklestirilen
faaliyetler itibariyle kullanimi seklinde yapilmakta ve ihtiyaglar dahilinde kaynak aktarimi yapilmaktadir. Erasmus + dahilinde yapilan personel
hareketliligi saha ziyaretinde edinilen izlenimler ile, belirli kriterler esas alinarak, hareketlilikten yararlanma diizeyine gore organize edilmektedir.
Ogrenci hareketliliklerinde de dil puami ve basari ortalamalari dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Kurumda ortak egitim
uygulamasi nedeniyle ogrencilere egitim-6gretim hayatlarinin bir boliimiinde yurtdisi deneyim imkani saglanabilmesi nedeniyle Erasmus
hareketliliginin sinirl oldugu degerlendirilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde yabanci uyruklu 6grenci kabulii Universite Senatosunun 12.01.2023 tarih ve S-2023-01/2 sayili
karariyla kabul edilen "Yurtdisindan Ogrenci Kabul Y 6nergesi" ile gerceklestirilmektedir (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/10/13/cecca6710al e719dee7236e444133ed0.pdf).
Tlgili yonerge uyarinca yurtdisindan kabul edilecek 6grencilere iliskin kontenjanlarla birlikte, ayni zamanda iicretlerinin de belirlenmesi
Universite Yonetim Kurulu karar1 ve Miitevelli Heyet kararina bagli kilinmustir. Boylece elde edilen kaynaklarin uluslararasilagma politikasimn
yabanci uyruklu 6grenciler bagligindaki kullanimi ve bdylece yapilan harcamalar i¢in karar merci miitevelli heyet olarak belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlart bulunmaktadir.

Uluslararasilagsma performansi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde 2014 yilinda kurulan Kurumsal Strateji Ofisi'nin yiiriitmiis oldugu temel faaliyetler arasinda
uluslararasilagma baghigi da yer almaktadir. Kurumda uluslararasilasma konusunda yapilan ¢alismalar Kuruma 6zgii; yurtdist igbirlikleri, yurtdig

ile ortak caligmalar (ders verme, 6grenim hareketliligi, personel hareketliligi vb.), yurtdisi isbirlikleri (kiltiirel igerikli etkinlikler, ders ve

toplantilar - Avrupa Birligi Giinleri-), farkli dillerde akademik faaliyetler (Mini MBA Sertifika Programi-Azeri Dilinde), akademik personele
yurtdigi gérevlendirme ve arastirma imkanlarimin sunulmasi kapsamlarinda yogunlagmaktadir. Kurumda bu alanda gergeklestirilen faaliyetler

yogun bir icerige sahip olmakla birlikte; s6z konusu faaliyetlerin gerceklestirilme diizeyi ve zaman araligi, hangi alt basliklarda gerceklestirildigi,

elde edilen sonuglar1 ve yapilan iyilestirme ¢aligmalarina iligkin sistematik bir yapilanma gézlemlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasanmi ve onayl

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi biinyesindeki lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari Fakiilteler ve Enstitiiler tarafindan
yiiriitilmektedir. TOBB ETU’de programlarin tasarimi ve onayl siiregleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi, Bologna Siireci
prensipleri ve Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) dogrultusunda sistematik bir mekanizma ile yonetilmektedir. Program
yeterlilikleri kurumun misyon ve vizyonu dikkate alinarak olusturulmustur. Program tasarimi ve onay: siireglerinin yonetsel ve organizasyon
yapisi yonetmelik ve yonergeler ile belirlenmistir. 12.09.2011 tarih ve 28052 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi", 19.01.2015 tarih ve 29241 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi", 05.04.2005 tarih ve 25777 sayili resmi gazetede yayimlanan
"TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi" Kurumun egitim-6gretime iliskin temel nitelikli
mevzuat dokiimanlari olarak diizenlenmistir.

Kurumun 2024-2028 Stratejik Planinda yer verilen ve "Ulkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina yonelik olarak sanayinin ve toplumun
ihtiyaglarini tespit eden ve bu ihtiyaglara yonelik program ve faaliyetler gelistiren, nitelikli isgiicii yetistiren, kurumsal ve uygulamali aragtirma
ve projeler ile nitelikli yayin tiretebilen bir tiniversite olmak" seklinde agiklanan misyonuna uygun program tasariminda bulunuldugu gerek st
yonetimle yapilan goriismelerde gerekse miitevelli heyet baskan vekili ile yapilan goriismede ve Kurumun mevcut akademik birim
yapilanmasinda net olarak gozlemlenmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde Program Amag ve Ciktilari, Egitim Amaglart Kurum gerceve mevzuatina ve Tiirkiye Yeterlilikler
Cergevesinde (TYC) tanimlanan g¢iktilara uygun olarak boliim web sayfalarinda Ggrencilere ve dis paydaslara agik olarak yayimlanmaktadir
(https://www.etu.edu.tr/tr/bolum/bilgisayar-muhendisligi/ders-mufredati). ~Bununla birlikte §grencilerin  ve §gretim  elemanlarinin
goruniirliigiine agik olacak sekilde Kurum tarafindan gelistirilen ABY'S sisteminde ders bilgi paketlerine iliskin bilgilerin tamamui yer almaktadir.
Sistemde yer alan bu bilgi paketlerinde program ciktilar1 ve ders ¢iktilar1 Bologna bilgi sistemine uygunluk saglayacak sekilde Programlarin
amagclar1 ve 6grenme ¢iktilart olarak belirlenmis ve ders ¢iktilari ile program ¢iktilart "program katki matrisi" adi altinda yer almistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde cers bilgi paketleri Tip Fakiiltesi'nde ulusal ¢ekirdek programi, akredite olmus programlarda ise
akreditasyon Olgiitleri  dikkate alinarak hazirlanmistir (https:/www.etu.edu.tr/tr/bolum/bilgisayar-muhendisligi/sayfa/kalite-guvence-
sistemi). Bu durum saha ziyareti esnasinda da akredite olmus programlar ve akredite hazirlig1 igerisinde olan programlar tarafindan (fktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 6rnegi) agikea ifade edilmistir.

Programlarin tasarim ve onay siiregleri izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Lisans miifredatlarinin is diinyasi ile giincel alanlara
uyumunu saglamak ve boylece dgrencilere is diinyasi ile uyumlu ¢esitli becerilerin kazandirilmasi amaciyla tiim programlara "Yapay Zeka" Dersi
eklenmistir (Bakimiz: Kant 3). Ders izlencesi, dersi veren boliim olan Uluslararas: Girisimeilik tarafindan ETU-ABYS’de olusturularak dersi
alan diger boliimlerin ders listesine eklenen ve program bazinda her programin kendi ¢iktilar ile iliskilendirilen "Girisimeilik ve Liderlik" dersi
bu konuda verilebilecek bir diger ornegi olusturmaktadir (https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?
program=>5&lang=tr&lesson=UG%C4%B0315). Akredite olan tiim boliimlerde sistematik izlemeler ve gerek duyuldugunda giincelleme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ders dagilimlarinda, 6gretim iyelerinin uzmanlik alanlari ve is yiikleri dikkate alinmakta; bu siiregte
donem sonu anketleri, is yiikii analizleri ve 6grenci memnuniyet raporlart {izerinden yapilan izleme sonuglarina gére ders dagilimlari
belirlenmektedir. Bununla birlikte her bir akademik birimde ilgili mevzuat geregince olusturulmasi gereken "Koordinatorler Kurulunda"
donemlik/yillik ders program ve dagilimlar1 konusu giindem olarak degerlendirilmekte ve kurulda segmeli ders koordinatérii de bulunmaktadir
(Bakiniz: Kanit 22). Kurumda boliim segmeli, fakiilte segmeli ve iiniversite segmeli ders havuzlari bulunmakta olup 6grencilerin farkli ders alma
olanaklart mevcuttur. Ayrica tiim &grencilerin almasinin zorunlu oldugu "Yapay Zeka", "Girisimcilik ve Liderlik" ve "Ortak Egitime Giris"
dersleri program miifredatlarinda yer almaktadir (https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?program=>5&lang=tr&lesson=UG%C4%B03 15).
Universite'de diizenlenen ders bilgi paketlerine iliskin giincellemeler programin ders dagilim dengesini gézetecek sekilde oncelikle ilgili bolim
tarafindan yapilmakta, Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla Miifredat Komisyonuna, Miifredat Komisyonunda onaylanan karar Senato’ya
sunulmaktadir. Senato Karar1 dogrultusunda Bilgi Paketlerinde yapilan degisiklik ETU-ABYS’de giincellenerek boliim web sayfasinda
yayimlanmaktadir (Bakinmz: Kanit 21). Ders dagilimlarinda, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetilerek, ilgili kurullarda
katilimei bir anlayis esas alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirmalarina zaman ayirabilmelerinin saglanmasi amaciyla periyodik olarak ders
gorevlendirmesi yapilmayan donemlerinin olmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazammlannin program ¢iktilartyla uyumu

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde ders kazammlari, program ¢iktilarina uyumlu hale getirilmistir. Derslerin 6gretim kazanimlari
ders bilgi paketlerinde diizenli olarak ilan edilmektedir. Ders kazamimlari ile program ¢iktilari arasindaki uyumun 6zellikle akredite olan
programlarda kurullarda degerlendirildigi ve iyilestirmelerin yapildigt belirlenmistir. Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) Bilgi
paketi kapsaminda Kurum web sayfalar1 ile de uyumlu TOBB ETU ABYS (akreditasyon bilgi sistemi) bilgi yonetim sisteminde program
bilgileri, program ¢iktilari, ders-program ¢iktilar1 matrisi, TYYC-Program ¢iktilar1 matrisi ve akreditasyon belgesi yer almaktadir
(https://www etu.edu.tr/tr/savfa/tyye-bilgi-paketleri). ilgili sayfada aym zamanda bu siireglerin iyilestirilme déngiisiinii de igerecek sekilde ne
sekilde yonetildigine iliskin "stirekli iyilestirme stireci" de yer almaktadir (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/06/30/376ce4128c528482763 abf0caebadd0.pdf). TYY
Program  ¢iktilar1  matrisinde;  temel  alan  yeterlilikleri  bilgi,  beceriler =~ ve  yetkinlikler =~ olarak  belirlenmistir
(https://abys.etu.edu.tr/public/tyyeMatrix.jsp?program=7&lang=tr). Bununla birlikte ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil
izlenecegine dair degerlendirme &lgiitleri ders planlarinda yer almakla birlikte buna iligkin tanimli bir planlamanin tam anlamiyla olmadigi
gozlemlenmistir. Kurumda yer alan ders uygulama planlar1 ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla uyumunu izlemeyi hedefleyen planlar
olmasina ve ilgili planda haftalik konular, ofis saatleri, 6lgme degerlendirme yontemleri, 6rnek ¢ikmis sorular vb. bilgiler yer almasina ragmen
bu bilgilerin nasil izlendigi ve/veya degerlendirildigine iligkin net bir tanimlamanin olmadig: saha ziyareti esnasinda da gzlemlenmistir. Bununla
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birlikte her derse iligkin Miifredat Komisyonundan gegen ve bilgi paketinde yer alan izlencesi ile birlikte, her dersin bir ders uygulama planinin da
olmasi dgrenciler agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde akademik birimlerde yer alan boliimlere iliskin miifredat bilgileri "lisans ders miifredat1" baslig
altinda yer almaktadir. Tlgili baslik altinda derse iliskin kredi, AKTS ve "Referans AKTS-Is Yiikii Tablosu" yer almaktadr. Tlgili tabloda dersin
haftalar itibariyle siiresi ile birlikte, laboratuvar, uygulama, 6dev, proje, sunum/sozlii sinav, alan galismasi, staj, kurul, kisa sinav hazirlik, ara

sinav hazirlik, final, final hazirlik ve sinif dis1 ders ¢aligma siiresi (6n ¢aligma, pekistirme vb.) bilgileri yer almakta ve bu bilgiler esas alinarak
6grencinin toplam ig yiikii hesaplamasi yapilmaktadir (https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?program=176 &lang=tr&lesson=MAT101). Saha
ziyareti esnasinda ilgili bilgi yonetim sistemi {izerinden yapilan degerlendirmelerde is yiikiiniin hesaplanmasina iliskin 6grenci odakl

degerlendirme yontemlerinin ilgili hesaplamaya dahil edilmis oldugu gézlemlenmistir. Bu durum bazi programlarda yiiriitiilen derslerin

uygulama odakli olarak yiiriitiilmesini olanakli kilmakta ve derse iliskin ilgili tabloda yer alan is yiikii tamm ile is diinyas: ortakliginda

gergeklestirilmektedir. Ozellikle miihendislik ve isletme alanlarindaki dersler bu uygulamaya 6rnek olusturabilecek nitelikteki programlar

arasinda g6zlemlenmistir (https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?program=194 &lang=tr&lesson=%C4%B0%C5%9EL 448).

Universite'de lisans ders miifredat: altinda her bir derse iligkin yer verilen "Referans AKTS-Is Yiikii Tablosu"na esas olusturan ve bu tablonun
oncesinde yer alan "Referans Degerlendirme Olgiitleri" her bir boliime ve derse 6zgii niteliklere sahip 6lciitlerden olusturulmus olmakla birlikte,
bunlarin nasil degerlendirildigine ve degerlendirme sonuglarinin izleme ve iyilestirme siireglerine nasil yansitildigina iliskin sinirli diizeyde

tanimlamalar disinda tamimli mekanizmalar gézlemlenememistir. Ders is yiikii ve AKTS’lerin belirlenmesinde dersi alan grencilere yonelik
ORTAM Bilgi Yénetim Sistemi tizerinden uygulanan anket uygulamasi bunlardan birini olusturmaktadr. Ilgili anket uygulamasinda "derse ders
saati disinda ne kadar zaman ayirdiniz?" seklinde is yiikiiniin belirlenmesi ile ilgili geri bildirim tiim dersler i¢in aliniyor olmakla birlikte,

sonuglarimin nasil degerlendirildigine ve hangi tiir iyilestirmeler yapildigina iliskin tanimli siireclerin yeterli olmadigi degerlendirilmistir

(Bakimiz: Kanit 23).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde tiim programlar ve dersler igin program amaglari ve 6grenme g¢iktilar1 belirlenmis ve ders
kazanimlari, program ¢iktilarina uyumlu hale getirilmistir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) Bilgi paketi kapsaminda
Kurum web sayfalar1 ile de uyumlu TOBB ETU ABYS (Akreditasyon Bilgi Yonetim Sistemi) bilgi yonetim sisteminde program bilgileri,
program ¢iktilar, ders-program ¢iktilar1 matrisi, TYYC-Program ¢iktilari matrisi ve akreditasyon belgesi yer almaktadir
(https://www.etu.edu.tr/tr/savfa/tyye-bilgi-paketleri). ilgili sayfada aym zamanda bu siireglerin iyilestirilme déngiisiinii de igerecek sekilde ne
sekilde yonetildigine iliskin  "siirekli iyilestirme siireci" ne de agiklamali bir  sekilde yer  verilmistir  (chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.etu.edu.tr/files/dosyalar/2025/06/30/376ce4 128c528482763 abfOcaebadd0.pdf).
TYYC-Program  ¢iktilari  matrisinde; temel alan  yeterlilikleri  bilgi, beceriler ve yetkinlikler olarak belirlenmistir
(https://abys.etu.edu.tr/public/tyveMatrix. jsp?program=7&lang=tr). Boylece Kurumda ders kazanimlarinin program giktilartyla uyumu her ders
icin planlandigi sekliyle bilgi yonetim sistemleri iizerinden belirlenmis, 6grencinin bilgisine sunulmus ve ilan edilmistir. Ders izlenceleri ile
birlikte ORTAM bilgi yonetim sistemi tizerinden dgrencilerin paylasimina sunulan ders planlar1 da her ders i¢in program amaglarinin ve 6grenme
¢iktilarinin 6grencilerle olan paylagim kisminin planlandigimi ortaya koymaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin ORTAM bilgi yonetim sistemi iizerinden programlara iliskin temel nitelikli bilgileri ana basliklar
halinde derledigi, izledigi ve raporlastirdigi saha ziyareti esnasinda gerceklestirilen bilgi sistemleri sunumu ile gézlemlenmistir. Ayrica akademik
birimlerin saha ziyareti esnasinda da sistem tizerinde gézlemlenen egitim dgretim izleme siiregleri yillik faaliyet raporlar1 esas alinarak TOBB
ETU Kalite Komisyonu Caligma Usul ve Esaslar1 Y6nergesine gore yiiriitiilmektedir. ilgili bilgi yonetim sistemleri {izerinden yapilan izlemelere
iliskin raporlarin, sonu¢ ve degerlendirmelerin Kurum tarafindan uygun gériildiigii kadariyla gériiniirligiiniin saglanmasi ve bunlarin iyilestirme
mekanizmalarina nasil yansitildiginin tamimli ve sistematik mekanizmalarla belirlenmesi Kurumun bu konudaki basarisinin artmasini olanakli
kilabilecektir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin 2024-2028 Stratejik Plam genel amaglar ana bashig ve Egitim - Ogretim bashg altinda
belirlenmis amaglarindan biri "program akreditasyonu saglanmasi”" olarak ifade edilmistir. Bu baglamda Kurumda program akreditasyonu
planlamasi, tegviki ve uygulamasi giiglii bir sekilde gozlemlenmis olup, Kurumun akreditasyon stratejisi ilgili/mevcut stratejik planda da
giivence altina alinmis ve tiim akademik birimler i¢in temel eylemlerden biri olarak diizenlenmistir. Boylece program akreditasyonunun saglamis
oldugu standartlar ayn1 zamanda i¢ kalite glivencesi sistemine de basta egitim - 6gretim basligi olmak {izere dolayli olarak tiim ana basliklarda
katki saglayacak sekilde uygulamaya dahil olmustur. Bu baglamda, Kurumda Ingilizce Hazirlik Programidahil olmak iizere 10 program akredite
edilmis olup, 6 programin da saha ziyaretlerinin tamamlandigina iliskin bilgi {ist yonetici tarafindan ifade edilmis ve saha ziyareti esnasinda da
g6zlemlenmistir (https:/strateji.etu.edu.tr/tr/sayfa/akreditasyonlar).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde egitim-6gretim siireglerinin biitiinciil olarak yonetildigi Rektorliik diizeyinde bu baslikta ana bir
teskilatlanma sekli yer almamakla birlikte, tist yonetimin koordinasyonunda bu siirecin kalite giivence sistemlerinin tesis edilmesi, uygulanmasi

ve izlenmesinde Kurumsal Strateji Ofisi'nin dnemli bir payr bulunmaktadir. Kurumsal strateji ofisi s6z konusu yonetsel siireci basta ORTAM
bilgi yonetim sistemi olmak tizere, ABYS sistemi araciligiyla saglamaktadir. Bu sistemlerin tiim akademik birimler tarafindan kullanilmasi
egitim-6gretim siireglerinin yonetiminin uygulama ve izleme agsamasinda biitiinciil bir bakis agisinin saglanmasini Kurumsal Strateji Ofisi
yapilanmast ile olanakli kilmaktadir. Uygulama sonuglari Birim Oz Degerlendirme Raporlari ile ABSY Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden ilgili
ofis tarafindan takip edilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir (Bakiniz: Kanit 24) .

Kurumda, egitim ve gretim siireglerinin yonetiminde mevzuat uygulamalarindan aktif olarak yararlanilmaktadir. 12.09.2011 tarih ve 28052

sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeligi", 19.01.2015 tarih ve
29241 sayil resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi",
05.04.2005 tarih ve 25777 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi" Kurumun egitim-dgretime iligkin temel nitelikli mevzuat dokiimanlari olarak diizenlenmistir. Bununla birlikte Kurumda egitim-
dgretim siireglerinin yonetimine iliskin ihtiyag olan alanlarda; Ingilizce Hazirlik Programi Egitim-Ogretim Esaslarina liskin Yonerge, Lisans
Programlar1 Ingilizce ve Tkinci Yabanci Dil Ogretimi ve Uyulacak Esaslara fliskin Yonerge, Yatay Gegis Yonergesi, Cift Anadal Programi

Yénergesi, Yandal Programi Yonergesi, Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi, Ortak Egitim Y&nergesi, Tip Fakiiltesi Egitim Y 6nergesi,
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TOBB ETU Tip Fakiiltesi Ogrenci Danigmanlig1 Y 6nergesi diizenlenerek ilgili basliklarda temel ilkeler belirlenmis ve b&ylece gitim ve 6gretim
programlarinin tasarlanmasi, yirtitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Kurum genelinde ilke, esaslar ile zamanlama
belirli hale getirilmistir (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat).

Kurumda Mevzuat Komisyonu ve Miifredat Komisyonu oncelikle olmak iizere komisyon yapilanmalarindan da bagarili bir sekilde
yararlanilmaktadir. Egitim-Ogretim siireglerinden bilgi paketlerinin yonetimi ve diizenlenmesine iliskin giincellemeler béliim tarafindan
yapilmakta Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla Mifredat Komisyonuna, Miifredat Komisyonunda onaylanan kararlar ise Senato’ya
sunulmaktadir. Senato Karar1 dogrultusunda bilgi paketlerindeki degisiklik ETU-ABYS’de giincellenerek boliim web sayfasinda
yayimlanmaktadir (Bakiniz: Kanit 21).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde 6grenci merkezli 6gretim tekniklerinin tanimli siiregler dogrultusunda yiiriitiildiigii goriilmiistiir.

Kurumda siire¢ ve performans odakli, disiplinlerarasi, biitiinleyici ve etkilesimli, simf, proje ve problem temelli farkli 6gretim yontem ve

tekniklerinden (makale calismasi) yararlamlmaktadir. Kullanilan grenme teknolojileri, yontemler ve teknikler TOBB ETU KIiDR'de detayl
sekilde agiklanmustir.

Kurumda 6grenci merkezli bir yaklagim olarak lisans miifredatlarinin is diinyasi ile giincel alanlara uyumunu saglamak ve boylece 6grencilere is

diinyast ile uyumlu ¢esitli becerilerin kazandirilmast amaciyla tiim programlara "Yapay Zeka" Dersi eklenmistir (Bakimz: Kant 3).Ders

izlencesi, dersi veren bsliim olan Uluslararas1 Girisimcilik tarafindan ETU-ABY S’de olusturularak dersi alan diger boliimlerin ders listesine
eklenen ve program bazinda her programin kendi ¢iktilari ile iliskilendirilen "Girisimcilik ve Liderlik" dersi bu konuda verilebilecek bir diger

ornegi olusturmaktadir (https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?program=>5 &lang=tr&lesson=UG%C4%B0315).

Kurumda saha ziyareti esnasinda ilgili bilgi yonetim sistemi tizerinden yapilan degerlendirmelerde is yiikiiniin hesaplanmasina iliskin 6grenci
odakli degerlendirme yontemlerinin ilgili hesaplamaya dahil edilmis oldugu gozlemlenmistir. Bu durum bazi programlarda yiiriitiilen derslerin
uygulama odakli olarak yiiriitiilmesini olanakli kilmakta ve derse iliskin ilgili tabloda yer alan is yiikii tanim ile is diinyast ortakliginda
gerceklestirilmektedir. Ozellikle miihendislik ve isletme alanlarindaki dersler bu uygulamaya 6rnek olusturabilecek nitelikteki programlar
arasinda gozlemlenmistir (https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?program=194&lang=tr&lesson=%C4%B0%C5%9EL448).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde akademik birimlerde yer alan boliimlere iliskin miifredat bilgilerinin yer aldigi "lisans ders
miifredat1" basligi altinda diizenlenmis olan "Referans AK TS-Is Yiikii Tablosu" nda yukarida da belirtildigi {izere; dersin haftalar itibariyle siiresi
ile birlikte, laboratuvar, uygulama, 6dev, proje, sunum/sozlii sinav, alan ¢aligmasi, staj, kurul, kisa sinav hazirlik, ara sinav hazirlik, final, final
hazirlik ve sinif dig1 ders galigma siiresi (6n ¢alisma, pekistirme vb.) bilgileri yer almakta ve bu bilgiler esas alinarak 6grencinin toplam is yiikii
hesaplamas1 yapilmaktadir (https://abys.etu.edu.tr/public/lesson.jsp?program=176&lang=tr&lesson=MAT101). {s yiikiiniin hesaplanmasinda
dikkate alinan yontemler ayn1 zamanda 6grenci merkezli degerlendirme yontemlerini olusturmakta ve Kurumda aktif olarak uygulanmaktadir.
Kuruma gergeklestirilen saha ziyareti esnasinda uygulamali ve bdylece dgrenciyi merkeze alan 6gretim yontem ve tekniklerinin gerek 6gretim
elemanlar1, gerekse Ogrenciler tarafindan aktif olarak uygulandigina iliskin net olarak gozlemlerde bulunulmustur. Bazi uygulamali egitim
Birimlerinde egitim birimlerinde lisanslh dijital programlara grencilerin erisiminin sinirli olmasi saha ziyareti esnasinda ifade edilmis olmakla
birlikte, 6grenciyi merkeze alan, ayni zamanda ders izlencelerinde gdzlemlenen ve yukarida belirtilen §gretim ve 6lgme ve degerlendirme
tekniklerinin ¢esitliligi (poster sunumu ve metin degerlendirme, projelendirme, 6devlendirme, jiiriler, makale ¢aligmasi, klinik psikoloji
uygulamalari vb.), Kurumun gii¢lii alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 6grencileri teorik derslerin yam sira pratik olarak da is diinyasina hazirlamak amaciyla vestandart
uygulamalarin diginda farklilagtirma stratejisi dogrultusunda Ortak Egitim Programim gelistirerek uygulamaktadir. Ortak Egitim Programu ile
ogrencilerin igyerlerinde, kendi meslekleri ile ilgili bir alanda 3,5 ay ve 3 ortak egitim donemi boyunca ticretli, sigortali ve tam zamanl ¢aligarak
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve o kurumun calisma disiplinini 6grenerek is tecriibesi kazanmasi amaglanmistir. Kurumda ortak egitim
program 11.02.2016 tarih ve S-2016-04/4 sayil1 Senato karartyla kabul edilen ve Kurum web sayfasindan ilan edilen "Ortak Egitim Y 6nergesi"
(Bakimiz: Kamt 25) iletammli siireglerle uygulanmakta ve ogrenciler tarafindan benimsenmis bir uygulama olarak goze c¢arpmaktadir
(https://www.etu.edu.tr/tr/ortak-egitim/sayfa/formlar). Ortak egitim uygulamasi aynm zamanda is diinyasinin gerek katkisi gerekse de geri
bildirimleri ile entegre bir bakis agisiyla Kurum tarafindan benimsenmis bir yapida uygulanmaktadir (Bakiniz Kanit 26). Bu durum saha ziyareti
esnasinda planlanan dig paydas toplantisinda net olarak gézlemlenmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde 6gretim yontem ve tekniklerinin 6grenci merkezli bir yaklagimla uygulanmasi ve takip
edilmesinde bilgi yonetim sistemlerinden aktif olarak yararlanilmaktadir. Bu sistemlerden biri olan Uzak bilgi yonetim sistemi tizerinden ders
materyalleri 6grencilerle paylasilmakta ve boylece §grenme siireci dgrenciler tarafindan baglatilabilerek §grencilere derse hazirlikli gelme imkani
sunulmaktadir (Bakiniz: Kanit 27).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Ol¢me ve degerlendirme

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yontemleri benimsenilmis olup,
yitksekdgretim mevzuati ile Kurumun 12.09.2011 tarih ve 28052 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi", 19.01.2015 tarih ve 29241 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi" ve 05.04.2005 tarih ve 25777 sayil resmi gazetede yayimlanan "TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y dnetmeligi"gercevesinde yiiriitiilmektedir. Ozellikle TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeligiin 22. maddesinde 6l¢me ve degerlendirme yontemleri diizenlenmistir.

Yonetmelik uyarinca belirlenen 6l¢me ve degerlendirme yontemi dgrencilere Ders Uygulama Plani ile duyurulmaktadir.

Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleri ile iligkilendirilmis, 6grenci is yiikiini temel
aldigin1 gosteren ders bilgi paketi 6rnekleri bulunmakla beraber, ders bilgi paketlerindeki 6l¢me ve degerlendirme yontemlerinin farklilig: goze
carpmaktadir. S6z konusu farkliliklar1 tanimlayabilecek bir diizenlemenin alt mevzuat dokiimani olarak diizenlenmesi Kurumun bu konudaki
basarisinin artmasim ve tanimli siireglerle yiiriitiilmesini olanakli kilabilecegi degerlendirilmistir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ndg
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lisans programlarinda 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazamimlarina katkisinin matrisler aracilifiyla izlendigi ve izleme sonucunda
elde edilen bilgilerden programlarin tasarimi ve giincellenmesinde yararlamldig: 6zellikle akredite programlarda gozlemlenmistir.

Kurumda saha ziyareti esnasinda ilgili bilgi yonetim sistemi {izerinden yapilan degerlendirmelerde is yiikiiniin hesaplanmasina iligkin 6grenci
odakl1 degerlendirme yontemlerinin ilgili hesaplamaya dahil edilmis oldugu gozlemlenmistir. Bu durum bazi programlarda yiiriitiilen derslerin
uygulama odakli olarak yiiriitiilmesini olanakli kilmakta ve derse iligkin ilgili tabloda yer alan is yiikii tanimi ile is diinyast ortakliginda
gerceklestirilmektedir. Yukaridaki alt olgiit de de ifade edildigi iizere; O grenciyi odagina alan ve bu durumun ders izlencelerinde de
gozlemlendigi 6gretim ve dlgme ve degerlendirme tekniklerinin ¢esitliligi (poster sunumu ve metin degerlendirme, projelendirme, 6devlendirme,
juriler, makale galigmast, klinik psikoloji uygulamalari vb.), Kurumun gii¢lii alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerine iliskin 6grencilerden geri bildirim "ders ve 6gretim elemam
degerlendirme anketi" ile anket igerisinde yer alan konuya iligkin "dersteki 6lgme ve degerlendirme tarafsiz ve nesneldi" ve "sinav, 6dev, proje
icerigi ders konulartyla uyumluydu" sorulariyla alinmaktadir (Bakimz: Kamit 28). Bununla birlikte alinan geri bildirimlerden yapilan iyilestirme
orneklerinin sinirli oldugu degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi yiiksekogretimmevzuati ile
Kurumun 12.09.2011 tarih ve 28052 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yénetmeligi", 19.01.2015 tarih ve 29241 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Tip Fakiiltesi
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" ve 05.04.2005 tarih ve 25777 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" cergevesinde vyiiriitiilmektedir. Intibak ve muafiyet islemlerinde Kurum
tarafindan ihtiyaca yonelik olarak diizenlenen; "Yatay Gegis Esaslar", "Cift Anadal Programi Yonergesi", "Yandal Programi Y onergesi"
diizenlemelerinden de 6grencilerin igerisinde bulundugu duruma/pozisyona gore yararlanilarak ilgili mevzuat dokiimanlarindaki temel ilkeler
esas alinmaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde uygulanan ortak egitim programinin diizenlenmesinde esas alinan "Ortak Egitim Yonergesi" ile
"Lisans programi 6grencilerinin aldiklar1 egitimle ilgili 6zel veya kamu kurum ve kuruluslar ile isletmelerde lisans egitimleri siiresince ti¢
donem boyunca katilacaklar1 ortak egitim uygulamasinin esaslarini belirlemek, 6grencilerin tiniversitede Ggrenilen bilgileri is hayatinda
edinecekleri deneyimlerle birlestirmek suretiyle istihdam edilmelerinde rekabet giiclerini artirmalarini saglayici diizenlemeler yapmak ve
iiniversite-i/meslek diinyasi isbirligine katkida bulunmak iizere yiiriitiilecek faaliyetleri diizenlemek" hedeflenmistir. flgili yonergede ayni
zamanda, "Ortak egitim sertifikas1", "Cift anadal ve yandal programinda ortak egitim", '"'DiZer yiiksekogretim kurumlannda yapilan ortak
egitimin denklii", "Dikey ve yatay gecisle gelen 6grenciler'', "Ortak egitim déneminde ders alma" ve '"Mevcut ikinci anadal
programlannda ortak egitim" bashklannda 6nceki Ogrenmenin tammnmasi ve Kkredilendirilmesine iliskin temel ilkeler
belirlenmistir (Bakimz: Kamt 25).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde intibak ve muafiyet uygulamalari mevzuat diizenlemeleri kapsaminda yapilarak, akademik
birimlerdeki mevcut bolimlerdeki Birim intibak komisyonlari, Akademik damigmanlik siireci ve Birim yonetim kurullari tarafindan
yapilmaktadir. Bununla birlikte 6grenci kabulii ve yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin Kurumda izlemenin ve iyilestirmelerin yapildigina
iliskin tanimli siiregler gozlemlenememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma esaslari; yiiksekdgretimmevzuati ile Kurumun
12.09.2011 tarih ve 28052 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi", 19.01.2015 tarih ve 29241 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi T1ip Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi" ve 05.04.2005 tarih ve 25777 sayili resmi gazetede yayimlanan "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeligi" gercevesinde yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte yukaridaki alt 6lgiitte de ifade edildigi izere;
diger yeterliliklerin degerlendirilmesi amaciyla yapilan intibak ve muafiyet islemlerinde Kurum tarafindan ihtiyaca yonelik olarak diizenlenen;
"Yatay Gegis Esaslarn", "Cift Anadal Programi Yonergesi", "Yandal Programi Yonergesi" diizenlemelerinden de 6grencilerin igerisinde
bulundugu  duruma/pozisyona  gore  yararlanilarak  ilgili ~mevzuat dokiimanlarindaki  temel ilkeler esas  alinmaktadir
(https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat).

Kurumda "Cift Anadal Programi Yonergesi" Ggrencilerin ¢ift anadal programi kapsaminda ikinci lisans diplomasi almak iizere 6grenim
gorebilmeleri i¢in gerekli kosullar ile uygulama esaslarini diizenlemistir. "Yandal Programi Y 6nergesi" ise anadal lisans programini basariyla
yuriiten grencilerin ilgi duyduklar1 baska bir dalda bilgilenmelerini saglamak {izere sinirl sayida dersi almak suretiyle, diploma yerine gegmeyen
bir belge (yandal sertifikasi) alabilmeleri i¢in gerekli kogullar1 diizenleyerek "yandal sertifikasi"ni tanimlamustir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde uygulanan ortak egitim programimin diizenlenmesinde esas alinan "Ortak Egitim Yonergesi" ile
"Lisans programi ¢grencilerinin aldiklar1 egitimle ilgili 6zel veya kamu kurum ve kuruluslar ile isletmelerde lisans egitimleri siiresince ii¢
dénem boyunca katilacaklar1 ortak egitim uygulamasinin esaslarini belirlemek, 6grencilerin tiniversitede Ogrenilen bilgileri is hayatinda
edinecekleri deneyimlerle birlestirmek suretiyle istihdam edilmelerinde rekabet giiclerini artirmalarini saglayici diizenlemeler yapmak ve
tiniversite-is/meslek diinyas: isbirligine katkida bulunmak iizere yiriitiillecek faaliyetleri diizenlemek" hedeflenmistir. Tlgili yonergede ayni
zamanda, "Ortak egitim sertifikas1" baslig1 altinda yapilan "Mezuniyet sirasinda diploma ile birlikte 6grenciye Ortak Egitim Sertifikas: da verilir"
diizenlemesi ile "ortak egitim sertifikas1" tanimlanmis ve ilgili yonergede temel ilkeleri belirlenmistir (Bakimz: Kanit 25).

Ortak egitim programi kapsaminda sertifikalandirilmanin bazi 6zel durumlarda Senato ve Miitevelli Heyet karari ile son ortak egitimlerini
yapmadan mezun olma taleplerinin uygun goriildiigiine iliskin kanit 6rnekleri saha ziyareti esnasinda iist yonetim tarafindan ifade edilmis ve
yazili karar orneklerine ulasilmustir (Bakimz: Kamt 30). Bununla birlikte, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde yeterliliklerin


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat

sertifikalandirilmasi ve diploma islemleri uygulamalari mevzuat diizenlemeleri kapsaminda yapilmakla birlikte, bu tanimli siirece iligkin izleme
ve iyilestirme uygulamalarinin sinirli diizeyde kaldig1 ve tiim bagliklara yayili olmadigi gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde gitimin temel altyapisi ve kaynaklarini olusturan simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo, ders
kitaplari, ¢evrimigi kitaplar ile belgelerin ve bu siirecin dijital kismini olusturan bilgi yonetim sistemlerinin agirlikli olarak 6grenci dostu oldugu
ve bu kaynaklarin, uygun nitelik ve nicelikte oldugu ve erisilebilirligine iliskin bilgilerin dgrencilerle paylasildigi gézlemlenmistir. Kurum
kampiisii bu yonilyle 6grenci dostu bir nitelige sahiptir.

Kurumda meveut Kiitiiphanedeki ¢aligma salonlarinin 6grencilere uygunluk gosterecek sekilde etkin olarak kullanilmasi ve "bos simif
uygulamas1" 6grencilerin 6grenme kaynaklarina erisim imkanini artirmistir. Ayrica, teorik derslerin yani sira pratik olarak da 6grencilerin is
diinyasina hazirlanmalarimi saglamak amaciyla uygulamali derslerin yiiriitiildigii (laboratuvar, atdlye, stiidyo, vb.) 6grenme ortamlart da
olusturulmustur.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde bilgi yonetim sistemlerinden birini olusturanUzak sistemi tizerinden ders materyallerinin
ogrencilerle paylasilmast 6grencilere derslerin 6ncesinde derse hazirlik imkanmi sunmasi bakimindan dijital 6grenme ortamina Grnek
olusturmaktadir (Bakimz: Kanit 27). Bu yoniiyle ilgili bilgi yonetim sistemi aracilifiyla ders uygulama plan ile birlikte, ana konu bagliklar1 ve
derse iligkin makale vb. materyaller 6grencilerin erigimine ve kullammina sunulmustur. Ayrica Kurumda yeni baglayan lisans &grencilerine
yonelik oryantasyon programi ile 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin bilgi sunumunda da bulunulmaktadir.

Kurumda kiitiiphanedeki 6grenme ortami ve kaynaklarina iligskin olarak alinan 6grenci geri bildirimleri degerlendirildiginde; "kiitiiphanenin
caligma saatleri ve kiitiiphanedeki oturma ve ders ¢aligma/aragtirma alanlar1" geri bildirimi diginda "sinav zamanlarinda kiitiiphanenin 24 saat
agtk olmasi" basta olmak tizere grenme ortam ve kaynaklarina iligkin diger 6grenci geri bildirimlerinde 6grencilerin genel memnuniyet oranlari
anket uygulamasina katilan 6grencilerin yarisindan fazlasini olusturdugu goriilmiistiir (Bakiniz: Kanit 31). Bununla birlikte 6grenme ortam ve
kaynaklarina iliskin 6grenci geri bildirimleri alinmakla birlikte, s6z konusu geri bildirimlerden yararlanilarak karar alma mekanizmalarina
yansitilan iyilestirme 6rneklerinin Kurumda sinirlt diizeyde oldugu 6grenme ortamlarimin tamamina yayili olmadigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve birimler arasi denge gézetilerek
gergeklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde, "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeliginde
Ogrenci Danmismanlig1 baghgt alinda "MADDE 17 —(1) Tlgili boliim baskam, her 6grenci i¢in 6gretim elemanlari arasindan bir danisman
gorevlendirir. Ogrencinin kayit yenileme, ders alma ve birakma islemleri dgrenci tarafindan yapilir. Danisman; 6grenciyi izler, egitim-6gretim
caligmalar1 ve Universite yasanm ile ilgili sorunlarmin ¢éziimiinde kendisine yardimci olur ve 6grenciye iliskin varsa goriis, rapor ve diger
belgeleri boliimdeki 6grenci dosyasina eklenmek tizere boliimiine teslim eder." agiklamasi ile 6grenci danigmanligi mekanizmasi tanimlanmustir.
Tlgili yonetmeligin sonraki kisimlarinda yer alan; "Ders kayit islemleri", "Ders ekle-sil islemleri", "Dersten vazgecme", "Ogrencinin siifimn
belirlenmesi", "Ders tekrar1", "Ders saydirma", "Yurtdisinda misafir grencilik”" bagliklarinda ve "Ortak egitim programi” ile ilgili kisimda
akademik damsmanin gorevleri agik¢a tanimlanmistir. Kurumda TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginde de danigman tanimlanmis ve gorevleri agikea ilgili maddelerde belirtilmistir (https:/www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat).

Kurumda Tip Fakiiltesi 6grencilerine yonelik "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Tip Fakiiltesi Ogrenci Danismanlig1 Y énergesi" ayrica
hazirlanmugtir. Tlgili yonerge 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 22. Maddesinin (c) bendi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine dayamlarak hazirlanmis ve biinyesinde "Ogrenci Danismam" ile birlikte "Ogrenci Damsmanligi
Kurulu"nu da diizenlemistir (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde mentrlitk uygulamasi kapsaminda, ORTAM bilgi yonetim sisteminden mentor olmak isteyen
6grencilerin bagvurusunun alinmasi ile belirlenen mentor 6grenciye belirli sayida dgrencinin atanmasim saglayan mekanizma da dgrencilerin
kendi aralarinda birbirlerine akran destegi saglamalarini olanakli kilan bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

TOBBEkonomi ve Teknoloji Universitesinde ogrencilerin Kariyer Planlamalari ve yonlendirilmeleri konusunda ortak egitim programi
kapsaminda gerekli yapilanma olusturulmustur. Buna gore Kurumun "Ortak Egitim Y 6nergesi"nde idari yap1 ve isleyisi igerisinde ortak egitimin
organlari; Rektorliige bagli, Ortak Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorliigi ve Ortak Egitim Y 6netim Kurulu olarak belirlenmis ve Ortak
Egitim ve Kariyer Planlama Koordinatorliigiiniin ise Ortak Egitim ve Koordinasyon Midiirliigii ile Is ve Kariyer Planlama Miidiirliigiinden
tesekkiil ettigi belirtilmistir. Tlgili yonergede, son simf 6grencilerinin mezuniyet sonrast kariyer durumlarinin takibinin Is ve Kariyer Planlama
Miidiirliigi tarafindan yapilacagina iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde 6grencilere yonelik basaril1 bir sekilde hizmet verildigi
saha ziyareti esnasinda gerek merkez goriigmesinde, gerekse akademik birimler ve 6grenci goriismelerinde net olarak gozlemlenmigtir. Kurum
web sayfasinda Psikolojik Destek Merkezi olarak ilgili bilgileri yayimlanmis ve 6grencilere duyurulmus olan Merkez'debasvuran dgrencilere
yonelik miidahale ve destek ¢cahsmalan ile birlikte aym zamanda psikolojik konularla ilgili bilgilendirme amaci tasiyan 6nleme ve egitim
calismalan da gerceklestirilmektedir (https:/www.etu.edu.tr/tr/pdm).

TOBBEkonomi ve Teknoloji Universitesi, ogrencilere yonelik akademik destek hizmetlerini ve kariyer gelisimi ve psikolojik destek
hizmetlerini basarili bir sekilde planlamis ve tanimli mekanizmalarla uyguluyor olmakla birlikte, Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve
kariyer planlamasina iligkin uygulamalarin izlendigine ve grencilerin katilimiyla iyilestirildigine iligkin kanitlara rastlanmilamamistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiiriitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi misyonunda da belirtildigi iizere; girisimci, yenilik¢i ve nitelikli insan giicii yetistirmek amaciyla
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan kurulmus bir vakif yiiksekégretim kurumudur.2004 yilinda 3 fakiilte ile egitim &gretim hayatina
baslayan Universite; 2025 yilinda 6 fakiilte, Yabanci Diller Béliimii ve 3 enstitii ile birlikte toplam 5963 ogrenciye egitim-6gretim hizmeti
vermektedir. Kurumun agirlikli olarak saha ziyaretleri toplantilarinin da yapildigi ana binasinda Miitevelli Heyet Baskanligi Ofisi, Universite
Senato Salonu, Rektorliik, akademik ve idari personel odalari, derslikler, laboratuvarlar ve amfiler, idari birimler, Kiitiiphane ve okuma
salonlar1, depolar, restoranlar, pastane ve biife yer almaktadir.

Kurumda ayn1 zamanda 6grencilerin disinda dis paydaslara da hizmet veren Spor ve Saglik Merkezi, tabldot, fast food ve alakartin yani sira agik
biife yemek hizmeti sunan 5 restoran, bir pastane, bir market ve 2 kafe yer almaktadir. Kurumda TOBB ETU Ogrenci Konukevi 1428
kapasitesiyle 6grencilerin barinmasina yonelik hizmet vermektedir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi tarafindan 120 bin metrekarelik Atatiirk Orman Ciftligi’nden devralinan alanin rekreasyon calismasi

yapilmigtir. TOBB ETU Hatira Ormam olarak ayrilan boliime Universite tarafindan planlanan diizenli etkinlikler kapsaminda agag dikilmektedir.

"Cim Amfi" olarak diizenlenen béliim ise, 6grenci etkinlikleri igin aktif olarak kullamlmaktadir. Universitede yer alan TOBB ETU Teknoloji

Merkezi, 100’{in tizerinde arastirma laboratuvari ve tasarim stiidyosu ile AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bir inovasyon merkezi olarak insa

edilmis ve Merkezde, diinyanin en biiyiik Su Tiirbini Tasarim ve Test Merkezi (TOBB ETU Hidro), TOGG teknolojileri gelistirme ¢alismalari ve
Tiirkiye’nin ilk kuantum bilgisayar1 QuanT gibi teknolojik icerikli projeler dis paydaslar ortakligi ve isbirliginde yiiriitiilmektedir.

Kurumda mevcut tesis ve altyapilar; yemekhane, konukevi, TOBB ETU Teknoloji Merkezi; personelin yararlanma 6lgiitlerinin uygun sartlarda
belirlendigi TOBB ETU Tip Fakiiltesi Hastanesi, schir i¢inde saglanan ulagim imkanlari, kampusun bilisim hizmetlerine erigim imkanlari
6grenci, akademik ve idari personel ihtiyaglarinin giderilmesine uygunluk gosteriyor olmakla birlikte (Bakiniz: Kanit 47), merkezi 6grenci

dersliklerinin yer aldigi alanin genis eksenli alanlardan olusmadigi ve Kurumun akademik birimlerindeki gelisme diizeyine bagli olarak

gelecekteki senaryolar igin yetersiz olabilecegi degerlendirilmistir. Fiziksel imkanlarin 6zel gereksinimli 6grenciler ve bireyler tarafindan

kullanimi sinirli diizeyde olup, asansor kapasitelerinin gézden gecirilmesi gerekliligi Kurumda gézlemlenmistir. Tesis ve altyapilarin kullanimi

Kurum tarafindan informal olarak degerlendirilmekte ve yatirm planlar1 olusturulmaktadir. Universitenin bagl bulundugu Vakfin temel

kurulusu olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin diizenlendigi kanun olan "5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu"nda yer alan "Bu Kanunun yiirtrliige girmesinden itibaren alt1 yil siireyle Birligin yillik gelirinin yiizde besi, bu siirenin
dolmasini takip eden yirmibes yil siireyle de yiizde ikisi Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesinin ihtiyaglar1 i¢in kullamlmak iizere bu kuruluslara tahsis edilir. Tahsis edilecek meblagin paylasim esaslar1 Birlik Yonetim

Kurulunca belirlenir." ifadesi uyarinca Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biitgesinin kanunda agiklanan kisminin Universiteye ayriliyor olmasi
ve yatirimlarin TOBB biinyesindeki sirketler tarafindan gerceklestiriliyor olmasi; yatirim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesinde olumlu bir
uygulama olarak degerlendirilmistir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5174&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde tamirhane binasindan doniistiiriilen vetoplamda 5.500 m? kapali alana sahip olan yeni Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi binasi gerek tasarimi, gerekse mimari yapisi ile Universite i¢in énemli yatirimlardan birini olusturmustur. Bununla
birlikte, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde tesis ve altyapilardan yararlanma ile ilgili basta 6grenciler olmak {izere tiim i¢ paydaslarin
memnuniyet ve beklentilerinin degerlendirilerek alinan dnlemlerin simirli diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi dezavantajli &grenciler igin galismalarim ve egitim olanaklarimi esitlik ilkesini gozeterek
siirdiirmektedir. Bu kapsamda Engelli Ogrenci Yonergesi kapsaminda yapilan iyilestirme c¢alismalari bulunmaktadir. TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi Engelli Ogrenci Yonergesi 24.01.2024 tarih ve S-2024-02/1 sayili Senato karariyla kabul edilmistir
(https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat). Engelli 6grencilerin bagvuru esaslarinin ve egitimde erisilebilirligin saglanmasi amaciyla tizerinde
durulmasi gereken temel ilkelerin belirlendigi yonergede ilgili Birimlerce; Ders islenisinde engelli 6grencinin katiliminin saglanmasi igin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi, Ders notu ve ddev gibi egitim materyallerinin 6grencinin engeline uygun hale getirilmesi, Sinavlarla ilgili siire,
mekan, materyal, refakat¢i okuyucu saglamak gibi tedbirleri alarak sinav diizenegini 6grencinin engeline uygun kosullart olusturacak sekilde
diizenlemesi gerekliligi hiikiim altina alinmistir (https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/erisilebilir-engelsiz-tobb-etu).

Kurumda saha ziyareti esnasinda planlanarak gerceklestirilen fiziki mekan gezilerinde Kiitiiphane alaninda gozlemlenen 6zel gereksinimli
bireyler igin hazirlanan okuyucu materyalinin ve diger ilgili materyallerin yer aldig1 ¢alisma alani yapilan iyilestirme c¢alismalarindan birini
olusturmaktadir. Diger yandan 6zel gereksinimli bireylerden geri bildirimlerin alinmasi ve buna gore ve diger ilgili degerlendirmeler esas
alinarak yapilan iyilestirme faaliyetleri Kurumda gozlemlenememis olup, Kurumun bu basliktaki ¢alismalarimin devam ettigi ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde taniml1 idari birimlerden birini olusturan Saglik, Spor ve Tanitim Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen etkinlikler ile 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisiminin desteklenmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda, Kurum'da faaliyet gosteren ve
saha ziyareti esnasinda 80'e yakin, 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda 79 olarak ifade edilen 6grenci toplulugu tizerinden farkli
icerikli faaliyetlerde bulunulmaktadir. Tlgili etkinliklerin siire¢ yonetimi TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ogrenci Etkinlikleri
Yonergesi'nde tanimlanan "Ogrenci Etkinlikleri Komitesi (OEK)" tarafindan gerceklestirilmekte olup, etkinliklerin belirli bir yonetsel siireci
vardir ve saha ziyareti esnasinda da gozlemlenmistir. Ilgili komite; Rektor tarafindan atanan, biri baskan olmak {izere en az bes gretim tiyesinden
olugan, yeni komite atanana kadar gorevine devam edecek olan, Ogrenci Etkinlikleri Sorumlusunun dogal tiyesi oldugu komiteyi tanimlayan bir
yapilanma olarak belirlenmistir. Tlgili yonergede, Saglik, Spor ve Tanitim Miidiirii Ogrenci Etkinlikleri Sorumlusu (OES) olarak tanimlanmistir
(https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat).

Kurumda topluluk faaliyetlerinin duyurulmasi amaciyla Kurumun kendi i¢ dinamikleri ve tegkilatlanma yapisi igerisinde olusturulan ORTAM
Bilgi Yonetim Sistemi, ilerleyen siireglerde farkli amaglarla da bilgilendirme ve izleme platformuna doniistiiriilmiis ve yazilimi gelistirilerek
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iglevleri artirilmigtir. Bununla birlikte, Kurum tarafindan bu amagla olusturulan ilgili bilgi yonetim sistemi igerisinde ayr1 bir baslikta "topluluk
platformu" olusturma galigmalarinin devam ettigi ifade edilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde faaliyette bulunan ve saha ziyareti esnasinda planlanarak gerceklestirilen fiziki mekan gezilerinde
gozlemlenen Spor Merkezi, 8 kulvarli kapali yiizme havuzu, modern fitness ekipmanlar1 ve farkli spor dallarina ait yapisi ile 6grencilere ticretsiz
olarak hizmet vermektedir. Ayrica, Kurumda spor ve sporcuyu desteklemek amaciyla Lisans Programi Burs Yonergesi uyarinca belirlenen
kriterler ile ogrencilere Spor Basari Bursu ve Spor Dallar1 Bursu gibi imkanlar sunularak bu alandaki basarilar tesvik edilmektedir. Dis
paydaslarin kullanimina da agik olan spor merkezi profesyonel isleyisi ile topluma katki faaliyetlerini de basarili bir sekilde yiirtitmektedir.

Kurumda saha ziyareti esnasinda yapilan goriismelerde topluluk faaliyet raporlarimin ilgili Birim tarafindan diizenlendigi ve elde sonuglarla bu
faaliyetlerin 6grencilere yonelik olarak sunulan hizmet saatleri ve mekanlarinin planlamasinda yararlanildigi ifade edilmis ve bu durum saha
ziyareti esnasinda gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte
ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde yapilan tiim atama ve yiikseltme islemleri tammh bir siirecte mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Akademik personelin atanmasi ve yiikseltilmesinde esas alman temel ilkeler "TOBB ETU Akademik Personel
Atama ve Yiikseltme Usul ve Esaslan" ile giivence altina alinmusti: Boylece gerek Kurumsal diizeyde gerekse Birimler diizeyinde temel
ilkeler belirlenmis ve 6Zretim elemam (uluslararasi 6gretim elemanlan dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri
tanmmlanarak web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir.

Kurum genel itibariyle; akademik atama ve yiikseltmeler icin 6n sartlan, nitelikli yaymlar ve puanlan, boliimlere gore nitelikli yaymn
esikleri (2025 Takvim Yili), akademik etkinlikler ve puanlan ve 6gretim gorevlisi atamalan icin iiniversite 6n sartlanm ilgili yonergede
belirlemistic Boylece atama ve yiikseltme siirecini ilkeler itibariyle firsat esitligini saglayacak sekilde diizenlemistic Kurumda ilgili
yonergede diizenlenmis olan "Universite Atama Yiikseltme Komisyonu" ilgili esaslar iizerinden kriterleri dikkate alarak
degerlendirmeleri yapmaktadi: Ders dagihmlannda 6gretim elemanlarnin ilgili Kriterler iizerinden yapildiklan degerlendirmenin esas
oldugu kadro ve arastirma alaninin dikkate alindig1 akademisyenler ile saha ziyareti esnasinda yapilan goriismelerde gozlemlenmistir.
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde yapilan ders gorevlendirmeleri ilgili programuin baglh oldugu dekanlik tarafindan, boliim
bagkanlarindan olusturulan Bélim Kurullari goriisii ile akademik kurullarda yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimin akademik galisma ve
uzmanlik alanlarina gére ders iceriklerinin 6rtiismesi saglanmaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde akademik personel performansmm izlenmesi sonucunda gerek egitim gerekse arastirma
diizeyinde akademik kadronun ihtiyacina gore diizenlemeler gerceklestirilmekte olup farkh édiillendirme mekanizmalarnin da oldugu
belirlenmistir Ancak bu odiillendirme mekanizmalannin detaylanna ve kamtlanna tam anlamyla yapilan Saha Ziyaretinde
ulagitlamamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve
karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde ¢gretim elemanlarimn 6gretim yetkinliginin arttirilmasina yonelik gelistirme siireglerine ilgili
mevzuat diizenlemeleri kapsaminda yer verilmistir. Bunlardan biri 6gretim tiyeleri igin diizenlenen uzun siireli akademik arastirma izni
(sabbatical) olup, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Personel Yonergesi'nde; “TOBB ETU 6gretim iiyelerine, yeni fikirlerle tanigip,
yeni yontemler 6grenmelerini saglamak suretiyle mesleki gelisimlerine ve aragtirma performanslarim yiikseltmelerine destek olmak amaciyla
saygin {iniversite ve aragtirma kurumlarinda yapacaklar1 c¢alismalar igin {icretli aragtirma izni verilebilir” seklinde tanimlanmistir. Ders
gorevlendirmelerinde iki donem ders gorevlendirmesini takiben bir donem ara verilmesi uygulamasi 6gretim elemanlari tarafindan memnuniyetle
kargilanan Kuruma 6zgii bir uygulama olarak degerlendirilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2024 yili Faaliyet RaporundaKurumda egiticilerin egitiminin Tip Fakiiltesinde ve Yabanci Diller
Boliimiinde uygulanmakta olup, tiniversite genelinde yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalarin devam ettigi ifade edilmistir. Bununla birlikte Stratejik
Planda yer alan hedefler gercevesinde ilgili yil igerisinde Universitenin genelinde ETU Siirekli Egitim Merkezi’nden hizmet alinarak tiim
akademik personelin temel egitici egitimine tabi tutuldugu ifade edilmis ve Kurum tarafindan kamiti sunulmustur (Bakimz Kamt 45).
Gergeklestirilen egitime iligkin geri bildirimler alinmis olup (Bakimiz: Kanit 46), iyilesme siireglerine nasil yansitildigi gozlemlenememistir.
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi’nde goreve baslayan akademik personele ogretim yetkinliklerinin artirilmasini hedefleyen
uygulamalarla birlikte diizenli olarak oryantasyon egitimi verilmektedir. S6z konusu egitimde kisa bir yerleske gezisi ve anlatimi (restoranlar,
spor kompleksi, revir, yangin ¢ikislari, idari ve akademik birimler ve derslikler vb.), personel yonergesi (yillik izin, avans izni, {icretli veya
ficretsiz izin haklar1 vb.), saglik hizmetleri (TOBB ETU Hastanesi’nden personel ve yakinlarinin nasil faydalanacag), is ve paydos saatleri,
elektronik imza temini ve kullanimi, servis veya otopark kullanimi, kadin personel i¢in kres imkani gibi diger yan haklar1 hangi birimle iletisime
gecerek faydalanabilecekleri hakkinda gerekli bilgiler verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde egitim kadrosunun performansi her yil Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile
lgiilmekte ve veriler kayit altina alinmaktadir. Tlgili sistem akademik performansin degerlendirilmesi amaciyla basarili bir sekilde kurgulanmig

olup, saha ziyareti esnasinda da sistem tanitimi ile sistemin degerlendirme siirecinin bagaris1 gézlemlenmistir. Yapilan gézlemlerde; Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi uygulamasinda akademisyenin baslamis oldugu akademik yila iliskin arastirma, 6gretim ve hizmet
kategorileri altindaki hedefleri yer almakta ve ayn1 zamanda bir 6nceki akademik yila iliskin akademik faaliyetleri de belirtilmektedir. Bir st

yonetici tarafindan degerlendirilen performans raporunun hedef belirleme goriismeleri sirasinda ilgili 6gretim elemanina tiniversitenin aragtirma
stratejisi ve fakiiltenin hedefleri dogrultusunda 6nerilerde bulunulabilmektedir. Veri ve hedef girisi, degerlendirme, kalibrasyon ve raporlama

gibi farkl: siireglerden olusan sistem igin siire¢ bazli toplantilar yapildigi saha ziyaretinde ifade edilmis ve sistem tamitiminda sistemin olustugu

kategoriler gozlemlenmistir.



TOBB ETU’de 6greim elemanlarinin egitim faaliyetlerinde tesvik ve 6diillendirilmesi amactyla yararlanlan “Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi ile 6gretim elemanlarimin hedeflerinin bir sonraki yil igin belirlenmesi ve mevcut yilin degerlendirilmesi uygulamalari
mevcuttur. Bununla birlikte sistem saha ziyareti esnasinda yapilan tanitimi ile bu degerlendirmeye imkan tanimakla birlikte, elde edilen
sonuglarin hangi degerlendirmelerde yararlanildigina iligkin izlenimler sinirli kalmugtir.

Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve ddiillendirme uygulamalari: kurum geneline yayillmustir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin arastirma ¢alismalarinin yapilmasinda esas alinan ve paydas goriisleri dogrultusunda arastirma
politikalarinin hazirlanmis olmasi olumlu ve memnuniyet verici bir gelisme olarak degerlendirilmistir
(https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar). Bununla birlikte paydas goriislerine ait raporun goriiniirliigiiniin saglanmamis olmasi Kurumun
genel olarak benimsedigi bir yaklasim olarak degerlendirilmistir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi web sayfasindan yayimladig
arastirma politikasinda; "Uluslararas: diizeyde kabul gérmiis bilimsel ¢aligmalar yapma, Tiirk is diinyas ile is birligi i¢inde tilkemizin gelisimine
katkida bulunacak c¢aligmalar yapma ve bu caligsmalari ticarilestirme Disiplinler arasi ¢alismalari desteklemek ve tesvik etme Arastirma
¢iktilarinin girigimeilik fikirlerine doniismesini saglama" ilkelerini benimsemis ve ¢aligmalarini da bu yonde siirdiirmektedir.

Kurum stratejik planinda Aragtirma Gelistirme hedefleri ile birlikte, anahtar performans gostergelerine yer verilmis ancak 6 aylik izlemelerin
arastirma alaninda nasil yapildigt agik¢a belirtilmemistir. Arastirma anahtar performans gostergelerinde nasil izleme yapildigi ve bu konuda nasil
iyilestirme yapildig1 ve/veya yapilan iyilestirmeler agik¢a belirtilmemistir. Kurumda yararlanmilan ORTAM Bilgi Y 6netim Sisteminde Aragtirma-
Gelistirme basligi da yer almakla birlikte, sistem igerisinde yer alan bilgilerin raporlanarak gériiniirliigiiniin saglanmasi amaglanmamustir.
ORTAM bilgi yonetim sisteminde i¢ paydaslar i¢in proje ve patent bagvurulari i¢in gerekli formlarin mevcut oldugu da saha ziyareti esnasinda
ifade edilmistir. Ayrica Kurum arastirma ¢iktilarinin  izlenmesinde GCRIS Bilgi Yonetim Sisteminden yararlanilmaktadir

(https://gcris.etu.edu.tr/).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde Rektor Yardimeisimin gorev dagilimi igerisinde arastirma gelistirme bashgina iliskin gorevler de
yer almakla birlikte, Kurumda kamuoyuna agik olarak gérev dagilimmin paylasilmamis olmasi gelismeye acik alanlardan biri olarak
degerlendirilmistir (Bakinmiz Kanit 36). Provost Ofisi ile ilgili her hangi bir bilgiye web sayfasinda yer almamaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde arastirma siireglerinin yonetimine iliskin TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Ana
Y 6netmeligi'nde; "Arastuma-gelistirme projeleri ve damsmanlik hizmetleri" bashg altnda "MADDE 24-(1) Universitenin akademik birimleri arastirma-
gelistirme projeleri ile damsmanhk hizmetleri yiiriitebilir ve benzer nitelikte faaliyetlerde bulunabilirler. (2) Projeler, damsmanhk
hizmetleri ve benzeri faaliyetler ile ilgili usul ve esaslar ilgili mevzuat hiikiimlerine gore Miitevelli Heyet tarafindan belirlenir." hiikiimleri
yer almaktadir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=40498 & MevzuatTur=8 & MevzuatTertip=5S). S6z konusu hiikiimlerle
birlikte, "TOBB ETU Smai Miilkiyet Haklanmn Yonetimi ve Ticarilesmesi Hakkinda Yonerge" disinda mevzuat metni
diizenlenmemistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde arastirma siireclerinin yonetiminde aktif olarak etkin olan BirimTeknoloji Transfer Ofisi (TTO)
olarak belirlenmistir. Kurumdaki akademisyen ve arastirmacilar ncelikli olmak tizere tiim akademi ve sanayi ortaklarina arastirma alaninda her
tiirlii yonetsel teknik destegi vermek amagli TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ne bagl olarak TOBB ETU TTO, 2013 yilinda kurulmus
ve 2015 yilinda TUBITAK in Teknoloji Transfer Ofisleri’nin giiglendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla gergeklestirdigi “1513 Teknoloji

oo

Transfer Ofisleri Destekleme Programi” kapsaminda destek almaya hak kazanmistir. Biinyesindeki "proje yonetim birimi", "liniversite sanayi
igbirligi ve proje gelistirme birimi", "fikri ve sinai miilkiyet haklar1 birimi", "girigsimcilik birimi", "laboratuvar hizmetleri birimleri" ile Kurumda
arastirma gelistirme siireclerinin yonetiminden sorumlu Birim olarak belirginlesmektedir. Teskilatlanma yapis1 igerisinde yer alan "Icra Kurulu"
proje harcamalarinin yonetiminde TTO ile birlikte c¢aligan bir Birim olarak gézlemlenmistir. Kurumda, ayrica, kisisel arastirma fonlarinin
kullanimina ve proje tesviklerinin belirlenmesine iliskin Universite Yonetim Kurulu kararlarindan da yararlanilmaktadir (Bakimz: Kanit 37)
Ayrica Kurumda akademisyenler, 6grenci ve mezunlar igin proje yonetiminde takip edilecek olan siirecin ve diger bagli Birimlere iliskin
siireclerin  belirlenmis ve web sayfasindan duyurulmus olmasi memnuniyet verici bir uygulama olarak degerlendirilmigtir

(https:/tto.etu.edu.tr/birimler/proje-yonetimi-birimi.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
ic ve dis kaynaklar

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2024 yilinda yayimlanan “Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporu”nda tiim Yiiksekogretim Kurumlari i¢cinde Ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitiilen projelere ait biitgenin
(milyon TL) en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda ilk on yiiksekogretim kurumu igerisinde (7. sira ile) yer almistir. Ayrica Universitenin,
Ulusal Seviyede Endiistri ile Ortak Yiiriitlilen Ar-Ge Proje Sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20 iiniversite arasinda bulunmasi da Kurumun giiglii
alanlarindan bir digeri olarak degerlendirilmektedir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesimini¢ ve dis kaynaklar dagilin incelendiginde; Kurum tarafindan arastirma ve gelistirme biitgesinin
yillara gore analiz edilmesi ve sadece yillik toplam biitge olarak degil arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin konularina gore biitge ve dagiliminin
da takip edilmesi olumlu degerlendirilmis, ancak toplam biit¢e miktarlarinin tiim yillar itibariyle karsilagtirmali (y1l bazli) ulasilabilir olmadigi
gozlemlenmistir (Bakiniz: Kanit 14).

TOBBEkonomi ve Teknoloji Universitesi'nde projelere ayrilan i¢ ve dis kaynaklar ve bu kaynaklarm kullanim alanlarmna iliskin kararlar

Teknoloji Transfer Ofisi fcra Kurulu tarafindan karara baglanmaktadir (Bakiniz: Kamit 39). 30 Mayis 2017 tarihinde alinan Universite Y6netim
Karar1 uyarinca; Kurumda yiirtitiilen Ar-Ge proje faaliyetleri ¢ergevesinde yapilacak harcamalarin usul ve esaslarmi belirlemek ve harcama
faaliyetlerini yiirtitmek tizere Rektor baskanligindaki TTO Icra Kuruluna yetki verilmistir (Bakimz: Kamt 40). Sz konusu Kurul ilk karar mercii
olup, kaynak kullamimi ve harcamaya iligkin kararlar konu ve igerigine gore Universite Yonetim Kurulu tarafindan da karara baglanmaktadir.

Kurumda gerek proje, gerekse diger bagliklardaki biitge rakamlarina iliskin bilgilendirme Kurum tercihine bagli olarak ilgili oldugu kadariyla
paylasimi yapilmistir (Bakiniz: Kanit 41 ve Kanit 42). Bununla birlikte, gerek ilgili tablolardaki verilere dayali olarak, gerekse saha izlenimleri
ve ilgili Kurul kararlar1 i¢ ve dig kaynak kullaniminin Birimler arasi dengeyi gozeterek gerceklestirildigini gostermektedir. Diger yandan Kanit
42'de yer aldig: tizere dis kaynakli proje sayilarimn Miihendislik Fakiiltesi'nde diger Birimlere nazaran yiiksek olmasi, Kurumun bu alandaki
belirlemis oldugu oncelikli arastirma alanlarindan kaynakli ulusal ve kiiresel diizeydeki basarisini ortaya koyan bir sonug¢ olarak

degerlendirilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim aragtirma stratejisi ve birimler arast dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/politikalar
https://gcris.etu.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40498&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://tto.etu.edu.tr/birimler/proje-yonetimi-birimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar konusunda ilgili izlemelerin sistematik olmayan
yaklasimlarla bazi bagliklarda yapildig1 saha ziyareti esnasinda gézlemlenmis olmakla birlikte, Kurumda doktora dgrencilerinin kismen veya
tamamen 6grenim {icretinden muaf olmasi ve bu uygulamanin tanimli bir siireg ile yonetilmesi Kurumun arastirma alanindaki gii¢lii alanlarindan
birini olusturmaktadir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Burslu Ogrenci Yonergesine gore lisansiistii programlara burslu
olarak kayit olanlarin tamami egitim-6gretim iicretinden kismen ya da tamamen muaftir (TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii
Burslu Ogrenci Yonergesi Madde 5).

Kurumun ¢ enstitiisiiniin de ayn1 oranda Doktora ve Doktora yeterlilik sinavini basaran arastirma ve egitim faaliyetlerine destek olan basarilt
6grencilere tam burs destegi vermesi arastirma alaninda gii¢lii bir yandir. 09.05.2024 Tarih ve S-2024/09 sayili Senato oturumunun 8 no’lu
karari ile kabul edilen lisansiistii burslu 6grenci yonergesi ile yukarida da ifade edildigi iizere bu konuda tanimli bir siire¢ bulunmaktadir. Yeni

olusturulan Saleh Abdullah Kamel Burs Programi kapsaminda saglanan burs ile ilgili web sayfasinda giincel bilgiler bulunmamaktadir. Ayrica
doktora sonrasi mezun Ogrencilerin takibi konusunda web sayfasindan herhangi bir bilgiye erisilememistir. Bununla birlikte doktora
mezunlarimin ¢alismalarinin yakindan takip edilmekte olup mezunlarla giiglii bir iletisimin basta Mezunlar Dernegi olmak tizere, ilgili Birimler
tarafindan siirdiriildiigii KIDR 2024'de ve saha ziyaretleri esnasinda gozlemlenmis olmakla birlikte, takip islemlerinin hangi tanimli ve
sistematik siire¢ veya bilgi yonetim sistemi ile takip edildigine ait bilgilerin web sayfasinda yer almamasi ve siirecin Kurum kisminin da tamamen
taniml1 olmadigi degerlendirilmistir. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde idari yapilanma igerisinde yer alan Kurumsal Iliskiler
Miidurliigti tarafindan "Mezun Formu" araciliiyla mezunlarin takip altina alinmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte, Kurumun doktora
ogrencilerinin doktora sonrasi istihdam ve 6gretim elemani/iiyesi olarak degerlendirilmesi konusunda gelismeye agik yonleri bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlar: ve doktora sonrast
imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik tammli siiregler diizenlenmis ve
arastirma yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik gelistirme siireglerine ilgili mevzuat diizenlemeleri kapsaminda yer verilmistir. Bunlardan biri
dgretim iyeleri igin diizenlenen uzun siireli akademik arastirma izni (sabbatical) olup, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Personel
Y 6nergesi’nde; “TOBB ETU &gretim iiyelerine, yeni fikirlerle tanisip, yeni yontemler &grenmelerini saglamak suretiyle mesleki gelisimlerine ve
arastirma performanslarini yiikseltmelerine destek olmak amaciyla saygin iiniversite ve arastirma kurumlarinda yapacaklari ¢caligmalar igin ticretli
arastirma izni verilebilir” seklinde tammlanmustir. Ders gérevlendirmelerinde iki donem ders gorevlendirmesini takiben bir donem ara verilmesi
uygulamas1 gretim elemanlar: tarafindan memnuniyetle karsilanan ve gerek 6gretim gerekse arastirma yetkinliginin gelistirilmesini olanakli
kilan Kuruma 6zgii ve bagarili bir diger uygulama olarak degerlendirilmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi akademik ve idari personeli ile dgrencilerinin yurtici veya yurtdis1 faaliyetlere katilmalarinda ve
Universite disindan kisilerin akademik ve idari konularda davet edilmesinde yapilacak islemler ve demelere iliskin kurallar1 belirlemek amaciyla
diizenlenen "TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Universite Dis1 Gérevlendirme, Destekleme, Davet ve Harcirah Y 6nergesi'nde temel
ilkeler belirlenmistir. Tlgili yonergede arastirma 6denegi; "Akademik Personel Performans Degerlendirme ve Uygulama Y &nergesine istinaden
Universitede tam zamanli olarak gorev yapan akademik personele her yil biitceden tahsis edilen 6gretim elemam arastirma 6denegi" olarak
tammlanmigtir (https:/www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat).

Kurumda aragtirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik gerceklestirilen etkinliklerin de yer aldigi Kurum web ana sayfasinda
yayimlanan Seminer Takvimi 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar arasinda yer alan Kurum
uygulamalarindandir (https://www.etu.edu.tr/tr/seminer-takvimi/2025).

Aragtirmacilarin  yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla yapilan akademik personel memnuniyet anketi sorular1 2024 yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporu'nda kanit olarak verilmis olmakla birlikte y1l bazli memnuniyet anketlerinin sonuglarinin nasil degerlendirildigi, izleme
ve iyilestirmeye yonelik ¢aligmalarin neler olduguna iligkin kanitlara rastlanilamamigtir. Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar bulunmakla beraber izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin daha sistemli gergeklestirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumda dis paydaslarla; kamu kurumlari/6zel kurumlar/STK'larla desteklenen lisanstistii ¢aligmalarimn yiiriitiiliiyor
olmasi Kurumun gii¢lii alanlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin is diinyasinin ¢at1 kurulusu olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan kurulmasmin da
destegi ile is diinyasinda yer alan sirket, firma, kurum ve kuruluslar ile ¢ok temasli is birlikleri yiiritmesi Kurumun gii¢lii alanlarindan biri

olarak degerlendirilmektedir. Akademisyenlerin yaptig1 yurt i¢i dis kaynakli Ar Ge harcamalari ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen

TUBITAK, KOSGEB, TUSEB, Kalkinma Ajanslari, ilgili bakanliklarin sagladigi projeler gibi ARGE programlarindan olusmaktadifORIZON

2020 gibi Avrupa Birligi destekleri de Kurum tarafindan diizenlenen yurtdist kaynakli Ar Ge harcamasi tablosunda yer almaktadir (Bakiniz:

Kanit 41).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde uluslararasi isbirligine dnem veren bir Kurum olarak gézlemlenmistir. Bu durumda Kurum
tarafindan basarili bir gekilde yiiriitiilmekte olan Ortak Egitim Programimin dnemli bir payi olmakla birlikte, Kurumun uluslararasilagsma
politikasinin "Egitim-6gretimde ve arastirmada gii¢lii ve etkin uluslararasi igbirlikleri kurmak" ilkesinin bir sonucu olarak da degerlendirilebilir
(Bakimiz: Kanit 43).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde yiiriitiilmekte olan Ortak Egitim Programi cercevesinde is diinyasindan 5000’1 agkin kurum ve
kurulus ile protokol imzalanmis olmasi, ilgili firmalarla yapilan protokoller sadece 6gretim ile sinirli kalmayip, isbirligi yapilan firmalarin,
programlarin disiplini kapsaminda da Kurum ile aragtirma gelistirme faaliyetlerini siirdiiriiyor olmast olumlu yan olarak degerlendirilmistir.
Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde gerek egitim-6gretim amagli, gerekse arastirma amagl gergeklestirilen kurum i¢i ve kurumlar arasi
ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir (Bakiniz: Kanit 44). Bu
durum saha ziyaretinde de net olarak gozlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi


https://www.etu.edu.tr/tr/sayfa/mevzuat
https://www.etu.edu.tr/tr/seminer-takvimi/2025

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum 2024-2028 stratejik planinda Arastirma Gelistirme hedefleri ile birlikte, anahtar performans gostergelerine yer verilmis ancak 6 aylik
izlemelerin ve buna bagli olarak iyilestirmelerin nasil yapildigi ve nelerden olustugu agikga belirtilmemistir. Kurumda yararlanilan ORTAM
Bilgi Yonetim Sisteminde Arastirma- Gelistirme bagligi da yer almakla birlikte, sistem igerisinde yer alan bilgilerin raporlanarak
gorinirliigiiniin saglanmasi amaglanmamistir. Bununla birlikte Kurum sistem iizerinden bu baslikta izlemeyi kendi i¢inde saglamaktadir. Bu
durum saha izlenimleriyle de giivence altina alinmistir. Ayrica Kurum aragtirma ¢iktilarimn izlenmesinde GCRIS Bilgi Yonetim Sisteminden

yararlanilmaktadir (https://gcris.etu.edu.tr/).

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansim Stratejik Plan1 kapsaminda belirlemis
oldugu kurumsal performans gostergeleri ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi aracilig ile yillik periyotlarla izlemektedir. Sistem
uizerindeki verilerden yararlanilarak sistem i¢inde belirlenmis basliklarda analizler yapilabildigi gibi gostergelerin sistem tarafindan fakiilte ve
bolim seviyelerinde karsilagtirma grafikleri olusturularak da izleme saglanabilmektedir. Yapilan izlemelerin raporlama seklinde Kurum
tarafindan uygun goriildiigii sekliyle 6zet bilgiler olarak kamuoyu ile paylasilmasi Kurumun arastirma performansinin goriniirliigiini
saglamasini olanakl: kilabilecektir. Bu durum ayrica yapilan iyilestirmelerin neler oldugunu da gostermesi bakimindan énemlidir.

2024-2028 Stratejik Planda bulunan arastirma gelistirme basliginda bulunan anahtar performans gostergelerinin yillik gergeklesme oranlar ve

raporlar1 web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmamis ayrica degerlendirmelerin nasil yapildigi agik olarak ifade edilmemis olmasi gelismeye agik

alanlardan biri olarak degerlendirilmistir. TOBB ETU GCRIS Veritabani ile akademik personel ile ilgili bilgiler kamuoyu ile agik olarak
paylasilmig ancak bazi personel bilgilerinin giincel olmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Performans Degerlendirme Sistemine

(PDS) girilen veriler ile Birimlerin birbiri ile karsilastirmali analizi yapilirken bu sekilde izleme yapildigi, ancak iyilestirme 6rneklerinin nasil

yapildig1 ve/veya nelerden olustugu degerlendirilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olugturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansmn degerlendirilmesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde arastirmacilarin performanst GCRIS arastirma veri tabami ve Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi tizerinden diizenli olarak izlenmektedir. Bu sistemler, kurum igindeki arastirmacilarin hangi kurumlarla, hangi alanlarda
ve hangi fon kaynaklariyla ¢alistigim gostermekte, aragtirma ¢iktilarini izlemekte ve veriler diizenli olarak giincellenmektedir.

Akademik Performans Degerlendirme Sisteminin 2013 yilindan itibaren sistematik olarak giiniimiize kadar siirdiiriilebilir olmasi ve tanimli
stireclerin, is akiglarinin sistem igerisinde bulunmasi olumlu yan olarak kabul edilmektedir. Akademik personelin performans degerlendirme
sonucunda bir sonraki yil hedeflerini de agiklamasi arastirmaci performansinin takip edilmesi bakimindan dnemli gériilmistiir. Kurumun
genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmakla
birlikte, iyilestirme 6rneklerine erigilememistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://gcris.etu.edu.tr/

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi toplumsal katk siireclerini iiniversite misyonunda belirlemis ve bu misyon cercevesinde
toplumsal katki ¢absmalanm yiiriitmektedir (Bakimz: Kamt 8). Boylece Kurum; Universite misyonunda belidemis oldugu éncelikli
toplumsal katki konulan ve stratejik planlarnda yer alan toplumsal katki hedefleri ¢ercevesinde tiim birimleri ile toplumun ve ¢evrenin
ihtiyaclanna cevap verme amaciyla cahsmakta ve toplumsal katka faaliyetlerinde bulunmaktadi: TOBB ETU Degerleri arasinda yer
alan "paydaslara ve cevreye duyarh' olma ilkesi 2024-2028 stratejik plamnda yer almis ve Kurumun bu degeri dikkate alarak faaliyet
ve etkinliklerine yansittig1 saha ziyareti esnasinda gozlemlenmistir.

Toplumsal katki siirecleri yonetiminde, akademik birimlerin ders kapsaminda yapmus olduklan ¢cahsmalar disinda diizenlenen etkinlikler
Tletisim, Basm ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte, Ogrenci Topluluklan tarafindan planlanarak gergeklestirilen
faaliyetler Saghk, Spor ve Tamtim Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. flgili birimler organizasyon semas1 kapsammda Genel
Sekreterlik altinda hizmet vermektedir. Aynica Kurum biinyesinde kurulmus olan arastirma ve uygulama merkezlerinin toplumsal katki
temal basanh ¢ahsmalan mevcuttur. Nitekim, arastirma ve uygulama merkezlerinde iiretilen bilgi birikiminin ¢esitli egitim programlan
ve tasarlanan sosyal etkinliklerle faaliyet gosteren merkezler olarak topluma katki saghyor olmasi Kurumun giiclii alanlanndan biri
olarak degerlendirilmisti. Ogrenci kuliipleri tarafindan Kizilay gibi Sivil Toplum Kuruluslan, Yerel Yonetimler ve Kamu kurumlan
isbirliginde topluma katki faaliyetlerinin yiiriitiiliiyor olmasi ve 6@renci topluluklarinin toplumsal katki faaliyetlerinde aktif olmasi da bu
giiclii yam daha da goriiniir kilmaktadur.

Kurum Stratejik Plam'nda; BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile uyumlu, '"topluma yonelik egitim ve etkinliklerin
desteklenmesi, engelsiz yerleske ortammin saglanmasi, yesil iiniversite olusumunun desteklenmesi, egitimde firsat esitliginin saglanmasi,
toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi, psikolojik destek saglanmasi, merkezlerin aktiflestirilmesi'" olarak belirlenen toplumsal katki
genel amaclan Kurumda; egitim- 6gretim, arastirma- gelistirme cahsmalanyla bir biitiin olarak yiiriitiilmekte ve bdylece siire¢
yonetiminde faaliyetin yiiriitiiciisii ilgili Birimler toplumsal katki siireclerine katki saglamaktadi: Bir diger ifadeyle toplumsal katki
faaliyetleri i¢ ve dis paydaslar isbirliginde basarh bir sekilde yiiriitiilmekle birlikte, Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmakta ve ilgili Birimlerce gerceklestirilmekte, siire¢ yonetimine
iliskin ¢ati bir teskilatlanma sekli Kurumda yer almamaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme ana bashklaryla ic ice gecmis bir yapida ic ve dis
paydas katihmlanyla basanh bir sekilde yiiriitillen faaliyetlerin siire¢ tammlarnin yapilarak, izleme ve iyilesmeyi saglayacak sekilde

toplumsal katki yonetim sisteminin olusturulmasi Kurumun gelismeye acik alanlanndan biri olarak degerlendirilmistiz Bu yapilanma

aym zamanda, 6grenci kuliipleri tarafindan gercgeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilannin izlenmesi, saptanan alanlarda

onlemler ahmmasm ve boylece gerceklestirilen faaliyetlerin 6nemli dlciide iyi uygulama orneklerine doniismesini de olanakh

kilabilecektir Kurum tarafindan gerceklestirilen diger toplumsal katki faaliyetlerinin de sistematik bir mekanizma ile iyi uygulama

ornegine doniistiiriilmesi miimkiin olup, TOBB ETU is Diinyas1 Burs Program Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmekte olan égrencilere
yonelik is Diinyas1 Burs Programu (s Diinyast Destek Bursu ve Is Diinyast Basart Bursu) bu konuya verilebilecek bir diger drnegi

olusturmaktadir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi belirlemis oldugu toplumsal katki politikasi ilkeleri dogrultusunda faaliyetlerini organize etmis
olmakla birlikte (iklim krizi, egitimde firsat esitligi, toplum saghgma katki ve hukuki arabuluculuk hizmetleri), Kurumda; iiniversitenin
toplumsal katki siirecleri ve uygulamalanmmn etkinligine, bu siirecin uygulanmasma yonelik 6lciimler yapimasma ve olusturulan
performans gostergelerinin yeterli olup olmadigina, bu kapsamda paydaslarn memnuniyetinin periyodik olarak degerlendirilerek ve ilgili
iyilestirmelerin yiiriitilerek PUKO dongiisii esasma gore degerlendirildigine yonelik kamtlann olusturulmasma ihtiyac oldugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kaynaklar

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi toplumsal katki faaliyetleri igin tiniversite 6z kaynaklarim kullanmakta ve dgrenci kuliipleri ile sosyal

sorumluluk etkinliklerini, heniiz kurulmus bulunan Ogrenci Dekanligi, Saglik, Spor ve Tamitim Miidiirliigii, Tletisim, Basin ve Halkla Tliskiler
Midiirliigt ve tGniversitenin dig paydaslar tarafindan desteklemektedir. Caligmalar i¢in gerekli olan biitge merkezi olarak ayrilmakta, ilgili

oldugu kadariyla ilgili Birimler tarafindan kullanilmaktadir. Sosyal sorumluluk biitgesi ve kiiltiirel ve sosyal gelisime katki yapacak faaliyetlerine

yonelik kaynaklarin ayrildig1 beyan edilmis olmakla birlikte stratejik planda bu kapsamda ayrilan biitcelere yonelik bilgiler yer almamaktadir.

Benzeri sekilde, Kurumda kaynak kullanimi yillar i¢inde izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapildigi rapor edilmekle birlikte bu kapsamda
ozellikle toplumsal katki kaynaklarinin gelisimini izlemek tizere bir mekanizmanin olusturulduguna ve bu kapsamda iyilestirmelerin takip
edildigine yonelik somut kamtlar bulunmamaktadir. Bu yonde tanimlanmis bir yonerge ve siire¢ izleme prosediirii vb. olduguna yonelik bilgi
sunulmamstir. Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerini desteklemek amaci ile Ogrenci Dekanligi, Saglik, Spor ve Tanitim Miidiirliigii, fletisim, Basin
ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii ve tiniversitenin dis paydaslar1 arasinda gorev paylasiminin nasil yapildigi tanimli degildir. Aym sekilde toplumsal
katki i¢in kaynak olusturmak lizere tamml kurallar/ilkeler vb. bilgi sunulmamis olmakla birlikte tiniversitenin, topluma katki stratejisinin
belirlenmis olmasi ve izlemenin hedeflenmis olmasi memnuniyet verici bulunmustur.

Topluma katk: faaliyetlerinin yeterliligi ve ¢esitliligi ile ilgili olarak Topluma Katki Faaliyetleri ile ilgili degerlendirme oldugu beyan edilmis
olmakla birlikte bu raporda daha ¢ok topluma katki yoniinde belirlenmis olan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumu hakkinda bilgiler
bulunmaktadir. Bu yonde yapilan veya yapilmas: gereken iyilestirmelere isaret edildigine yonelik agik ve net bilgiler bulunmamaktadir.

Universitenin uyguladigi topluma katki kaynaklari yonetimine iliskin uygulamalarin etkinligini degerlendirdigine, uygulanan siireglerin
performanslarina isaret eden gostergelerin izlendigine, i¢ ve dis paydaslarin ¢alismalardan memnuniyetlerinin degerlendirildigine ve buna doniik
iyilestirmelerin planlandigina ve PUKO dongiisii esasina gore degerlendirildigine yonelik kanitlarin olusturulmasina ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.



2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde toplumsal katki faaliyetleri Kurumun arastirma, egitim ve hizmet/faaliyet islevleriyle
biitiinlestirilmistir. Liderlik Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim ve Arastirma Gelistirme alanlarnnm hepsinde ilgili oldugu kadanyla ve
ilgili Birimler tarafindan Toplumsal Katki performansi saglanmaktadi: Bu durum saha ziyareti esnasinda da goézlemlenmis ve iist
yonetim tarafindan ifade edilmistir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin hedeflerine ulasiip ulasiimadigi Kurum i¢c Degerlendirme Raporlarnda, Toplumsal Katk
kisminda ilgili yildaki toplumsal katki ¢alsmalan olarak degerlendiriimekte ve rapor edilmektedir Kurumda toplumsal katki
performansmin periyodik olarak izlenmesine ve ilgili paydaslara siirekli iyilestirilmesine, bu alanda katki sunan tiim birimlerin temsil
edilmesine yonelik somut kamtlann ortaya konulmasi ve sistematik bir yaklasimm benimsenmesi Kurumun bu konudaki basarisimn
artmasim saglayabilecektir. Benzeri sekilde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin Kurumun misyon vizyonu ve hedefleri ile uyumunun
degerlendirilmesine yonelik bir calisma da rapor edilmemistir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik memnuniyet anketleri yapilmakla birlikte yapilan anketlerin kimlere uygulandigy,
orneklem alam, biiyiikliigii ve hangi tammdaki toplumsal katk: faaliyetlerinin degerlendirme amaci tasidig1 bilgilerine iliskin netligi
bulunmamaktadir (Bakimz: Kamt 35). Aynca mevcutanalizlerin neticesinde yapilan iyilestirmeye doniik kayitlannin diizenli olarak
tutulmasi yoniindeki kanitlarm siirh oldugu degerlendirilmektedir. Aym sekilde, topluma katk siireclerine katilan akademik ve idari
personel ile égrenciler icin bir tesvik ve ddiillendirme mekanizmasmm uygulamaya konulmasmin iiniversiteye katma deger katacag:
fayda iiretecegi degerlendirilmektedir.

Genel olarak toplumsal katki faaliyetlerinin etkinlifine yonelik degerlendirmeler yapidigima ve bu kapsamda iyilestirmelerin
planlandigma ve PUKQO dongiisii esasma gore degerlendirildigine yonelik kamtlarm olusturulmasma ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Stratejik Planda yer alan Toplumsal Katki hedeflerine ulasmak icin belirlenen eylem planlanmn performans
gostergeleri ORTAM Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden izlenmekle birlikte, izlenen faaliyetlerin hangi Birimler tarafindan
gercgeklestirildigi, hangi Birimler tarafindan takibinin yapilarak bu sisteme aktanldigma iliskin degerlendirmeler yaplamamstix EBYS
iizerinde "faaliyet bildirim salon ve hizmet talep belgesi" yer almakla birlikte (Bakimz: Kamt 32), bu faaliyetin toplumsal katk
anlammda diizenlenen faaliyet olup olmadiZmn degerlendirilmesi gereklilii 6nemli bulunmustur. Kamt 33'de yillara gore etkinlik
sayllan yer almakla birlikte, s6z konusu etkinliklerin alt kinhmlannmn, igerik ve iistlenici Birimlerin siire¢ yonetimi icerisindeki
tanmmlanma ihtiyaci géze carpmaktadiz Toplumsal Katlka Siireglerinin Hedef Bazh izlenmesini saglayan eylem planlarndaki kisimlaria
ise elde edilen sonuclann iyilestirme siireclerine nasil yansitildigina iliskin simirh gézlem ve kamitlar mevcuttur (Bakimz: Kanit 34).

Uyusmazhk Merkezi tarafindan diizenlenen Arabuluculuk Egitimleri, Adalet Bakanhg sisteminde kayith olup, geri doniisler, egitimlerin
degerlendirilmesi hem Bakanhk hem de bu merkez iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde vakif yiiksekogretim kurumu niteliginde kurulan yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU), Yiiksekogretim Kalite KuruluYOKAK) tarafindan kurumsal akreditasyon programina dahil
edilmistir. B u siire¢ sonrasinda YOKAK tarafindan Kurum ve degerlendiriciler ile ilgili iletisimler saglanarak tizerinde durulmasi gereken
hususlar hakkinda Kurum ve degerlendiriciler ilgili toplantilarla bilgilendirilmistir.

TOBB ETU'de YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitlerinirkalite giivence sistemleri ve liderlik anlayisi ile katilimer bir
anlayigla hazirlanan yol haritasi ve politika belgeleri ile giivence altina alinmasi amaglanmis olup, saha ziyareti esnasinda i¢ paydaslarca bu
kiiltiiriin benimsenildigi gozlemlenmistir. I¢ kalite giivence sistemleri, ana basliklarda hazirlanan ve Kurum Stratejik Plaminda yer alan "Genel
Amaglar" ve ilgili alt metinlerle (eylem planlari) yazili hale getirilmis olmakla birlikte, kamuoyu ile paylasim kismu beklenilen yeterlilikte
gozlemlenememistir. Kurumda uygulamaya girmis olan ve i¢ paydaslarin bilgi sahibi oldugu anlasilan 2024-2028 D6nemi Stratejik Plan1 Kurum
web sayfasinda goriiniir kilinmistir. Bununla birlikte, Kurum katilimer bir anlayisla belirledigi rehber niteligindeki yol haritasi uygulamalarinin
6nemli bir kismini kalite giivence sistemleri ile hayata gecirmis olmakla birlikte, ilgili planin yiiriitiilmesinde esas alinan alt metinlerin ve ¢iktilarin
kamuoyu ile paylagimi sinirh diizeyde kalmistir. Bu durum Kurumsal bir tercih olarak gézlemlenmis olmakla birlikte, goriiniirliigiin artirtlmasinin
Kurumun mevcut basarisinin artmasinda 6nemli bir pay: olabilecegi degerlendirilmektedir.

Kurumda siire¢ yonetimine ve performans yonetimine iligkin ana bagliklarda atilan ve bir kismi da gegmiste atilarak gelistirilen bir kisim adimlar
olmakla birlikte, biitiinlesik bir yapida ve goriiniir kilinmig siire¢ yonetimine ve performans yonetimine iligkin ¢aligmalarin devam ettigi Kurum i¢
paydaslar1 tarafindan ifade edilmis ve ayni zamanda gozlemlenmistir. Kurumda tist diizey gérev tanmimlarinin kalite giivence sistemi ana
basliklarinda tematik olarak ve yazili/tanimli bir formatta yapilmamis olmasi gézlemlenen bir diger gelismeye acik alan olarak degerlendirilmistir.

Egitim ve Ogretim bagliginda ifade edilen program tasarimi siireclerine digpaydas katilimi Danmigma Kurullart araciligiyla dnemli 6lgiide
saglanmig olmakla birlikte, ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun saglanmasinda izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekliligi nemini korumaktadir. Kurumdaki program akreditasyonu kiiltiiriiniin yiiksek olmasi 6z degerlendirmenin bu birimlerde
tamamlandigin1  gostermesi bakimindan 6nemli bulunmustur. Akredite olmayan diger birimlerde ise 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda
benimsenmis olan program akreditasyon hedefi dogrultusunda s6z konusu hazirliklarin yapilmis ve/veya yapilmakta oldugu gézlemlenmistir.

Kurumda mevcut stratejik plan dahilinde belirlenen performans gostergeleri de dikkate alinarak Birim diizeylerinde yapilan hedef izlemeler bilgi
yOnetim sistemi {izerinden yapiliyor olmakla birlikte, elde edilen ¢iktilarin degerlendirildigi sonug raporlarinin Kurum tarafindan uygun goriildagi
sekliyle ve igerikte goriintirligiiniin saglanmasi tizerinde durulmasi gereken bir sonug olarak degerlendirilmistir.

Kurumda 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri konusunda 6nemli ¢alismalarda bulunulmus olmakla birlikte, 6grencilerin karar alma
siireclerine katiliminin sinirl diizeyde kaldigi degerlendirilmistir. Kurumda 6grencilerin de dahil oldugu geri bildirim mekanizmalar1 otomasyon
sistemleri araciligiyla gliglendirilmis olmasina ragmen, geri bildirimlerin (6zet) sonuglarinin ve karar alma mekanizmalarina yansitilma
diizeylerinin goriiniirliigiiniin saglanmasi onerilmektedir. Kurumda ortak egitim programi konusunda tamimli mekanizmalar iizerinden ilerleme
kaydedilmis ve uygulama iyi uygulama 6rnegine doniistiirilmiistiir.

YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri Arastirma ve Gelistirme basliginda biitiinsel bir organizasyon yapisindliskin
calismalar ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Bu konuda Kurum 6nemli Ulusal ve Kiiresel 6lgekte basarilara sahip olmakla ve temel politika
belirlemis olmakla birlikte, biitiinsel yapimin igleyise yansimasi ve bu ana basliktaki ¢iktilarin ana basligin tiim alanlarinda (yayn, arastirmact,
tiniversite-sanayi isbirligi) izlenmesi gerekliligi 6nemini korumaktadir. Paydaslarla iliskiler konusunda Ar-Ge basliginda yiiriitiilen ¢aligmalar ve
gosterilen basarilar 6rnek uygulamalar1 olusturmakla birlikte, ilgili paydaslardan alinan geri bildirimlerin goriinirligiinin kisith
oldugu gézlemlenmistir. Baz1 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin paydas iligkileri giiglii ve tanimli mekanizmalar tizerinden gergeklestiriliyor
olmakla birlikte, Kurum geneline yayilimi sinirli kalmistir. Akademik kadronun arastirma yetkinligi yiiksek olup, bu durum Kurumun aragtirma
gelistirme kapasitesine de yansimaktadir. Kurumun ulusal ve uluslararasi dis paydaslariyla isbirligi potansiyeli yiiksek olup, bu durum taninirligini
ve basarisini arttirmaktadir.

Kurumda Toplumsal Katki basliginda organizasyonel yapiya iliskin bazi adimlar atilmis olmakla birlikte, izleme kisminda biitiinlesik bir yapinin
gozlemlenememis olmasi bu baglikta Kurumun tamamlamasi gereken ¢aligsmalardan biri olarak tizerinde durulmustur. Genel amaglar ilgili dsnem
stratejik planinda belirlenmis ve tematik bagliklarda politika ve temel amaglar belirlemeye yonelik paydas katilimli ¢aligtaylar yapilmis, toplumsal
katki politikas: giincel ve 6nemini koruyan; ¢evreye duyarlilik, toplum sagligi, egitimde firsat esitligi, hukuki ¢oziim yontemleri ana eksenlerinde
belirlenmistir. Toplumsal katki performansinin izlenmesi siirecine iliskin ¢alismalar 6nemini korumakta ve topluma katki anlaminda oldukga
onemli goriilen ¢iktilarin izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin olusturulmasi gerekliligine uygun mekanizmalar olusturularak PUKO
cevriminin kapatilmas: beklenilmektedir.

Kurumda kalite giivence sistemlerinin olusturulmasinda basta katilimci anlayisla hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planindaolmak {izere ana
basliklarda genel amaglarin belirlenmis olmasi, kalite giivence cergevelerinin olusturulmus olmasi, Kurumsal Strateji Ofisinin tabanayayili
calismalar1 ve tanimli mekanizmalarin olusturulmus olmasi ve bu siire¢clerde Kuruma 6zgii, Kurum tarafindan gelistirilen bilgi yonetim
sistemlerinden yararlaniliyor olmasi Kurumun diinden bugiine gelismeye agik alanlarinda ilerleme kaydedilen kisimlart arasinda ifade edilebilir.
Kurum kalite giivence sistemlerinin olusturulmasinda 6nemli olan tanimli mekanizmalarin belirlenmesi konusunda 6nemli adimlar atmis olmakla
birlikte, Kurumda s6z konusu mekanizmalarin 6zellikle dikkat ¢eken bazi bagliklarda izlenmesi ve iyilestirilmesinde siire¢ yonetimlerine devam
edilmesi gerekliligi gézlemlenmektedir. Diger yandan, kalite giivence sistemlerinin olusturulmasinda ilk ve baslangict olusturmasi itibariyle en
6nemli adimi olugturan "birgok alt 6lgiitte tanimli mekanizmalarin belirlenmesi ve uygulanmasi, Kalite Yonetisim ve Liderlik ana baghiginda
goriniirliigh sinirli olmakla birlikte izlemeye gecilmesi, Arastirma-Gelistirme ana basliginda arastirma performanslarinin goriiniirligia sinirl
olmakla birlikte gegmisten giiniimiize basarili bir sekilde izlenmesi " Kurum agisindan 6nemli bir basar1 olarak ifade edilebilir.

Kurum tarafindan kalite glivence sistemlerinin olusturulmas: amaciyla yapilan galismalar tanimli mekanizmalar tizerinden gergeklestirilmis ve
kanitlartbu raporda sunulmustur. Bununla birlikte Kurum tarafindan birden fazla alanda yararlamilan bilgi yonetim sistemlerinin
kullanilmast birimler agisindan bir takim giigliikleri beraberinde getirmekte ve birimler arasinda veri akisini ve raporlamay: giiglestirmektedir.
Yapilan planlamalarin sistemli, birbiriyle entegre ve veri akisimi saglayarak raporlama yoluyla sonuglarin elde edildigi ve boylece izlenerek
iyilestirildigi bir yapinin olusturulmasi Kurumsal basarinin artirilmasinda onemli katkilar saglayabilecek ve aym zamanda isleyisin de daha
izlenebilir olmasina imkan taniyabilecektir. Diger yandan Kurumda ¢ok sayida siireclerin olusturulmasi ve/veya olusturulmus olan siireglerin,
gorev tanimlarinin  goriintirligiiniin - saglanmasi gerekliligi de gbze carpmaktadir. Kurumda akademik birimlerin 6z degerlendirmelerinin
belirlenmis olan performans gostergeleri iizerinden takip edilmesi amactyla kurulmus olan sistemin mevcut olmasi ve tiim birimlerce benimsenmis
olmasi 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmis olmakla birlikte, sistemin hizli bir sekilde 6z degerlendirme amagli iyilestirmeye gecmesi
beklenilmektedir.

Kurum tanimli mekanizmalar tizerinden olusturdugu kalite giivence sistemi ile tiim birimlerde ve alt bagliklarda kalite kiilttirtiniin olugmasini
ve yayginlagmasim saglamig ve boylece kalite giivence gevrimlerini PUKO ¢evrimini dikkate alacak sekilde uygulamaya baglamistir. Ancak bazi



Slgiitlere iliskin cevrimlerin uygulamasinda PUKO ¢evrimini kapatacak sekilde izleme ve iyilestirme ortaya ¢ikmadig1 gzlemlenmistir (Ornegin;
arastirma gelistirme (proje) faaliyetleri, toplumsal katki faaliyetleri vb). Ozellikle alt basliklarda elde edilen sonuglarin degerlendirilerek izleme
siirecinin saglanmasi ve boylece PUKO ¢evrimininkapatilarak bunun sistematik entegre bir bakis acisiyla gerceklestirilmesi gerekliligi Kurumda
goze carpmaktadir.

Kurumsal web sitesinin i¢ ve dis paydaslarin gereksinimlerini karsilayacak nitelikte ve yapilan bagarili ¢alismalarin 6zellikle dig
paydaslar tarafindan goriiniirliigiinii saglayacak sekilde bir yapiya kavusturulmasi gerekliligi nemini korumaktadir. Onemini koruyan bir diger
baslik ise, Kurumda Birim danigma kurullarinin tiim birimlerde etkinliginin saglanmasi ve tamimli siiregler tizerinden PUKO ¢evrimini kapatacak
sekilde yiiriitiilmesi ve aragtirma ve gelistirme stire¢lerinin biitiinsel bir yaklasimlaiist yonetim diizeyinde yonetilmesi olarak belirlenmistir.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programinin gergeklestirilmesinde, s6z konusu saha ziyareti sirasinda ve
oncesinde sunulan tiim kanitlar degerlendirme takimi tarafindan dikkate alinarak her bir kanut titizlikle degerlendirilmistir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

Universite Miitevelli Heyeti ile Universite Ust Yénetiminin es giidiim iginde galisiyor olmas1 Kurumun giiglii alanidir.

Kurumun ulusal iggiicii piyasalarinin ihtiyag duydugu nitelikli isgiicliniin yetistirilmesinde 6ncii rol oynamasi, bu konuda iyi uygulama
orneklerine sahip olmasi ve bu misyonunu uygulanabilir tanimli bir modele doniistiirmiis olmast Kurumun giiglii alamidur.

Liderlik ilkesini “Girisimcilik ve Liderlik” dersi ve liderlik egitimleri uygulamalar1 ile Kurumda temel ilkelerden biri olarak ve her
kademede benimsemis olmas1 Kurumun gii¢lii alanidir.

Kurumda stratejik planda yonetim politikasi stratejik amaglarla eslestirilmis olup, izleme mekanizmasinin tanimlanmis olmasi ve Birimler
diizeyinde yapiliyor olmasi Kurumun giiglii alanidir.

Kurumun yatinnm ihtiyaglarinin 6nemli 6lgiide bagl bulundugu vakfin gelistirmis oldugu kaynaklar tarafindan karsilanmasi ve
strdirtlebilir olmast Kurumun gii¢lii alanidir.

Kalite giivencesi ¢alismalari konusunda Kurum iist yonetiminin Kurumsal Strateji Ofisi araciligiyla adaptif liderlik yaklagimina sahip
olmas1 Kurumun gii¢lii alamdir.

Kurumsal déniigiim siirecinde Kurumun bagli bulundugu vakfin iligkili oldugu kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu tarafindan
(TOBB) belirlenen, benimsenen ve Onerilen yapay zeka, girisimcilik ve gelecegin teknolojileri tizerine yogunlasmasi Kurumun giiclii
alanidir.

Kurumsal doniisiim kapasitesinde “degisim yonetimi” yaklagimi benimsenmis olup, dzellikle mithendislik alanlarindaki enerji, otomotiv ve
kuantum teknolojileri test merkezlerinin ortaya ¢ikardigi ulusal katma deger ve kiiresel ilkelere gii¢lii uyumu Kurumun giiglii alanidir.

Vakif {iniversitelerinde mevzuatin gerektirdigi bir diizenleme olmamasina ragmen, Kurumda 2024-2028 donemine iligkin stratejik planin
hazirlanmis ve uygulanabilir durumda olmasi ve Birimlerin buna iliskin farkindaliginin olmast memnuniyet vericidir.

Kurum i¢ ve dis paydaslarinin iist yonetim, akademik ve idari personeli ile giiglii ve erisilebilir iletisim kanallarinin olmasi memnuniyet
vericidir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ust yonetimin gorev dagilimlarmin liderlik yonetisim kalite, egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve bunlara bagh
uluslararasilagma bagliklarina uygun olarak belirlenmemis olmas1 Kurumun gelismeye agik alanidir.

Kurul ve Komisyonlarda gérev alan tiyelerin bityiik 6l¢iide aym kisilerden olusmasi nedeniyle siireglerde farkli bakis agilarinin yeterince
temsil edilememesi ve gérev dagiliminda is yiikii dengesinin saglanamamasi Kurumun gelismeye agik alanidir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarindan alman geri bildirimlerin ve bu bildirimlerin iyilestirmeye olan yansimalarimna iliskin siire¢ yonetiminin
gergeklestirildigine dair tammli bir mekanizmanin olmamasi Kurumun gelismeye agik alanidir.

I¢ kalite giivencesi kapsamindaki mevcut uygulamalarin izleme mekanizmasi kurulmus olmakla birlikte, iyilestirme mekanizmalariin
kurum geneline yayginlagmamis olmas1 Kurumun gelismeye agik alamdir.

Verilere erisilebilirligin sinirli olmas: Kurumun gelismeye agik alanidir.

Kurumun ihtiyag ve beklentilerine uygunluk gosterecek sekilde gelistirdikleri bilgi yonetim sistemlerinin birbirleri ile tamamen entegre
olmamasi ve boylece biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin tesis edilmemis olmasi Kurumun gelismeye agik alanidir.

Kurumda idari yapilanma, gorev tanmimlari ve siire¢ yOnetiminin siirecten sorumlu kullanicilar digindaki ilgili paydaslara goriiniir
kilinmamis olmast Kurumun gelismeye agik alanidir.

I¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin ilgili hedef kitlelerin tamamiyla, tanimli siiregler {izerinden paylagilmamasi ve bdylece kismi olarak
karar alma mekanizmalarina yansitilmas1 Kurumun gelismeye agik alanidir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerinin Kurumun kendisine 6zgii benimsemis oldugu veri paylagimi yaklagimi nedeniyle
uygulamadaki sinirliligi Kurumun gelismeye agik alanidir.

Kurumda performans yonetiminin saglanmasinda ORTAM platformu “stratejik plan izleme sistemi”nde performans gostergeleri tizerinden
izleme yapiliyor olmakla birlikte, bu degerlendirmelerin iyilestirmeye doniistiiriilememis olmas1 Kurumun gelismeye agik alanidir.
Kurumda uluslararasilasma politikasi ve stratejik planda yer alan uluslararasilasma hedefleri belirlenmis olmasina ragmen bu kapsamdaki
faaliyetlerinin sinirli olmas1 Kurumun gelismeye agik alanidir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Ulusal/Uluslararas1 Girisimeilik, Yenilik ve Liderlik alanlarinda ¢agin gereksinimlerine uygun istihdam ihtiyacim karsilayacak egitim-
dgretim programlari ve uygulamalarinin benimsenmis olmast Kurumun giiglii alamdur.

Kurumda ortak egitim programinin diizenlenmis ve basariyla uygulaniyor olmasi, hedef kitlesi olan i¢ paydaslar1 dgrenciler tarafindan
benimsenmis olmasi, siirecin destekleyicileri dig paydaslar1 firmalar tarafindan sahiplenilmis olmasi ve ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek
model niteliginde olmas1 Kurumun giiglii alanidir.

Program akreditasyon kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi1 Kurumun gii¢lii alamdir.

Ogrenciyi merkeze alan, aym zamanda ders izlencelerinde gozlemlenen 6gretim ve 6lgme ve degerlendirme tekniklerinin gesitliligi (poster
sunumu ve metin degerlendirme, projelendirme, 6devlendirme, jiiriler, makale ¢alismast, klinik psikoloji uygulamalari vb.), Kurumun giiglii
alanidir.

Kurumda 6grencilere yonelik ortak alanlar ve 6grenme ortamlarinin fiziksel gesitliligi ve yeterliligi; (kiitiiphane imkanlari, laboratuvar
imkanlari, spor tesisleri, konukevi, ders ¢caligma mekanlar1) Kurumun gii¢lii alanidir.

Kurumun bagli bulundugu vakif dolayisiyla is diinyasi ile olan giiglii iletisiminin ortaya ¢ikardig1 dis paydaslarla olan giiclii iliskilerinin
egitim-ogretim siireglerine farkli bagliklarda (ortak egitim programi, proje uygulamalari, sdylesi ve seminerler vb.) yansitiliyor olmasi



Kurumun gii¢lii alanidir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

o Uygulamali egitim birimlerinde lisansh dijital programlara 6grencilerin erigiminin sinirli olmas1 Kurumun gelismeye agik alanidir.

e Bir egitim yilinin ti¢ donem halinde planlanmis olmasinin; degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin egitim siiresini uzatmasi ve
dolayistyla bu programlara olan talebin azalmasina yol agabilecek olmas1 Kurumun gelismeye agik alanidir.

o Kurumda programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin siire¢lerde paydas gériislerinin alinarak Kurum
geneline yayginlastirilmasi gerekliligi Kurumun gelismeye agik alanidir.

e Kurum kendi imkanlari ile olusturdugu dijital platformlardaki olanaklardan biiyiik oranda yararlanmakla birlikte, teknik 6grenme, uygulama
ve bilgilendirme online platformlarin birbiriyle benzerlik gosteren konu ve igeriklerde cesitlilik gostermesinin Kurum tarafindan tizerinde
durularak bilgi yonetim sistemlerinin islerliginin Kurum hedefleri dogrultusunda degerlendirilmesi onerilir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

e Stratejik plan kapsaminda arastirma faaliyetlerine iliskin farkindaligin ve Ar-Ge kiiltirtintin Kurum geneline yayilmis olmasi Kurumun
giiclii alamidir.

e Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2024 yilinda yayimlanan “Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’nda” tiim Yiiksekdgretim

Kurumlart iginde Ulusal seviyede endiistri ile ortak yiiriitiilen projelere ait biitgenin en yiiksek oldugu tiniversiteler arasinda 7. sirada olmasi

Kurumun giiglii alanidir. Ayrica Universitenin, ulusal Seviyede Endiistri ile Ortak Yiiriitiilen Ar-Ge Proje Sayisinin en yiiksek oldugu ilk 20

universite arasinda bulunmasi da Kurumun giiglii alanlarindan bir digeri olarak degerlendirilmistir.

Kuruma 6zgii bir uygulama olan “Yiiksek Lisans ve Doktora Burslar1” kapsaminda 6 grencilere saglanan imkanlar Kurumun giiglii alanidir.

Kurumda dis paydaslarla; kamu kurumlari/6zel kurumlar/STK'larla desteklenen lisansiistii ¢alismalarinin yiiriitiiliyor olmast Kurumun

giiclii alanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

e Kurumun giiglii bir ulusal isbirligi kapasitesi (Kalkinma Bakanlig1, Elektrik Uretim A.S., TUBITAK, ASELSAN) ve farkindaligina sahip
olmas1 Kurumun giiglii alanidir.

¢ Kurumun ig diinyasinin ¢at1 kurulusu olan Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi biinyesindeki vakif tarafindan kurulmus olmasinin da etkisi
ile is diinyasinda yer alan sirket, firma, kurum ve kuruluslar ile arastirma gelistirmeye yonelik ¢ok temasl: isbirlikleri yiirtitmesi Kurumun
giiclii alanlarindan biridir.

Kurumun dijital doniisiim alaninda gosterdigi 6ncii galismalart ve biiyiik veri teknolojilerine katkilart dolayistyla YOK tarafindan 2025 Y1l
“Dijital Doniigim ve Biiyiikk Veri Calismalar” kategorisinde Kurumsal Odiile layik goriilmiis olmasi Kurumun bu alanlardaki Ar-Ge
potansiyeline iliskin gii¢lii alanlarinin 6nemli bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Kurum i¢ kaynaklarindan arastirmacilara aktarilan fon yonetiminin saglanmasinda Kuruma 6zgli tammli ve kurumsal bir yapinin
olusturulmamis olmas1 Kurumun gelismeye agik alanidir.

¢ Doktora mezunlari ¢alismalarinin izlenmesinde tanimli ve sistematik bir siirecin olmamas1 Kurumun gelismeye agik alamdir.

e Kurumun akademik performans degerlendirme sisteminin aktif olmasi ve arastirmaci performansinin izlenmesi olumlu bulunmugtur. Ancak
iyilestirmenin gzlemlenememis olmasi Kurumun gelismeye agik alanidir.

o Ar-Ge’ye yonelik Kuruma 6zgii yapinin olusturulmamis olmast Kurumun gelismeye agik alanidir. Bu durum ilgili baslikta tiim alt 6lgiitleri
ile izlemeyi ve buna bagli olarak iyilesmeyi giiclestiren bir sonug yaratacagindan, biitiinlesik yapinin uygulamaya dahil edilmesi Aragtirma
Gelistirme siireglerinin yonetimi ve bdylece elde edilen ¢iktilarin da artmasini olanakl kilacaktir.

o Ar-Ge ile ilgili siireglerin hiyerarsik olarak tanimli olmamasi Kurumun gelismeye agik alamdir. Ar-Ge hiyerarsik yapisinin Ar-Ge baglhiginda
ana catryl olusturacak sekilde organizasyonel yapisinin olusturulmasi ve tanmimli siirecler ile iliskilendirilmesi 6nerilir. Bu yapilanma
Kurumun Ar-Ge’deki basarisinin artmasini saglayarak, yapay zeka, enerji gibi tanimlanmis oncelikli aragtirma alanlarimin Ar-Ge ¢iktilarinin
artmasini ve izlenmesini olanakli kilacaktir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

¢ Arastirma ve uygulama merkezlerinde iiretilen bilgi birikiminin gesitli egitim programlari ve tasarlanan sosyal etkinliklerle faaliyet gosteren
merkezler olarak topluma katki sagliyor olmasi Kurumun gii¢lii alanidir.
(Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uyusmaziik Coziim Merkezi )

e Kurumda dikkate deger toplumsal katki farkindalik kiiltiiriiniin akademik ve idari personel ve dgrenciler tarafindan igsellestirilmis olmasi
Kurumun gii¢lii alanidir.

e Oprenci kuliipleri tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinin diizenlenmesi ve bu yolla &grencilerde toplumsal katki bilincinin
olusturulmas1 Kurumun gii¢lii alamdir. Ogrenci kuliipleri tarafindan Kizilay gibi sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve kamu
kurumlar igbirliginde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiiliiyor olmasi bu giiglii yan1 daha da belirgin hale getirmekte ve goriiniir
kilmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Toplumsal katki siireclerinin tanimli hale getirilerek, izleme ve iyilesmeyi saglayacak toplumsal katki yonetim sisteminin olusturulmamis
olmas1 Kurumun gelismeye agik alamdir.

e Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin ¢iktilarimin izlenmesi, saptanan alanlarda 6nlemler alinmasim ve
boylece gerceklestirilen faaliyetlerin 6nemli 6lgiide iyi uygulama 6rneklerine dontismesini olanakli kilacaktir.
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