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OZET

Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeligi’nin 3. Maddesinde
diizenlenen Kurumsal Ara Degerlendirme Programi, 'Kurumsal akreditasyon programi
kapsaminda tam veya kosullu akredite edilen yiiksekogretim kurumlarmin akreditasyon tarihini
takip eden ikinci yilin sonunda Kurul (Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
degerlendirildigi siire¢” olarak tanimlanmistir. Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme
Programinin amaci, tam (5 yil) veya kosullu (2 yil) akreditasyon karari verilen yiiksekdgretim
kurumlarinda kalite siireclerinin akreditasyon tarihinden sonra yiiksekdgretim kurumlarindaki
gelisimini degerlendirmektir. Ara degerlendirme sonucunda tam akreditasyonun sartlarin1 saglayan
kurumlara tam akreditasyon karari verilir. Aksi durumda kurumun akreditasyonu sonlandirilir.
Akreditasyonu sonlandirilan kurumlar, bu karar1 izleyen ikinci yilda Kurumsal Akreditasyon
Programi Degerlendirme siirecine dahil edilir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan olusturulan ara degerlendirme takimimiz
(bundan sonra Takim olarak amilacaktir), tam akreditasyona sahip Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirmesini Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Degerlendirme Programlari Kilavuzu Siirim 3.3 (2026)’da belirtilen hususlara riayet edilerek
gerceklestirmistir. Gorevin takimima tevdi edilmesini takiben takim kurumun ilgili belgelerini
(Kurumsal Akreditasyon Programi sonrasmna ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Kurumsal
Akreditasyon Raporu, Akreditasyon Karar Mektubu, faaliyet raporlari, stratejik planlari ile web
sayfalart vb.) inceleyerek 6n degerlendirmesini yapmistir. Takim saha ziyareti Oncesinde kendi
arasinda ¢evrimigi toplanarak 6n degerlendirme ¢alismalarini gerceklestirmis ve bu 6n degerlendirme
neticesinde kurumdan ek bilgi ve belge talebinde bulunmustur. Kurum tarafindan takima iletilen ek
bilgi ve belgeler titizlikle incelenerek, kurumun tam akreditasyon belgesi almasindan sonra kalite
stireglerindeki gelisimleri ayrintili olarak degerlendirilmistir. Akabinde ara degerlendirme
programina dahil edilen Kurum ile mutabik kalinarak olusturulan kurumsal akreditasyon programi
saha ziyaret planina uygun olarak ¢evrimici saha ziyareti gerceklestirilmistir.

Bu rapor; tam akreditasyona sahip ve ara degerlendirme programina dahil olan Kurumun, Kurumsal
Akreditasyon Raporu ile akreditasyon karar mektubunda belirtilen 6zellikle 'iyilestirmeye agik
alanlarina' yonelik olarak, Kurumsal Akreditasyon Raporu formati esas alinarak hazirlanmistir.
Takimimiz tarafindan kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda ve Akreditasyon Karar
Mektubunda belirtilen iyilestirmeye a¢ik alanlar ile ilgili gelismeleri, giiclii alanlarinin
stirdtiriilebilirligi ve ara degerlendirme programu siirecinde tespiti yapilan kurumsal gelismeler rapora
yansitilacak sekilde detayl1 ve kanita dayali bir ara degerlendirme raporu hazirlanmstir.

Takimimiz ara degerlendirme sonuglarimi igeren taslak raporu Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi
Sistemi (KGYBS) araciligiyla saha ziyaretinin bitiminden itibaren 15 giin icerisinde YOKAK’a
iletmek i¢in yogun ve titiz bir ¢alisma gergeklestirmistir. Takim baskani tarafindan degerlendirme
takimindaki degerlendiriciler ile mutabik kalinarak rapor KGYBS iizerinden YOKAK'a génderilmis,
takimimiz  YOKAK tutarlilik sonuglarim1  kendi arasinda yaptifi ¢evrimici toplantilarda
degerlendirerek taslak raporu giincelleyerek Kuruma KGBYS iizerinden iletmistir. Kurum raporla
ilgili goriislerint KGBY'S {izerinden takimimiza 15 giin i¢inde bildirdikten sonra, takim tekrar kendi
arasinda ¢evrimici toplantilar yaparak Kurumdan gelen goriisleri degerlendirerek rapora son seklini
vermistir. Rapor KGBYS iizerinden YOKAK’a gonderilerek Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Programu siireci tamamlanmustir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ara Degerlendirme Programu siireci biitiinciil bir bakis
acisiyla Yiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Programlari Kilavuzu siirim 3.3 (2026)
dikkate aliarak tamamlanmistir. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Kurumsal Akreditasyon
Ara Degerlendirme Programi kapsaminda YOKAK tarafindan gorevlendirilen Degerlendirme Takimi
(Prof. Dr. Senol AKIN, Dog¢. Dr. Elif ONUR, Daire Baskam1 Cuma AY ve Doktora Ogrencisi Nur
Melis KILIC) kendi arasinda onceden planlanan toplantilar1 (04 Mayis 2026, 11 Mayis 2026, 18



Mayis 2026, 20 Mayis 2026, 02 Haziran 20206) YOKAK tarafindan tanimlanan toplant: linki ile
saha ziyareti 6ncesi ve sonrasinda gerceklestirmistir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ara Degerlendirme Programi degerlendirme takimi
tarafindan Kurum ile mutabik kalinarak 20.05.2026 tarihinde YOKAK tarafindan saglanan link
tizerinden ¢evrimig¢i saha ziyareti gergeklestirilmistir. Saha ziyaretinin 6gleden Onceki programi
kapsaminda takim oncelikle kendi arasinda bir toplant1 gerceklestirmis, ardindan Kurumun Rektorii
Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR ile akreditasyon tarihinden sonra kurumdaki gelismeler ele alinmis,
ardindan Kurumun Kalite Komisyonu ile mevcut Kurum i¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Kurumsal
Akreditasyon Raporu dikkate alinarak Kurum tarafindan gergeklestirilen ve Kurumsal Akreditasyon
Raporu’nda yer alan “gelismeye acik alanlar” konusunda yapilan calismalar hakkinda goriismeler
yapmistir.

Saha Ziyaretinin 6gleden sonraki boliimiinde ise Kurumun Rektorii Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR
tarafindan Mevcut Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve Kurumsal Akreditasyon Raporu dikkate
alinarak kurum tarafindan “gelismeye agik alanlar” kapsaminda gerceklestirilen ¢calismalar hakkinda
sunum yapilmis, ardindan soru cevap bolimii gergeklestirilmistir. Bu toplantinin ardindan Takim,

Ar-Ge Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorliigi, Burdur Gelisim Merkezi, BAP
Koordinatorliigii, Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii, Personel Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Egitim ve Ogretimi Gelistirme Koordinatorliigii ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi yoneticileriyle tam olarak anlasilmayan hususlarin goriisiildigu
toplantilar yapmistir. Bu toplantilarin sonrasinda, Takim Kurumun Rektérii Prof. Dr. Hiiseyin
DALGAR ile ¢evrimigi bir araya gelerek ziyaret siireci ve “Ara Degerlendirme Raporu'’nda yer
alacak hususlarla ilgili gerekli paylasimlar yapmustir.

Ttm siire¢ boyunca gosterilen ilgi, nazik tavir ve paylasimci yaklasimlarindan dolayr basta Kurumun
Rektorti Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR ve Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcist Prof. Dr. Hakan
ONER olmak iizere, Senato Uyelerine, Kalite Komisyonu Uyelerine, toplantilara katilan akademik ve
idari birim yoneticilerine Degerlendirme Takimu {iyeleri olarak tesekkiirlerimizi borg biliriz. Raporun
Kurum i¢in hayirli olmasini temenni eder, Kuruma yol gosterici olmasi anlaminda bagarili bir rehber
olmasini dileriz...

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Programi
Takimi



KURUM HAKKINDA BiLGILER

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin temeli 1965 yilinda Burdur Kiz Ogretmen Okulu’na
dayanmaktadir. Kurumun yiiksekdgretim olarak temellerini ise 1982 yilinda Akdeniz Universitesi’ne

baglanan Burdur Egitim Fakiiltesi ile Burdur Meslek Yiiksekokulu olusturmaktadir. Bu iki birim
1992 yilinda kurulan Siileyman Demirel Universitesi’ne baglanarak varligim stirdiirmiistiir. Miistakil
tiniversite olarak 17 Mart 2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiirurlige

giren 5467 sayili Kanun ile Mehmet Akif Ersoy Universitesi adiyla kurulmustur. Bu Kanun ile,
Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde bulunan Burdur Egitim Fakiiltesi, Burdur Saglik
Yiiksekokulu, Burdur Meslek Yiiksekokulu, Bucak Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulu, Golhisar
Meslek Yiiksekokulu, Aglasun Meslek Yiiksekokulu ve Bucak Emin Gulmez Teknik Bilimler

Meslek Yiiksekokulu ile Akdeniz Universitesi’ne bagli Burdur Veteriner Fakiiltesi Mehmet Akif
Ersoy Universitesi’ne devredilmistir. Bu Kanun kapsaminda, Kuruma Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii de kurulmustur.
Kurum biinyesine daha sonra Bakanlar Kurulunun 03/07/2017 tarihli ve 2017/10549 sayil1 karar1
ile Dis Hekimligi Fakiiltesi eklenmistir. Kurumun adi 18 Agustos 2018 tarihli ve 30425 sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanan karar dogrultusunda “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi” adin
almistir. Kurum gelisimini siirdiirerek; 2019 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor
Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiis, Bucak Teknoloji Fakiiltesi de 2023 yilinda Bucak Bilgisayar
ve Bilisim Fakiiltesi adiyla faaliyete gegmistir. Kuruma en son, Tip Fakiiltesi 30 Haziran 2025 tarihli

ve 10025 sayili Cumhurbagkani karariyla dahil olmustur.

Kurum Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin (YOK) koordinasyonunda ve ilgili bakanliklarin is
birligiyle yurutulen g¢alismalar sonucunda, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslagsmas1 Projesi kapsaminda 2017 yilinda, 2006 yilindan sonra kurulan yiiksekdgretim
kurumlar1 arasinda secilen bes {iniversiteden biri olarak Hayvancilik alaninda ihtisas {iniversitesi
statiistinii kazanmistir. Kurum 2017 yilinda ihtisaslasma ¢alismalarina baslamis ve halen bu alanda
projeler iireterek bolgenin hayvancilik alaninda gelisimine katki sunmaktadir. Kurum, {iniversite-
sanayl 1 birligi konsepti kapsamina uygulamali projeler, bolgesel ekonomik ve teknolojik
kapasitenin artirilmasina yonelik 6nemli kazanimlar saglamistir. Kurum bu birliktelikler ve ihtisas
tiniversite olmasinin kendisine sundugu imkanlar1 toplumsal katki ve bolgesel kalkinma odakli
cercevesinde yuriittiigii faaliyetler sonucunda somut ¢iktilar elde etmistir. Kurum bu kapsamda
ozellikle sporcu egitimi ve kamp merkezi olarak tasarlanan Lavanta Tepesi Oteli, stadyum ve spor
alanlar1 tamamlanarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde takimlarin kamp yapabilecegi nitelikli
altyapilar elde etmistir.

Kurum; 2022-2026 stratejik planinda tanimladigr “cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmas,
uygulamali egitim ile meslek edinmis, girisimci ve sosyal becerileri yiiksek bireyler yetistirmek;
bilimsel arastirma gelistirme faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik ¢6ziimler sunmak;
paydas is birlikleri ile bolgenin kalkinmasini amaglayan projeler tiretmek” misyonu ve “arastirma
gelistirme ve akademik kapasitesi sayesinde iiretilen bilgiyi; paydas is birlikleri ile yerel kalkinma
projelerine dontistiiren, yetistirdigi arastirmaci ve insan kaynagi ile bolge ve tilkesinin gelisimine 151k
tutan ve katki saglayan yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite olmak™ vizyonu temel alarak gelisimini
stirdiirmektedir.

2025 yil1 sonu itibariyle lisans diizeyinde egitim veren 14 fakiilte, 4 yiiksekokul ve 1 konservatuvar,
on lisans diizeyinde egitim veren 13 meslek yiiksekokulu, lisansiistii diizeyde egitim sunan 4 enstitii,
ayrica 31 uygulama ve arastirma merkezi, Rektorliige bagh 5 boliim, 28 koordinatorlitkk ve Genel
Sekreterlige bagli 10 idari birim olmak iizere toplam 110 akademik ve idari birim ile egitim-6gretim,
aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerini 10.216.086,73 m? agik alan ve 402.226 m? 12 adet
yerleskede siirdiirmektedir.

Kurumda 2025-2026 egitim-6gretim yil1 gliz donemi sonu itibariyla 35.545 6grenci egitim-6grenim
gormektedir. Kurumun akademik personel sayisi ve niteligi yildan yila artarak 2025 yili sonu



itibariyle 204’1 profesor, 185°1 dogent, 379°u doktor 6gretim iiyesi, 109 arastirma gorevlisi ile 4’1
Doktora Sonrasi Arastirmact (DOSAI) programi kapsaminda olmak iizere toplam 1.185 ogretim
elemanina; 407’si kadrolu idari, 55’1 s6zlesmeli idari, 420°si siirekli is¢i ve 10°u gegici is¢i
statiisiinde olmak {izere toplam idari islerde calisan personel sayis1 892’ye ulagsmustir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumun yonetisim modeli ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu cergevesinde
olusturulmus olup stratejik planlama yaklasimi ile desteklenen kurumsal bir yonetim anlayisina
dayanmaktadir. Kurumun organizasyon ve yonetisim semast tanmimli olup fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 basta olmak tizere tiim akademik ve idari birimlerde gorev,
yetki ve sorumluluklar yazili tanimlar ve stireglere ait is akislari ile giivence altina alinmistir. Bu
yapi ile, karar alma ve uygulama siireglerinde standartlagsmayr saglamak, kurum genelinde ortak ve
tutarli bir yonetisim dilinin olusmasima katki sunmak amaglanmistir. Ust yonetim tarafindan
kamuoyu ile paylasilan, 2023-2027 donemini kapsayan politika belgesi dogrultusunda stratejik
hedeflerle uyumlu yeni akademik ve idari birimler olusturularak idari yap1 gii¢lendirilmistir. Bu
kapsamda ¢esitli koordinatorliikler ile uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulmasi, yonetisim
modelinin degisen kurumsal ihtiyaglara yanit verebilen dinamik bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Yonetisim modelinin katilime1 ve paydas temelli bicimde isletilmesini saglamak
amacityla giincellenen Danigma Kurullart Yonergesi dogrultusunda Kurumda; Danigsma Kurulu ve
Birim Danmisma Kurullar1 aktif olarak ¢alistirilmakta ve bu kurullar araciligiyla elde edilen paydas
goriisleri stratejik planlama ve idari siireclere yansitildigr goriilmektedir. Ayrica kurum genelinde
uygulanan yonergelerdeki siireglerin iyilestirilmesi amaciyla paydas goriisleri alinarak yonergelere
yansitilmaktadir. Kalite giivencesiyle biitiinlesik yonetisim anlayis1 ¢ergevesinde olusturulan kalite
alt komisyonlari, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligi ile esgiidiim i¢inde faaliyetlerini
siirdiirmekte; ayrica Ogrenci Senatosu araciligiyla ogrencilerin karar alma siireclerine etkin
katilimmnin saglandigr goriilmustiir. Bu mekanizmalar, Kurumun yonetisim modelinin seffaf,
katilimci ve siirekli iyilestirmeye agik bir idari yap1 {izerine insa edildigini gostermektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen “paydas katilimini esas alan tanimli bir
mekanizmanin olusturulmasi” ve “...i¢c ve dis paydaslarin ozellikle PUKO dongiisiiniin 6nlem
alma asamasindaki destek ve uygulamalarinin daha etkin bir sekilde sonuglara yansitilmasi
beklenmektedir” yoniindeki gelismeye agik alanlarla iliskin olarak kurumun 2024 ve 2025
ylllarlnda belirgin bir ilerleme kaydettigi degerlendirilmektedir. Ozellikle danisma kurullari
yonergesi ile kurumun genelini kapsayan dier yonergelerin paydag goriisleri ile giincellenmesi,
Universite ve birim damsma kurullarinin isletilmesi, kalite alt komisyonlarinin giincellenmesi,
Ogrenci Senatosunun kurulmasi ve karar alma siireglerine &grenci katiliminin kurumsal bir
mekanizmayla giivence altina alinmasi ve alinan paydas goriislerinin yonetisim modeli ve idari
yapinin iyilestirilmesinde kullanilmasi kurumun son iki yilda gergeklestirdigi 6nemli gelismeler

olarak kaydedilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Kurumda liderlik anlayisi, kalite giivence kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve kurumsal sahiplenmenin
giiclendirilmesi temelinde sekillenmektedir. Ust yonetim, akademik ve idari yoneticiler kalite
stireglerini; kurumsal gelisimi destekleyen bir ara¢ olarak ele almaktadir. Kalite giivence sisteminin
tist yonetim tarafindan sahiplenmesi ve etkin liderlik etmesi kurumun gii¢lii alam olarak devam
etmektedir. Rektorliik diizeyinde kalite politikalari, stratejik plan hedefleri ve kurumsal 6ncelikler
diizenli toplantilar, bilgilendirme yazilar1 ve egitim faaliyetleri aracilifiyla akademik ve idari
birimlerle paylasilmaktadir. Kurum tarafindan uygulamaya konulan Anket Yonetim Sistemi
araciligiyla, YOKAK olgiitleri kapsaminda hem genel hem birim bazinda gerceklestirilmektedir.
Anket uygulamalari diizenli araliklarla 2025 yilinda gergeklestirilen Genel Memnuniyet Anketleri



sonuglaria gore, Y onetim, Liderlik ve Aidiyet boyutunda paydas algilarinin genel olarak olumlu
oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, Kurumun yonetim anlayisi ve kurumsal aidiyetinin 6zellikle
calisanlar ve dis paydaslar nezdinde giiclii bir algiya sahip oldugunu gostermektedir. Kurumun
genelinde liderlik kapasitesinin gii¢lendirilmesine yonelik egitim faaliyetleri de yiiriitilmektedir.
Bu kapsamda gergeklestirilen liderlik, kalite giivencesi ve yonetisim temal1 hizmet ici egitimler;
yoneticilerin kalite siireclerine iliskin farkindaligini artirmaya ve ortak bir yonetim dili olusturmaya
katki sunmaktadir. Kurum bu kapsamda senato iiyelerinin ve idari birim ydneticilerinin liderlik
ozelliklerinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla 2024 yil1 igerisinde “Nasil Daha Etkili Bir
Lider Olunur” baslikli bir egitim diizenlenmistir. Ayrica 6grenci kalite kurullar1 ve danisma
kurullart araciligiyla 6grencilerin ve dis paydaslarin goriislerinin yonetsel siireglere yansitilmast,
liderligin tek yonlti bir yapt olmaktan ¢ikip ¢ok paydash bir etkilesim alanina doniismesini
saglamaktadir. Kurumdaki iki rektor yardimeisi ve baz1 6gretim iiyeleri YOKAK’ da degerlendirici,
Kalite Toplulugu Baskam 6grencisi ise YOKAK biinyesinde kurul 6grenci iiyesi olarak gérev
almaktadirlar. Bu gorevler kurumun kalite siireglerine liderlik etme 6zelliklerini daha da etkin
kildig1 degerlendirilmektedir.

Kurum yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile ilgili anketler diizenlemesi, egitimler verilmesi kalite
stireglerinin sahiplenilmesi adina 6nemli olmakla birlikte, alinan geri doniitlerin veya alinan
egitimlerin kalite siireclerine liderlik eden yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin iyilestirilmesinde
kullanildigina dair kanitlarin sinirli olmasi kurumun gelismeye acik alanini olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurum, gelecege yonelik hedeflerini 2022-2026 Stratejik Planinda biitiinciil bir yaklasimla
tanimlamis; bu planla uyumlu bir degisim yonetim modelini kurumsal diizeyde benimsemistir.
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda ihtisas
tiniversitesi olma hedefinde olan Kurum, bu dogrultuda kurumsal sloganim1 “Evrensel Bilgiden
Toplumsal Katkiya™ seklinde giincellemis ve yerel-bolgesel oncelikleri merkeze alan bir doniisiim
yaklasimi benimsemistir. Ust yonetim tarafindan kamuoyu ile paylasilan 2023-2027 Politika
Belgesi temelinde, stratejik hedeflerle iliskili yeni koordinatorliikler ve uygulama arastirma
merkezleri kurarak idari ve akademik yapiy1 giiclendirmistir. Kurumsal doniisiim kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik olarak olusturulan bu yapilar, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
dijitallesme, yapay zekd, siirdiiriilebilirlik, toplumsal katki vb. alanlarinda doniisiim siireglerinin
sistematik bicimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda Kurum, ulusal ve bolgesel is
birliklerini destekleyen platformlarda aktif rol almis; kalite siirecleri dahil olmak {izere iyi
uygulamalarin paylasildigi konsorsiyum toplantilarina katilim saglamis ve ortak gelisim alanlarim
kurumsal karar alma siireglerine yansitmistir. Kurum Tiirkiye’de tek yerli embriyo iiretim ruhsatina
sahip olmasi ve embriyo iiretim/transfer ruhsati bulunan iki merkezden biri olarak tarim ve
hayvancilik alaninda stratejik bir yetkinlik ortaya koymaktadir. Dijitallesme ve yapay zeka temelli
yaklasim dogrultusunda ac¢ilan 19 yeni program, tarim, saglik ve enerji odakli alanlarda egitim ve
arastirma kapasitesini giiclendirirken, T1ip Fakiiltesinin agilmasi Kurumun akademik yapilanmasina
ve bolgesel saglik hizmetlerine 6nemli katki saglayacaktir. Bu gelismelerle birlikte son iki yilda
uluslararas1 6grenci sayisinda %50 artis saglanmis, Koy Universitesi Projesi ile kirsal kalkinmaya
yonelik bir toplumsal katki modeli gelistirilmis ve 2025 yilinda ¢ok sayida programin akredite
edilmesi ile kalite giivencesi sistemi daha da gii¢lendirilmistir. Bu gelismelerin genel bir yansimasi
olarak Kurum 2025 yili Times Higher Education (THE) siralamasi Yasam Bilimleri alaninda
diinya genelinde 1001+ bandinda, Tirkiye’de ise 38 tiniversite arasinda yer almistir. Akademik,
idari ve Ogrenci paydaslarimin geri bildirim ve temsili mekanizmalar yoluyla siirece katilimi,
kurumsal doniisiimiin katilimci ve siirdiirtilebilir bir kurum kiiltiirti cergevesinde birimler bazinda
etkin bigimde yiiriitiildiglinii géstermektedir.



Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumun degisen sartlar altinda kendini nerede
gormek istedigi ile ilgili yapmis oldugu basta ihtisaslasma olmak iizere tiim bu uygulamalar
kurumsal doniisiim kapasitesinin artirtimasi i¢cin 6nemli olmakla birlikte, bu degisim yonetimi
uygulamalarindan elde edilen c¢iktilarin izlenmesi ve 6nlem alinmasi ile ilgili asamalarinin
heniiz tamamlanmadig:, YOKAK standartlarina uygun bir kurumsal doniisiim modelinin ve
YOKAK standartlarinda belirtilen diger kanitlarin (kiyaslama raporlari, gelecek senaryolart
gibi) kurumda heniiz olusturulmaya baslandig: tespit edilmistir. Kurumun stratejik planinda
tavsiye edildigi gibi, degisimi yonetmek adina bir model olusturup bu modelin isleyisinden
sorumlu bir birim olusturulmas: onerilmektedir” seklinde ifade edilen husus ile ilgili olarak;
Kurum degisimi yonetmek adina bir model olusturmustur. Modelde vizyon-misyon-strateji-eylem
hiyerarsisini temele alan bir yaklasimin benimsendigi goriilmektedir. Kurum vizyon ve misyonu
temelinde belirledigi degisim ihtiyacinin hayata gegirilmesi i¢in degisim planinin yapilmast,
organizasyonel yapinin yeniden diizenlenmesi ve degisim (sistem, siire¢ kaynaklarimin yeniden
yapilandirilmasi) siireglerini  takip edecegi anlasilmaktadir. Modelde degisimi yOonetmek
adimlarinin; degisime hazirlik, uygulama ve degisimin 6ztimlenmesi seklinde bir silsile takip
edilecegi belirtilmektedir. Kurumun degisim modeline sahip olmasi 6nemli olmakla birlikte, bu
modelin Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen “Kurumun stratejik planinda tavsiye
edildigi gibi, degisimi yonetmek adina bir model olusturup bu modelin isleyisinden sorumlu bir
birim olusturulmas:” onerisi ile ilgili kurumda herhangi bir gelisme goriilmemistir. Kurum bu
birim olmadan birimler bazinda Evrensel Bilgiden Toplumsal Katkiya slogam ile uyumlu bazi
degisimler yapmis oldugu goriilmektedir. Ancak, bu degisimin biitiinciil bir sekilde bu 6l¢iit igin
YOKAK standartlarinda belirtilen hususlar1 da dikkate alacak bir birimin veya yapimn kurulmasi
onerilmektedir. Kurum oOrnegin dijitallesme alanmiyla 1ilgili yapmis oldugu doniisim
uygulamalarinin bu modelin tiim adimlarinin takip edilerek gerceklestirildigine dair dogrudan bir
kanit ortaya koyamamustir. Dolayisiyla bu birimin kurularak degisim uygulamalarinin bu modele
gore yapildiginin net olarak analizinin yapilmasi Onerilmektedir. Ayrica, Kurumun Degisim
Modelinde, “degisim oOziimlenmesi” adimindan sonra ilgili degisim uygulamalarinin ulasilmak
istenen doniisiimle ne kadar uyumlu oldugunun belirlenmesine yonelik analiz ve onlem alma
asamalarinin heniiz tanimlanmamis oldugu goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kurumda, i¢ kalite giivencesi galismalarinin cercevesi, Senato karariyla yiiriirliige giren MAKU
Kalite Yonergesi dogrultusunda olusturulmus; Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinde kalite giivencesinin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve gelistirilmesine iligskin temel ilke ve mekanizmalar tanimlanmistir. Bu dogrultuda
kalite siireglerinin koordinasyonu Kalite Koordinatorliigii araciligiyla; Liderlik ve Y onetisim,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda yapilandirilnus Kalite Alt
Komisyonlar ile biitiinlesik bir sekilde yiiriitiillmekte; mevzuat, ¢alismalar, anketler, plan ve rapor
ciktilart kurumsal diizeyde izlenebilir ve erisilebilir sekilde paylasilmaktadir. Kalite giivencesi
sisteminin yiiritiilmesinde; Kurum {ist yonetiminin liderligi, Kalite Komisyonu ve Koordinatorlitk
yapilanmast ile birlikte birim kalite komisyonlari, birim danisma kurullari, 6grenci kalite kurullar:
ve Ogrenci senatosu i¢ ve dis paydas katilimini giiclendiren temel mekanizmalar olarak
goriilmektedir. Birim kalite komisyonlar1 ile 6grenci kalite kurullarinin ¢alisma usul ve esaslari
ve/veya yonergeleri tanmimli olup ilgili birimlerce uygulanmakta; bu sayede kalite siirecleri
birimlerde standart ve izlenebilir bir ¢ercevede yiriitiilmektedir. Kalite Koordinatorliigi ve ilgili
alt yapilanmalar aracilifiyla birimlerle esgiidiim biitiinciil ve sistematik bicimde stirdiiriilmektedir.
Kurumda kalite siireglerine iligkin veri toplama ve izleme faaliyetleri dijital ortamda
yapilandirilmaktadir. Bu kapsamda Kalite Bilgi Yo6netim Sistemi (KBYS) ve birimlerin KBY'S
erisim sayfalar1 {izerinden kalite ¢alismalarinin goriiniirliigii ve izlenebilirligi desteklenmektedir.
Birimlerde yiiriitiilen kalite giivencesi uygulamalari, Kurumun 2022-2026 Stratejik Plam ile



uyumlu olarak hazirlanan birim stratejik planlar1 ve/veya stratejik belgeler dogrultusunda
ylriitilmektedir. Bu kapsamda birim diizeyinde belirlenen hedefler, performans gostergeleri ve
riskler kalite siirecleriyle iligskilendirilmekte; izleme ve degerlendirme sonuclar1 hem birim faaliyet
raporlarina hem de kurumsal izleme ve iyilestirme siireglerine girdi saglamaktadir. Kurumun kalite
giivencesi sisteminin bir ¢iktis1 olarak program bazli akreditasyon ¢alismalar1 hiz kazanmis ve bu
kapsamda 2023 yilinda 7 olan akredite program sayisinin 2025 yilinda 36'ya ulastigi goriilmiistiir.
Sonug¢ olarak; Kurumda i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 tanimli, kurum geneline yayilmis,
izlenen ve paydas katilimi ile iyilestirilen bir sistem olarak c¢alismakta; dis degerlendirme ve
akreditasyon c¢iktilar1 ile i¢ izleme sonuglarnin karar alma ve siirekli iyilestirmeyi tetikledigi
buitlinciil bir yonetisim yapisi sergilenmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda bu alt olgit ile ilgili “Birimlerde Birim Oz
Degerlendirme Raporlart (BODR) hazirlanmakta olmasi memnuniyet verici bir calisma olmakla
beraber, bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi icin kurum genelinde izleme ve degerlendirmelerin
iyilestirmelere daha yogun olarak yansitilmasi beklenmektedir” ve “Kalite siireclerine yonelik
calismalarda, PUKO dongiisii tiim birimlerde kullanmimda olmakla beraber, ozellikle “Kontrol
Et-Onlem Al” asamalarimin  tamamlanma diizeyinin yiikseltilmesi”ile ilgili tespit edilen
gelismeye acik alanlarla ilgili olarak Kurumun, yukarida ifade edilen degerlendirmeler ekseninde
siireclerle ilgili gelisme sagladigi degerlendirilmektedir. BODR raporlarinin; kalite komisyonu
veya list yonetimce belirlenen bir kurul tarafindan degerlendirilmesi, bu degerlendirme sonucunda
hazirlanacak Birim Geri Bildirim Raporlar1 (BGBR) ile birimlerin gii¢lii ve gelisime agik alanlari
saptanarak, birimlerin iyilestirme siire¢lerinin {ist yonetim tarafindan izlenmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Kurum, tiim birimlerini ve kamuoyunu giincel web sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 araciligiyla
bilgilendirmektedir. Hesap verilebilirlik kapsaminda ise kurumun senato kararlari, faaliyet raporlari

vb. bilgiler web sayfasi aracilifiyla kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, 2025 yilinda

gergeklestirilen iyilestirme calismalart kapsaminda, alinan Yonetim Kurulu ve Senato kararlarina,
ilgili kararlarin Stratejik Plan, Kalite Giivence Sistemi ve/veya diger ilgili kurumsal belgelerle
baglantilar1 eklenmis; bu uygulamanin akademik birim kurullarinda da hayata gecirilmesi

saglanmistir. Web sayfasinda sunulan bilgilerin giivenligi, Senato tarafindan kabul edilen Birim
Web Siteleri YoOnergesine gore saglanmaktadir. Birim web sayfasi ve sosyal medya {izerinden
yapilacak tiim duyuru ve paylasimlar, akademik personel gorevlendirmeleri ile tanimlanmustir.

Kurumda; iiretilen akademik ¢alismalar1 bir araya getirmek ve uluslararasi agik erisim
standartlarina uygun bir arsiv sistemi olusturmak amaciyla da Ac¢ik Erisim ve Kurumsal Arsive
Iligkin Usul ve Esaslart mevcuttur. Ogrencilerin gelisimini desteklemek ve aidiyetlerini
giiclendirmek amaciyla hazirlanan MAKUSOSYAL Mobil Uygulama Yonergesi kapsaminda
tasarlanan ve 6grencilerin kullammina sunulan MAKUSOSYAL mobil uygulamasinda ihtiyaglar
dogrultusunda yapilan iyilestirme ve gelistirme calismalariyla MAKU Arti uygulamas: hayata
gecirilerek hem ogrencilerin hem de akademik ve idari personelin kullanimina sunulmustur.

Kurumun 6grenci merkezli yonetim ve egitim anlayis1 dogrultusunda, 6grencilerin goris, 6neri ve
endiselerini iist yonetimle dogrudan paylasabilmelerini saglamak amaciyla, Ogrenci Destek
Merkezi (ODEMER) araciligiyla sunulan agik kapr politikast bulunmakta, &grenciler bu
uygulamalar {izerinden ilettikleri taleplerine hizli, etkin ve seffaf geri bildirimler sunulmaktadir. Bu

stiregler araciligiyla 6grenci memnuniyetinin artirilmasi ve egitim kalitesinin stirekli iyilestirilmesi

hedeflenmistir. Bilgilendirme ve hesap verebilirlik c¢ercevesinde Ogrenci/mezun Ogrenci,

akademik/idari personel ve dis paydaslara, Kurumun 2025 yilinda uygulamaya gegirdigi yeni Anket
Yonetim Sistemi aracilifryla genel memnuniyet anketleri yapilmaktadir. YOKAK o&lgiitleri
kapsaminda incelenen anket sonuglari, Kalite Koordinatorligi web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir.



Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda ‘Kurumun web sayfalarini bir yonerge
kapsaminda diizenlemesi olumlu bir gelisme olmasina karsin, sosyal medya hesaplarimin da bir
yonerge ile diizenlenmesi onerilmektedir. Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verilebilirlik ile ilgili kullandigi mekanizmalarin uygunlugu ile ilgili olarak paydaslarin
memnuniyeti ve geri bildirimlerin alinmasinin saglanmast ve geri bildirimlere gdére bu
mekanizmalarin iyilestirilmesi beklenmektedir” degerlendirmesi ile ilgili olarak; MAKU Sosyal
Medya Mobil uygulamasinin iyilestirme ve gelistirme g¢alismalar1 kapsaminda hayata gecirilen
MAKU Art1 uygulamasi, Ogrenci Senatosunda alinan tavsiye karar1 ile kurum web sayfasina
Ogrenci Senatosu ile ilgili bir sayfanin kurulmasi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ogrenci Kalite
Kurulu karari dogrultusunda, Fakiiltenin LinkedIn hesabi acilmasi, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorligiine iletilen talep dogrultusunda, Universitenin erisilebilirlik diizeyinin
artirllmasina yonelik olarak web sitesine “Erisilebilirlik Butonu” eklenmesi, Halkla iliskiler ve
Tanitim Bolim Kurulu goriisii dogrultusunda BIF Ajans (Stiidyo) uygulama biriminin kurulmasi,
Bucak Isletme Fakiiltesi Birim Danisma Kurulu Toplantisinda alinan karar geregi fakiilteye 6zgii
bir LinkedIn hesabinin agilmasi 6rnek olarak verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyonu; “cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmig, uygulamali egitim ile meslek
edinmis, girisimci ve sosyal becerileri yiiksek bireyler yetistirmek, Bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik ¢oziimler sunmak, paydas isbirlikleri ile
bolgenin kalkinmasint amacglayan projeler iiretmek”, vizyonu ise; “arastirma gelistirme ve
akademik kapasitesi sayesinde tiretilen bilgiyi; paydas isbirlikleri ile yerel kalkinma projelerine
dontistiiren, yetistirdigi arastirmact ve insan kaynagi ile bolge ve iilkesinin geligimine isik tutan
ve katki saglayan yenilik¢i ve girisimci bir iiniversite olmak” olarak 2022-2026 Stratejik Plam
kapsaminda tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Kurum temel degerler ve temel odaklar
olarak ise “Insan hak ve ézgiirliiklerine saygi, Akademik ozgiirliik, Yonetisim, Siirekli gelisim,
Yenilik¢i, Liyvakat, Sosyal sorumluluk, Istisare, Uygulama Agwhikli Egitim, Dijital Doniigiim,
Yerel ve Bolgesel Kalkinma Odakli Arastirma Gelistirme ve Toplumsal Katki” seklinde
belirlemis ve internet sayfasinda paydaslarinin erisimine sunmustur. 2025 yil1 itibariyle de Kurum
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetisim ve uluslararasilasma siireclerine
yon vermeye devam etmektedir. Kalite Alt Komisyonlar: tarafindan hazirlanan ve danisma kurulu
ile i¢ paydas geri bildirimleri dogrultusunda giincellenen politika belgeleri, Stratejik Plan hedefleri
ile iligskilendirilmistir. S6z konusu politikalar Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmis,
Senato tarafindan kabul edilerek Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanmastir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “..... politika belgelerinin YOKAK kriterlerinde
belirtildigi gibi hazirlanmadigr (6rnegin egitim-ogretim politikasinda uzaktan egitimi de
icermelidir gibi) ve politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gdsteren ifadelerin (Egitim
programlarinda arastirma vurgusu, arastirma siireglerinde topluma hizmet vurgusu, uzaktan
egitim vurgusu) politika belgelerinde tam olarak yer almadigi goriilmektediv. Kurum, bu
politikalar: stratejik plandaki hedeflerle eslestiren bir dokiimani web sayfasinda ilan etmis
olmast onemli olmakla birlikte, bu uygulamalardan alinan sonuglarin raporlanma siireci
olgunlasma asamasindadir. Politikalarin izlenmesi ve degerlendirmesinin stratejik planda yer
alan gostergeler iizerinden yapilmasinin heniiz planlandigi ve heniiz bir degerlendirmenin
yvapilmadigi, ayrica misyon ve vizyonda yazili hususlarin kurumun yapmis oldugu faaliyetlerle
iliskilendirilmesi kurumun gelismeye acik bir yonii olarak degerlendirilmistir” hususlari ile ilgili
olarak, politika belgelerinin paydas goriisleri neticesinde YOKAK kriterlerine gore hazirlandig,



stratejik plandaki ama¢ ve amagclara ait hedefler ile politikalarda ifade edilen hususlarin
eslestirmesi politika belgeleri {izerinde yapilarak yaymlanmis ancak bununla ilgili herhangi bir
degerlendirme (politika belgelerindeki hususlarin ne kadarinin gergeklestigine dair analiz) ve bu
degerlendirmeye gore iyilestirmelerin yapilmadigi, misyon ve vizyonda yazili hususlarin kurumun
stratejik hedefleri ile eslestirilmesi, analizi ve iyilestirme c¢alismalarinin ise heniiz yapilmadigi
goriilmiistiir. Ancak saha ziyaretinde stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri kurumun misyon,
vizyon ve politika belgelerinde belirtilen hususlara gore yapildig: ifade edilmesine karsin, Kurumda
hali hazirda misyon, vizyon ve politikalara ulastigindan nasil ve ne kadar emin olunuyor sorusunun
cevabin1 verecek mekanizmanin tam olarak kurulamadigi (sadece politika-hedef eslestirme
calismas1 mevcut) degerlendirilmektedir. Bu hususlar kurumun gelismeye agik alani olarak devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda stratejik planlama gelenegi vardir. Kurumun 2022-2026 Stratejik Plani, 11’inci
Kalkinma Plani ile uyumlu sekilde hazirlanmis ve 2025 wili itibariyle uygulanmaya devam
etmektedir. Stratejik Planda 5 stratejik amag, 17 hedef ve 51 performans gostergesi tanimlanmais;
hedeflere ulasma siirecinin izlenmesi amaciyla hedef kartlar1 olusturulmustur. Stratejik amag, hedef
ve performans gostergelerine iliskin uygulama sonuglari, yilda en az bir kez hazirlanan faaliyet
raporlar1 aracilifiyla izlenmekte, degerlendirilmekte ve web sayfasinda yayinlanmaktadir. Faaliyet
raporlar1 incelendiginde stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilma durumlarinin ¢ok kapsamli olarak
sadece degerlendirildigi goriilmektedir. Hedeflerden bazilarina ulasilmadigi, ancak ulasilamayan
hedeflere gelecekte ulasmak icin alinacak stratejik tedbirler ve tedbirlerin uygulandigina dair
kanitlara ulasilamamustir.  Ornegin, 2025 yili faaliyet raporunda Performans Gostergesi (PG)
“4.1.5. Ciftci izleme ve yonetim sistemine entegre edilen yillik isletme sayisinin” 2025 yilindaki
performansi %0 olarak gerceklesmis, ancak bu gostergenin performansini artirmak i¢in alinacak
Onlemler ve Onlemlerin somut ¢iktilarina dair kanitlara ulasilamamistir. Kurumun Kurumsal
Akreditasyon Raporunda “Kurumda misyon, vizyon ve politikalarla ilgili uygulamalarin
performans ve faaliyet raporlari ile izlendigi goriilmektedir ancak iyilestirmelerin yapildigina
iliskin kanitlara yeterince rastlanilmamistir” gelismeye agik alaninin halen devam ettigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Kurumda performans yonetimi, 2022-2026 Stratejik Plam1 ve 2023-2027 Politika Belgesi
igerisinde yer alan Dijital Doniisiim Ajandasi (akademik ve idari siireglerde dijitallesme, biitiinlesik
bilgi yonetimi, yapay zekd temelli yenilik¢i ¢6ziimler) dogrultusunda planlama, izleme,
degerlendirme ve iyilestirme asamalarini kapsayan biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmektedir.
Kurumsal performansin izlenmesi; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi (SGDB) koordinasyonunda
hazirlanan izleme ve degerlendirme raporlari ile yillik faaliyet raporlar1 araciligiyla sistematik
olarak gerceklestirilmektedir. Performans yonetimi siireci, dijital sistemlerle desteklenerek
giivenilir ve izlenebilir bir yapida siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Kalite Bilgi Yonetim Sistemi
(KBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Akademik Bilgi Sistemi (ABS), Personel Bilgi Sistemi
(PBS), Etkinlik ve izleme Sistemleri ile Birim Oz Degerlendirme Raporlari (BODR) performans
verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve analizinde etkin bigimde kullanilmaktadir. Akademik
personelin yayin, proje ve bilimsel faaliyetlerine iliskin veriler; Kurum biinyesinde kurulan Veri
Yonetim Sistemi {izerinden, YOKSIS entegrasyonu ile diizenli olarak izlenmekte ve analiz
edilmektedir. Egitim-6gretim siireclerine iliskin performans gostergeleri ise Ogrenci geri
bildirimleri ve genel memnuniyet ile ders/dgretim elemam degerlendirme anketleri araciligiyla



takip edilmektedir. Arastirma-gelistirme performansinin  izlenmesi kapsaminda Ar-Ge
Koordinatorliigii aracilifiyla siralama kuruluslarina veri girisleri gergeklestirilmekte; arastirma
performansina iliskin gostergeler izlenmektedir. Birimlerde performans ydnetimi uygulamalari
kapsaminda; akademik, idari ve egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri, Birim
Kalite Komisyonlar1 araciligiyla izlenmektedir. Elde edilen sonuglar Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 ve birim faaliyet raporlar1 ile kayit altina alinmaktadir. Kurumsal performans
yonetiminin  birimlere yayillmimi giigclendirmek amaciyla, bazi birimlerde performans
gostergelerinin izlenmesine dayali karne uygulamalari, hedef kartlar1 ve performans degerlendirme
tablolarinin olusturuldugu gorilmistiir. Performans yonetimi siireglerinde paydas katilimi 6nemli
bir bilesen olarak ele alinmaktadir. Genel memnuniyet anketleri ile ders ve 6gretim elemam
degerlendirme anketlerinden alinan geri bildirimler, performans degerlendirme siireclerine girdi
saglamakta; elde edilen bulgular Kalite Komisyonu ve birim kurullarinda degerlendirilerek
tyilestirme kararlarina doniistiiriilmektedir. Kurumda performans yoOnetimi; stratejik planla
uyumlu, bilisim sistemleriyle desteklenen, birimlere yayilmis ve izleme sonuglarinin karar alma ve
tyilestirme siireclerine yansitildigi kurumsal bir yapi icerisinde isletilmektedir. Bu yapi, performans
gostergelerinin yillar itibariyle izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak siirekli iyilestirme
yaklagimiyla kurumsal gelisime katki sunmaktadir. Kurumun dijital doniisiim ajandasi1 olmasina
ragmen, stratejik plandaki gostergelerin birimlerden dijital sistemler ile almas1 6nerilmektedir.

Kurum performansinin daha etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda
kurum birgok arac1 uygulamaya koymustur. Kurum bu kapsamda, Usak Universitesinden Anket
Yonetim Sistemini satin alarak 2025 yilinda uygulamaya baglamis, Yiiksekogretim Kurulunca esas
alinan uluslararasi siralama kuruluslarinda kurumun st siralarda yer almasini saglamak amaciyla
Akademik Performans Yonergesi ve bununla ilgili olarak Sci-Val veri tabanini satin almis, Bilim
Insan1 Destekleme Proje (BIDP), geng arastirmacilar (Ars. Gor. Dr, Ogr. Gor. Dr. ve Dr. Ogr.
Uyesi) igin Kariyer Destek Projesi (KARDEP) ve Dogent/Profesorler igin Stratejik Akademik
Projesi (SAGEP) proje tiirlerini BAP tarafindan desteklenen proje tiirleri i¢ine uygulamaya
almistir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumun uluslararasi ve ulusal derecelendirme
kuruluslar: tarafindan yapilan degerlendirmelerin ozellikle sonuglart agisindan takip edilmesi
ile ilgili planlama ¢alismalarmin hizlica tamamlanmasi onerilmektedir” belirtilen husus ile
ilgili ilerleme saglamistir. Bu kapsamda Kurum bu gérevi Ar-Ge Koordinatorliigiine vermis olup,
bu koordinaté6rliik tarafindan kurumun ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslari tarafindan
yapilan degerlendirmeler takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumdaki yazilimlarda toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve islenmesi, ayrica diger otomasyon
sistemlerinin tasarimi kurumsal diizeyde Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB), Dijital Doniisiim
Koordinatorliigii ve Veri Yonetim Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
kullanilan ¢ok sayidaki bilgi yonetim sistemleri arasinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS), Uzaktan Egitim Sistemi (UZEM), Proje Yonetim
(BAPBS), Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Akademik Bilgi Sistemi
(ABS), Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu (HAYDEK), Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar
(GOKA) yer almaktadir. 2024 yilinda gelistirilen MAKU-NET arayiizii ile tiim bu sistemlere tek
noktadan erisim saglanmakta; e-Devlet entegrasyonu sayesinde giivenli kimlik dogrulama
sunularak akademik ve idari siireclerde dijitallesme ve kullanici deneyimi desteklenmektedir.
Kurumun 2023-2027 Politika Belgesi dogrultusunda, 2025 yili igerisinde dijitallesme siirecini



destekleyen cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, Anket YOnetim Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi (Netiket), Sinav Y 6netim Sistemi (SY S), Dijital Yoklama Bildirim Sistemi,
Veri Yonetim Sistemi ve Optik Sonug Isleme sistemleri aktif hale getirilmistir. Kurumda kalite
stireglerine iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi amaciyla Kalite Bilgi
Yonetim Sistemi (KBYS) kullanmilmaktadir. Modiiler yapida tasarlanan bu sisteme Etkinlik ve
Izleme Sistemi (EIS) entegre edilmistir. Bilgi yonetim sistemlerine yillar itibariyle ihtiyaglar
dahilinde yukarida ifade edilen uygulamalarin/yazilimlarin eklenmesi kurumun bilgi yonetim
sistemleri ile ilgili yapmis oldugu iyilestirmeler olarak kabul edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi; egitim-6gretim hizmetlerinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir
bicimde yiiriitiilmesini desteklemek amaciyla ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, kurumsal

hedeflerle uyumlu ve tamimli siirecler cergevesinde ylriitiilmektedir. Akademik personelin

istihdamu, ylikseltilmesi ve 6zliik islemleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu basta olmak tizere
ilgili yasal diizenlemeler kapsaminda gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda MAKU Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Y 6nergesi paydas goriisleri
alinarak giincellenmis ve 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. Ilgili yOnerge
kapsaminda, 6gretim {iyeligi kadrolarinda gorev yapan akademik personelin Egiticilerin Egitimi
sertifika programini tamamlamasi zorunlu hale getirilmis; s6z konusu program MAKU Burdur
Gelisim Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica akademik personelin mesleki gelisiminin

desteklenmesi amaciyla kongre, sempozyum ve seminer gibi ulusal ve uluslararasi bilimsel

etkinliklere katilimlari, MAKU Akademik Personel Yurtici ve Yurtdist Gorevlendirme Y onergesi

dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Idari personelin gorevlendirilmesinde 657 sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu cergevesinde mezuniyet alanlari, mesleki deneyimleri ve yetkinlikleri dikkate alinmakta;
hizmet i¢i egitim faaliyetleri Personel Daire Baskanligi Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii
tarafindan yiriitiilmektedir. Personellere verilecek egitimlerin konular1 birimlerden alinan goriisler

dogrultusunda, bir rektor yardimeisi baskanliginda toplanan komisyon tarafindan degerlendirilip,

egitim planlar1 olusturulmaktadir. Bu egitimlerle, idari personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi,

kurumsal aidiyetin giliclendirilmesi ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesine katki saglanmasi

amaglanmaktadir. Ancak, insan kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in verilen egitimlerin, egitimden

faydalananlar iizerindeki etkinliginin degerlendirilmesi Onerilmektedir.  Insan kaynaklarimn
etkinligini artirmak amaciyla kurumda egitim, tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Bu kapsamda akademik ve idari personelin memnuniyet, beklenti ve onerilerini belirlemek iizere
diizenli olarak anketler uygulanmakta; elde edilen sonug¢lar izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalarinda
kullanilmaktadir. Kurumda etik kiiltiirtin yerlesmesini saglamak ve personelin gorevlerini adalet,

diirtistlik, saydamlik ve tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmesini temin etmek amaciyla
MAKU Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Yonergesi, 2025 yil1 icerisinde senato karariyla yiiriirliige
girmistir. Ayrica akademik birimlerde insan kaynaklar1 yetkinligini artirmaya yonelik olarak kalite

yonetim sistemleri, yapay zeka ve bilisim teknolojileri, is saglhig1 ve giivenligi, egiticilerin egitimi

ile hizmet i¢i ve uygulamali egitimler basta olmak iizere cesitli egitim, ¢alistay, kongre ve gelisim

faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Insan kaynaklar: yonetimi uygulamalarina iliskin
izleme ve iyilestirme kanmitlarimin yetersizligi”, “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Odiil
Yonergesi 2022 yiuli itibariyle kabul edilmis olmakla birlikte uygulamaya konulmamustir.”
“Hizmet ici egitim, egiticilerin egitimi gibi personelin yetkinliginin artirilmasina yonelik
gerceklestirilen uygulamalarin  sonucglarinin  degerlendirilmesi ve bu sonuglara gore
iyilestirmelerin gerceklestirilmemesi”, seklindeki gelismeye agik alanlara ilgili kismen iyilestirme
saglanmistir. Kurumun ilk iki sirada siradaki gelismeye acik alanlari ile ilgili yukarida ifade edilen
degerlendirmeler ekseninde iyilestirdigi degerlendirmektedir. Ugiincii sirada belirtilen gelismeye
acik alan ile ilgili olarak iyilestirmenin heniiz tam anlamiyla ger¢eklesmedigi, bu alanin halen



gelismeye agik alan olarak devam ettigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Kurumda finansal kaynaklarin yonetime iliskin faaliyetler, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
ve Kurum genelinde tanimlanmis siiregler ¢ercevesinde yliriitiilmektedir. Biitge hazirlik ve
uygulama islemleri ile muhasebe uygulamalarinda, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢ce Baskanligi
ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri (Program Biitce
Sistemi, MYS, BKMYBS, KBS, Ka-Ya, YBS vd.) kullamilmaktadir. S6z konusu sistemler
araciligiyla, Kurumun toplam biitge geliri; faaliyet alanlar1 ve kurumsal profili yansitacak sekilde
cesitli gelir kalemleri bazinda olusturulmus ve takip edilmektedir. Bu kapsamda biit¢e; merkezi
biitceden saglanan devlet egitim katkilari, 6grenci kaynakli gelirler, arastirma faaliyetlerine yonelik
ulusal ve uluslararas1 destekler, topluma sunulan hizmetlerden elde edilen gelirler ile doner
sermaye ve 0zel hesap gelirlerini igermektedir. Biitge gelirleri ve giderleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi (SGDB) tarafindan izlenmektedir. Ayrica finansal kaynaklarin yonetimine iliskin
planlama, izleme ve uygulama sonuglari, yine ilgili baskanlik tarafindan yillik olarak hazirlanan
idari performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 araciligiyla takip edilmekte ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Kurum biinyesindeki tasinmazlarin kiraya verilmesi, tahsisi, irtifak hakki tesis
edilmesi ve gelirlerinin takibi Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ayrica, finansal yonetim siire¢lerinin izlenmesinde kullanilacak olan satin alma, dogrudan temin,
pazarlik usulii ile mal ve hizmet alimu siireci gibi faaliyetlere yonelik siire¢ planlari, sorumlular, is
akis semalarin1 kapsayan dokiimanlar hazirlanarak Stire¢ El Kitab1 igerisinde yayinlanmustir.
Kurum 2025 wyilinda gergeklestirilen i¢ kontrol ve 6n mali kontrol iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda, harcama birimleri tarafindan yapilan tim 6demelerde 6n mali kontrol listesinin
eklenmesi zorunlu héle getirilmistir. Kurum ek olarak stratejik amaglarina ait hedeflere ulasmak
icin stratejik planinda maliyet analizleri yapmis olup, biit¢enin ilgili hedefe uygun faaliyetlerde
harcanmasi izlenmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim sitirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumsal siirecler Kalite Yonergesi, Kalite E1 Kitab1 ve Stireg Yonetimi El Kitabi ¢ercevesinde
tanimlanmus; siireglere iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar yazili hale getirilerek kurum genelinde
uygulanmaktadir. Siire¢ yonetiminin kurumsal diizeyde etkinligini desteklemek amaciyla hazirlanan
1s akis semalar1, gorev tanimlar1 ve siire¢ dokiimanlar1 birim web sayfalarinda Kalite baslig1 altinda
paydaslarin erisimine acilmistir. Akademik ve idari siireclere iliskin formlar, yazi sablonlar1 ve
rehber dokiimanlar standartlastirilarak kullanicilarin erisimine sunulmus; bdylece siireglerin
uygulanmasinda birlik ve tutarlilifin saglanmasi amaglanmistir. Elektronik Belge Y dnetim Sistemi
(EBYS) basta olmak iizere dijital araglar araciligiyla siireclerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve kontrolii
desteklenmektedir. Bu kapsamda MAKU-NET Platformu iizerinden saglanan tek kullanici girisi ile
kurumsal bilgi sistemlerine erisim miimkiin kilinarak siire¢ yonetiminde biitlinlik ve
erisilebilirligin gii¢lendirilmesi amaglanmistir. Birim diizeyinde siire¢ yonetimi uygulamalarinin
kurum geneline yayilini ve izlenebilirligi, Birim Oz Degerlendirme Raporlari (BODR) araciligiyla
saglanmaktadir. Tiim akademik birimler tarafindan hazirlanan BODR’lerde; birimlere 6zgii siiregler
ve alt siiregler tanimlanmus, siire¢ sorumlulari belirlenmis ve siireglerin isleyisi degerlendirilmistir.
Birgok birimde siire¢lerin PUKO dongiisii ¢ergevesinde ele alindigs; izleme sonuglarinin birim
kurul ve komisyonlarinda degerlendirilerek iyilestirme kararlarina doniistiiriildiigii goriilmektedir.
Ayrica, BODR ve akreditasyon siireglerinde elde edilen program 6z degerlendirme raporlarimn;
slireg yonetimi mekanizmalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla bazi birimlerde siire¢
performansinin izlenmesine yonelik karne uygulamalari, hedef kartlar1 ve siire¢c degerlendirme



tablolar1 olusturulmustur. Bu uygulamalar ile siireglerde karsilasilan eksiklikler tespit edilmekte;
ders programi hazirlama, smnav organizasyonu, muafiyet-intibak islemleri, akademik tesvik
stiregleri, damigsmanlik hizmetleri ve 1idari isleyls gibi alanlarda somut iyilestirmeler
gergeklestirebilmek amaglanmustir. Siireclere iliskin degisiklikler ve giincellemeler ilgili birimlerin
web sayfalar1 araciligiyla paydaslara duyurulmaktadir. Akademik ve idari personel, dgrenciler,
mezunlar ve dis paydaslar; kurul ve komisyonlar araciligiyla siireglerin degerlendirilmesine katki
sunmaktadir. Paydas goriisleri dogrultusunda stireclerde giincelleme ve iyilestirmelerin yapildig;
bu iyilestirmelerin yazili kayitlar ve raporlarla izlenebilir hale getirildigi goriilmektedir. Sonug
olarak Kurumda siire¢ yonetimi; tanimli, kurum geneline yayillmis, izlenen ve paydas katilimi ile
tyilestirilen bir yapi1 igerisinde yuriitiilmektedir. Siireglerin yazili dokiimanlarla desteklenmesi,
dijital ortamda goriiniir kilmmas1 ve BODR ’ler araciligiyla sistematik bicimde degerlendirilmesi,
stirekli stireg iyilestirme dongiisiiniin kurumsal diizeyde isletildigini gostermektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda ‘Birimlerin hazirladigi raporlarin, kalite
komisyonu iiyelerinin iyilestirme onerileri ile yeniden gozden gecirilmesi olumlu olmakla
beraber bu faaliyetlere ilgili tiim paydaslarin daha etkin katilmas: beklenmektedir. Idari
yapilanma ¢ercevesinde is akislary, hizmet standartlart ve personel is gorev tanimlarinin
yiiriitiilmekte olan tiim siiregleri ve faaliyetleri kapsamakta olduguna dair kanitlarin
arttirilmasi beklenmektedir” ifade edilmisti. Yukarida bu alt 6l¢iit i¢in yapilan degerlendirmeden
de anlasilacagi tizere, Kurumun bu 6l¢iitte son iki yilda ilerleme sagladig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilinm

ic ve dis paydas katihm

Kurumda paydas katilimi, kalite giivence sisteminin énemli unsurlarindan biri olarak ele alinmakta
ve kurumsal karar alma siireclerinde etkin bir rol {istlenmektedir. Kalite giivence sisteminin
izlenmesi, degerlendirilmesi, siirekli iyilestirilmesi ve raporlanmasina yonelik temel faaliyetler,
Kalite Komisyonunun yetki ve sorumlulugunda, Kalite Koordinatorliigi tarafindan koordineli ve
biitlinciil bir anlayisla yiriitiilmektedir. S6z konusu siiregler, rektorliik diizeyinden baslayarak
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve idari birimlere kadar uzanan, katilimci ve ¢ok
katmanli bir yonetisim anlayis1 ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir. Kurumun kalite yapisi; Kalite
Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Kalite Alt Komisyonlar1, Universite Damisma Kurulu, Birim
Kalite Komisyonlar, Birim Damgsma Kurullari, Ogrenci Kalite Kurullar1 ve Ogrenci Kalite
Toplulugu gibi kurumsal mekanizmalar araciligiyla kalite giivence sisteminin tiim bilesenlerini
kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Bu yapi igerisinde i¢ paydaslar olarak dgrenciler ile akademik
ve idari personel; dis paydaslar olarak ise kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum
kuruluslar1 ve mezunlar etkin bigimde yer almaktadir. Ust yonetim ile akademik birimler arasindaki
etkilesimi giiclendirmek amaciyla Rektér onderliginde diizenlenen tematik Fikir Sofrasi
toplantilari, {iniversitenin gelisim alanlarinin tartisildigi, paydas gorislerinin dogrudan st
yonetime aktarildigt ve ortak aklin iretildigi 6nemli bir kurumsal platform olarak islev
gormektedir. Kurumun tiim akademik birimlerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla diizenli olarak
gerceklestirilen Birim Kalite Komisyonu, Birim Danisma Kurulu ve Ogrenci Kalite Kurulu
toplantilarina ait tutanaklar; birim web sitesinde standart bir yapi ile tasarlanmis Kalite sekmesi
altinda kamuoyuyla paylasilmaktadir. D1s paydas katiliminin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi
amaciyla birimlerde periyodik dis paydas toplantilar1 diizenlenmekte; bu toplantilarda elde edilen
gorlis ve Oneriler stratejik planlama, akademik programlarin giincellenmesi ve iyilestirme
kararlarinda dogrudan kullanilmaktadir. Paydas goriislerinin sistematik bigimde toplanmasi
amactyla Kurum genelinde anket uygulamalari yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda yer alan yeni Anket
Yonetim Sistemi, hem birim bazli 6zellestirilmis anket yapabilmekte hem de anket sonuclari
YOKAK olgiitleri bazinda giiglii ve gelistirmeye agik alanlar olarak es zamanli olarak



raporlanabilmektedir. Bu anketlerde ¢oktan se¢meli sorularin yami sira, paydaslarin nitel geri
bildirim sunabilmelerine imkan taniyan agik ug¢lu sorulara da yer verilmektedir. Ayrica her
akademik doénem sonunda Ders Degerlendirme ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri,
Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla Tiirkge ve yabanci uyruklu ogrenciler igin Ingilizce olarak
gerceklestirilmektedir. Tiim anket sonuglari, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlari
tarafindan analiz edilmekte; degerlendirme sonuclar1 ve gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri
kurum web sayfalarinda yayinlanmaktadir. Kurumda paydaslarin kurumsal siireglere etkin
katilimin1 destekleyen birim bazli 6rnek uygulamalar 2025 yili igerisinde de gergeklestirilmis. Bu
dogrultuda, Bucak Hikmet Tolunay Meslek Yiiksekokulunda 15’inci Kariyer Giinleri kapsaminda
i diinyasi, akademi ve kamu temsilcileri Ogrencilerle bir araya getirilerek bolgesel istihdam
olanaklarinin gelistirilmesine yonelik siirdiiriilebilir bir paydas etkilesim modeli olusturulmustur.

Egitim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen AKTS Bilgi Paketlerinin Etkin Yazimi Calistay,
Universite genelindeki akademik birim temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilerek kurumsal
akademik standartlarin paydas katkisiyla belirlenmesine imkéan saglamistir. Ayrica Burdur Gida
Tarim ve Hayvancilik Meslek Yiiksekokulu ile Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda imzalanan
protokol kapsaminda Bati Burdur’un ekonomik ve tarimsal kalkinmasina yonelik akademik
damsmanlik ve uygulamal1 projeler yiiriitiilmiis, Cavdir Meslek Yiiksekokulunda ise Universite
Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve Destek Programi  (UNIDES) kapsaminda dort proje
desteklenerek 6grenci katilimi, dis paydas finansmani ve toplumsal katki boyutlari es zamanli
olarak giiclendirilmistir. S6z konusu uygulamalar, i¢ ve dis paydas katilimmin Kurumda yalnizca
danisma diizeyinde kalmadigini; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerine sistematik
bicimde entegre edildigini ve siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiirtintin paydaslarla birlikte gelistirildigini
ortaya koymaktadir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Paydas katkisina onem verilmesine karsin bu
bildirimlerin iyilestirmelere yansidigina dair kanitlarin yetersizligi” “...i¢ ve dis paydaslarin
ozellikle PUKO déngiisiiniin onlem alma asamasindaki destek ve uygulamalarimin daha etkin
bir sekilde sonucglara yansitilmasi beklenmektedir”, “...anketlerden elde edilen bulgularin
iyilestirme faaliyetlerinde kullanildigina iligkin kanitlarin yetersiz olmasi”, “... tiim birimlerde
ilgili paydaslarin PUKO dongiisii ¢ercevesinde izleme ve iyilestirmelere nasil katki verdiklerine
iliskin kanitlarin yetersiz olmasi” seklinde belirtilen gelismeye acik alanlarla ilgili Kurumun
yukarida bu 6lgiit i¢in yapilan degerlendirmelerden anlasilacagi tizere, son iki yilda bu alanlarda

ilerlemeler sagladigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenci geri bildirimleri, 6grenci odaklilik ilkesi dogrultusunda kurumsal diizeyde
yapilandirilmis ve izlenebilir bir sistem igerisinde ele alinmaktadir. Bu kapsamda Kurumda,
ogrencilerin yonetime dogrudan erisimini ve aktif katilimim tesvik eden 6zgiin geri bildirim
uygulamalar1 hayata gecirilmistir. Ogrenci Destek Merkezi (ODEMER), genel memnuniyet
anketlerinin yeni anket sistemi ile alinmasi, Ders Degerlendirme anketleri, Dekana Yaz, Miidiire
Yaz, Fakiilteni Fikrinle Gelistir ve boliim bazinda diizenlenen ¢ay sohbetleri; Ogrencilerin
akademik, idari ve sosyal konulara iliskin goriis, talep ve oOnerilerini iletebildikleri baslica geri
bildirim kanallarim olusturmaktadi. ODEMER sistemi aracilifiyla 6grenciler, taleplerini
dogrudan Rektorliige iletebilmekte; iletilen geri bildirimler Rektor tarafindan incelenerek ilgili
birimlere yonlendirilmekte ve sistem tizerinde kayit altina alinmaktadir. Dekana Yaz ve Miidiire
Yaz uygulamalar1 ise fakiilte ve yiiksekokul diizeyinde etkin bigimde isletilmekte; bu kanallardan
gelen Ogrenci geri bildirimleri ilgili yonetim kurullar1 ve birim kalite komisyonlar1 tarafindan
degerlendirilerek, olanaklar dahilinde iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmektedir. Kurumda
ogrenci geri bildirimlerinin kurumsal diizeyde temsil edildigi bir diger 6nemli yap1 ise Ogrenci
Senatosu ve Ogrenci Kalite Kurullaridir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grencilerden gelen geri



bildirimler dogrultusunda 2025-2026 egitim-6gretim yili miifredatina simiilasyon temelli
uygulama dersleri eklenmis ve ders bilgi paketleri 6grenci goriisleri esas alinarak glincellenmistir.
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde ise Ogrenci Senatosunun onerisiyle 2024-2025 giiz déneminde
baslatilan Biitiinlesik Yiiksek Lisans Programi, 2025 yilinda 6grenci katilimiyla siirdiiriilen basarili
bir uygulama 6rnegi olarak one ¢ikmistir. Bucak Isletme Fakiiltesinde 6grencilerin proje ve
tyilestirme Onerilerini dogrudan yonetime iletebildigi Bir Fikrim Var dijital platformu, kalite
stireglerinde aktif bir veri kaynag: olarak kullanilmaktadir. Ayrica Bucak Saglik Yiiksekokulunda,
ogrenci geri bildirimlerine dayali olarak hazirlanan birim ve boliim bazli ders/boliim akreditasyon
formlar1 2025 wyili sonunda birim web sayfasinda ilan edilerek seffaflik ve izlenebilirlik
saglanmustir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Ogrenci geri bildirimlerine iliskin uygulamalar
bulunmasina ragmen iyilestirmelere yonelik kanitlarin yetersizligi” ile ilgili yapilan gelismeye
acik alan ile ilgili Kurumun bu alan ile ilgili yukarida ifade edilen 6rneklerden de anlasilacagi iizere
ilerleme sagladigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezun iligkilerinin siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesi, mezunlarin kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi ve mezunlardan elde edilen geri bildirimlerin egitim-6gretim kalitesinin
artirilmasinda kullanilmas1 amaciyla siirecler; Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
koordinasyonunda ve bazi akademik birimlerde olusturulan Mezun Iliskileri Komisyonlarinca
yiiriitiilmektedir. Mezunlarla iliskiler Mezun Iliskileri Komisyonlar1 araciliiyla, tiim akademik
birimlerin Danigsma Kurullarinda mezun 6grenci temsilcileri yer alarak karar alma siireclerine
dogrudan katilim saglanmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi tizerinden mezunlarin istihdam ile ilgili
elde edilen veriler, izleme ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda anlik olarak takip edilmekte ve
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, sisteme kayitli olmayan mezunlara ulasmak amacryla MAKU
Mezunlarim1 Ariyor vizyonuyla aktif bir iletisim seferberligi baslatilmistir. Bu portal, mezunlarin
iletisim bilgilerini giincellemelerine ve donem arkadaslarina ulasmalarina olanak taniyan bir
bulusma noktas1 olarak kurgulanmistir. Mezun aidiyetini gii¢glendirmek ve 6grencilerin mezuniyet
sonrasi is yasamina hazirliklarin desteklemek amaciyla Universite Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiriitiilen Kariyer Okulu programi kapsaminda, 6grencilerin mezun
olmadan once istthdam yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim modiilleri hazirlanmaktadir.
Ayrica Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda diizenlenen Giiney Kariyer
Fuarina paydas tiniversite olarak katilim saglanarak 6grencilerin sektor temsilcileriyle dogrudan
etkilesim kurmalar1 desteklenmektedir. Mezun iliskileri yonetimi, merkezi yapinin yani sira
akademik birimler diizeyinde de desteklenmekte; bir¢ok fakiilte ve yliksekokul tarafindan web
sayfalarinda olusturulan Mezunlarimiz modiilleri aracilifiyla mezunlar dijital ortamda goriiniir
kilinmaktadir.

Mezun Bilgi Sisteminden elde edilen istihdam verileri 6nemli olmakla birlikte, Kurumun bu
verileri gelisme stratejilerinde kullanildigina dair kanitlarin yeterli olmadig1 degerlendirilmektedir.
Kurum; damisma kurullarinda mezun {iyelerinin de yer almasi nedeniyle, danisma kurullarinda
alman kararlar dogrultusunda ders programlari ve miifredatlara yonelik degerlendirme ve
tyilestirme yapildigim1 ek kanitlardan ifade etmekle birlikte, ek kamit olarak sunulan belgelerde
sadece almman kararlardan olusmakta oldugu, ancak kararlarin iyilestirmeye dondiigiine dair
kanitlarin mevcut olmadigi goriilmiistiir. Dolayisiyla mezunlardan alinan bilgilerin veya geri
dontitlerin ~ Kurumun  siireclerinin  iyilestirdigine  dair  kanitlarin  yeterli  olmadig1
degerlendirilmektedir.



Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda ‘Kurumda mezun izleme uygulamalari mevcut
olmakla birlikte, PUKO cevriminin tamamlanmasi icin bu uygulamalarin izlenmesi ve
iyilestirilmesine iliskin kanitlarin yetersizligi” ile ilgili gelismeye agik alan halen devam ettigi
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
S. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumda, uluslararasilasmadan sorumlu birim Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligiidiir. Ilgili
Koordinatorliigiin gérev ve yetkiler: Senato tarafindan 2022 yilinda kabul edilen ve 2023 yilinda
gdzden gegirilen Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii yonergesinde tanimlannustir. Uluslararasi
lliskiler Koordinatorliigiiniin organizasyonel yapilanmasi Koordinatorliik web sayfasinda
yayimlanmistir. Kurum, 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan oncelikli alanlar cergevesinde;

egitim, 6gretim ve arastirma alanlarinda taninirligini saglayarak uluslararasi bir diinya {iniversitesi

olmak amaciyla uluslararasi hareketlilik ve is birliklerini artirmayi, ayn1 zamanda Y tiksekdgretim

Kurulunca esas alinan wuluslararast siralama kuruluslarinda st siralarda yer almayi

hedeflemektedir. Bu ¢ercevede Kurum, i¢ ve dis paydas goriis ve Onerileri dogrultusunda

hazirlanan Uluslararasilasma Politika Belgesine sahiptir. Stratejik plan hedefleri ile iliskilendirilen
Uluslararasilasma Politikalar1 cercevesinde, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde
2025 yil1 igerisinde ¢esitli caligsmalar, faaliyetler ve bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirmistir. Bu

kapsamda, Ufuk Avrupa (Horizon Europe) Programi kapsaminda kurum temsilcisi belirlenmis

olup, Kuruma ait Katilimer Kimlik Kodu (PIC) ve Organizasyon Kimligi (OID) numaralari
tammlanmistir.  Yurt Disi Lisansiistii Ogrenim (YLYS) Burs Programma iliskin bilgilere
Koordinatorliikk web sayfasi {izerinden erisim saglanmaktadir. Uluslararasi 6grenci alimina iliskin

ilanlar ve bilgilendirmeler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi biinyesinde faaliyet gdsteren
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan yapilmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin kayit islemleri ise
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumun uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda, Koordinatorlikk tarafindan farkli tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlar ile

Akademik Is birligi Anlasmalar1 (MoU) imzalanmis bu kapsamda 6grenci ve ogretim {iyesi
hareketliligine uygun zemin olusturulmustur. S6z konusu MoU anlagmalar1 araciligiyla
tiniversiteler arasinda bilimsel, kiiltiirel ve sosyal is birliginin gelistirilmesi ve ortak bir anlayisin

tesis edilmesi amaglanmaktadir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii, Ar-Ge Koordinatorliigii is
birligi ile Kurumun Yiiksekogretim Kurulunca esas alinan uluslararasi siralama kuruluslarinca

yapilan degerlendirmeleri takip edilerek raporlanmaktadir. Kurum ayrica Kurumsal Akreditasyon

Raporunda YOKAK standartlarina gore hazirlanmadigi ifade edilen Uluslararasilasma Politika
Belgesini paydas goriisleri ile glincellemis ve stratejik plandaki hedeflerle iliskilendirmistir. Ayrica,

Koordinatorliikk yillik faaliyet raporlari hazirlayip kamuoyuna sunmakla birlikte, bu raporlarda

Koordinatorlilk uluslararasilasma boyutunu sadece degisim programlart  kapsaminda

degerlendirmesi, uluslararasilasmanin diger boyutlar1 ile ilgili degerlendirmenin olmamast,

Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetiminde biitiinsellik olmadigini gostermektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda ‘Uluslararasilasma politikast baglaminda
Kurumda biitiinciil bir yaklasim c¢ercevesinde iyilestirmeler yapilmasi beklenmektedir” ve
“Uluslararasilasma  siireglerinin  organizasyon yapisimin izlendigi ve iyilestirmelerin
yvapildigina dair yeterli kanit olmamasi1” gelismeye acgik alanlarla ilgili baz1 gelismeler olmakla
birlikte, siirecin biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmedigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan



Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde vyiiriitiilen 6grenci ve personel hareketliligi
programlar1 kapsaminda Kuruma verilen kaynaklar, 6grenci ve personele yonelik kullanilmakta, bu

amagla belli donemlerde 6grenci ve personel hareketliligi ilanlarina ¢ikilmaktadir. Kontenjanlarin
yer aldigr Ogrenci ve personel ilanlarina ilgili web sitesinden erisilebilmektedir. Ayrica

uluslararasilagsma faaliyetleri agisindan 6nemli bir kaynak olusturan Erasmus KA171 kapsaminda,
2025-2026 akademik yil1 i¢in hazirlanan Erasmus+ Ana Eylem 1 (KAl) - Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi / Programla iliskili Olmayan Uciincii Ulkeler ile Yiiksekogretim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi (KA171) faaliyetine iliskin O6grenci ve personel degisimiyle ilgili bilgilere
Universitenin web sitesinden erisilebilinmektedir. KA171 faaliyeti kapsaminda Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 12 projeden 8’i Tiirkiye Ulusal Ajans tarafindan
uygunluk degerlendirmesini gegerek toplam 73.403 € hibe ile desteklenmeye hak kazanmistir. S6z
konusu projeler araciligiyla 6 farkli bolgeden 8 tiilke ile Ogrenci ve personel hareketliligi

gerceklestirilebilecektir. Bu kapsamda 2025-2026 akademik yilinda Japonya, Kosova, Moldova,
Ukrayna, Urdiin, Kazakistan, Etiyopya ve Giiney Afrika iiniversiteleriyle degisim faaliyetleri
ylrttiilmesi planlanmistir. Ayrica, Kurumda Erasmus+ Konsorsiyum Projeleri kapsaminda 6 grenci
ve personel hareketlilikleri de gergeklestirilmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Uluslarasilasma kavraminin personel ve 6grenci
degisimi  faaliyetleri ile swmirli olarak anlasiimamast gerektigi  baglaminda, diger
uluslararasilasma gostergelerinin de kurum tarafindan maddi olarak desteklenmesi gerektigi
diigiiniilmektedir.” ifade edilen hususla ilgili olarak Kurumun; BAP kaynaklar1 ile UIP
(Uluslararas: Isbirligi Projeleri) desteklemeye baslamasi, Kurum ve Kurum arastirmacilarimn
uluslararast yayinlarinin daha etkin izlenmesini saglayacak Sci-Val aboneliginin alinmasi 6rnek
olarak verilebilir. Ancak genel olarak uluslararasilasma kaynaklarinin iyilestirilmesi ile ilgili
kanitlarin yeterli olmadig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Kurum uluslararasilasma performansim  Uluslararast liskiler Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan rapor ile izlemekte ve degerlendirmektedir. 2025 wyilina ait rapor incelendiginde
Koordinatorliigiin 2022-2026 yillarim1 kapsayan stratejik planinda Egitim-Ogretim kalitesini
gelistirmek amaci altinda “Ogrenci ve 6gretim elemanlarinm yurtici ve yurtdist hareketliligini
artirmak™ hedeflerle ilgili degerlendirmelerin oldugu goriilmektedir. Kurumsal Akreditasyon
Raporunda uluslararasilasma sadece degisim programlari ile siirli olmadigi, diger alanlarinda
uluslararasilagma kapsamina alinmasi gerekliligi vurgulanmisti. Ancak Koordinatorligiin
uluslararasilasmayr tek boyutta izledigi ve degerlendirdigi goriilmektedir. Ancak Kurumun
KIDR’da Ar-Ge Koordinatorligii ve TTO biinyesinde gergeklestirilen yayin ve uluslararast proje
sayllar1 takip edildigi, Uluslararast derecelendirme programlarina (Round University Ranking
(RUR), Times Higher Education (THE) Impact Rankings ve Times Higher Education (THE) World
University Rankings by Subject) basvurular gergeklestirildigi  bildirilmektedir. Kurum
derecelendirme kuruluslari tarafindan yapilan bu siralamalar1 takip etmekte ve bununla ilgili web
sayfasinda haberler yer almaktadir. Kurumdan talep edilen ek kanitlardan da Kurumun
uluslararasilasma performansint BAP tarafindan desteklenen Bilim Insam Yetistirme Proje tiirii ile
ilgili yapilan projelerin listesi iizerinden takip ettigi de anlasilmaktadir. Ancak Kurumun
uluslararasilasma politika belgesindeki hususlar ile stratejik plandaki ama¢ ve hedefler
eslestirmesinden uluslararasilasma performansinin sadece egitim-6gretim ile sinirli olmadig, diger
amaclara ait hedefleri de kapsadigi goriilmekle birlikte, Koordinatorliigiin bu hedeflerle ilgili
degerlendirmesinin rapora yansitmamas:t bir eksiklik olarak goriilmektedir. Dolayisiyla
Koordinatorliigiin - uluslararasilasma performansini  ¢ok boyutlu hedefler ile izlemesi,
degerlendirmesi ve Onlemler almast Kurumun gelismeye ag¢ik alanimi olusturmaktadir.
Uluslararasilasmadan sorumlu olan Koordinatorliigiin uluslararasilagsmanin tek boyutla ele almasi



Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmesine engel teskil edecegi
degerlendirilmektedir.

Koordinatorliigiin sadece degisim programlari ile ilgili performans analizlerine yer verdigi idari
faaliyet raporunda, belirlenen hedeflerle ilgili degerlendirmeler yapilmis olup, alinacak tedbirler ile
ilgili 6neriler sunulmustur. Bu 6neriler kapsaminda Erasmus+ degisim programi kapsaminda giden
ve gelen 6grenci/6gretim liyelerinin taninma siireglerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla ilgili
Ogretim elemanlarina Ulusal Ajans tabanli anket uygulanmis, elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan birimlere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 gergeklestirilmistir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Erasmus disindaki uluslararasilasma
faaliyetlerine iliskin  kanitlarin  smwrlt  olmasi  ve uluslararasilasma performansini
ivilestirmedeki faaliyetlerin smnirlt olmast” ile ilgili gelismeye agik alanlarla ilgili kismen
gelismeler olmakla birlikte (derecelendirme kuruluslarinin siralamalarinin takip edilmesi ve
Erasmus+ degisim programlari ile ilgili bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi gibi) Kurumda tam
anlamiyla uluslararasilasma performansim1 uluslararasilasma politikast 6zelinde izleme ve
degerlendirmenin yapilmadig1 degerlendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurumda program tasarimi ve onayinda yasal mevzuat ¢ercevesinde tanimli siirecler (yonerge, el
kitab1, kilavuz, komisyonlar, siire¢ sorumlulari, siire¢ akisi vb.) bulunmaktadir. Programlarin
yiiriitiilmesi siirecinde temel mevzuat olarak “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi” ile “Lisansiistii Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kullanilmaktadur.
Kurumun web sayfasindan kamuoyuyla paylastigi egitim politikasinda egitim-6gretim siireclerinin
tim paydaslarin beklenti ve memnuniyetlerinin gozetilerek diizenlenmesi ve iyilestirilmesi ile
dijital doniisiime uyumu esas alarak uzaktan egitim ve Ogretimi siirekli olarak iyilestirmeyi
amagclamas1 vurgulari yapilmistir.

Kurumda 14 fakiilte, 4 yiiksekokul ve 1 konservatuvar, 13 meslek yiiksekokulu ve 4 enstitii
bulunmaktadir. 2023 yilinda gergeklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirmesi
sonrasinda Turizm Isletmeciligi Yiiksekokulu, Turizm Fakiiltesine doniistiiriildiigii ve Tip
Fakiiltesinin  kurularak 2026-2027 egitim-6gretim yilinda Ogrenci alimma baglanacagi
belirlenmistir. Yapilan saha ziyaretinde Kurum Rektoérii Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR sehirde
yaklagik 475 yataklt bir hastanenin bulundugunu ancak halkin {i¢linci derecede bir saglik
kurulusuna ihtiyacina binaen fakiiltenin kuruldugunu belirtilmistir.

Kurum genelinde programlarin amaglari, §grenme ¢iktilar1 olusturulmus ve program yeterliklerinin
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve dersler ile iliskisi belirtilmistir.
Boliim/program bazinda ulusal yeterlikler ve akreditasyon 6lgiitleri dogrultusunda hazirlanan bilgi

paketleri Bologna Bilgi Sistemi (https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) tizerinden
paydaslar ile paylasilmaktadir.

Boliim ve program bazinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizey halinde sunulan ders bilgi
paketlerinde; program profili, mezuniyet kosullari, istihdam olanaklar1, matrisler, ders tanimlama
formlar1 vb. tiim bilgiler ayrintili sekilde yer almaktadir. Kurumda 22 Ekim 2025 tarihinde Egitim
Fakiiltesi tarafindan, akreditasyon standartlari ¢ercevesinde “AKTS Bilgi Paketlerinin Etkin Yazimi
Calistayr” diizenlenmis ve bu durum kurumun bilgi paketleri konusunda hassas yaklasimi devam
ettirmesi bakimindan 6nemli bir siire¢ olarak degerlendirilmistir.

Kurumda ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigi yonetmeliklere uygun olarak akademik
kurul ve ilgili komisyon toplantilari, i¢-dis paydas toplantilari ve 6grenci memnuniyet anketleri ile
degerlendirilmektedir. Kurumda yeni bir programin agilmasi, mevcut miifredatin giincellenmesi
stirecleri, Anabilim dali/boliim baskanliklarindan gelen oneriler ve paydas goriisleri ile birlikte
Bolim Kurulunda tartisilmaktadir.  “Danisma Kurullar1 Yonergesi” ile Universite ve Birim
Danmisma Kurullart kuruldugu, bu kurullarim birim web sayfalarinda paylasildigi ve program
tasarimu siireglerinde aktif olarak rol oynadiklari belirlenmistir. Turizm Isletmeciligi Boliimii
tarafindan diizenlenen Damigma Kurulu Toplantisinda “Yapay Zekad Uygulamalar1” derslerinin
acilmasinin Onerildigi ve bu Oneri dogrultusunda derslerin miifredata eklenerek uygulanmaya
baslandig1, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programinda dis paydas toplantilar diizenlenerek
sektor beklentileri dogrultusunda program iceriklerinin giincellendigi belirlenmistir. Kurumun
bolgesel kalkinma odakli misyonu kapsaminda hayvancilik ve ilgili sektorlere yonelik program
giincellemelerinde miifredata 7+1 ve 3+1 egitim modelleri entegre ettigi de degerlendirilmistir.
Ayrica 2025 yilinda “MY O’larda Gelecegin Yol Haritas1 Calistayr” kapsaminda sektor temsilcileri
ile bulusuldugu ve programlarin ders igerikleri konusunda fikir paylasimi yapildigi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi Tarih Boliimii ve IIBF Saghk Yonetimi Boliimiiniin Dis Paydas Toplantisi
gerceklestirerek, sektdr temsilcilerinin  uygulamali ders agirhigimin  artirilmast  ve dijital
yetkinliklerin miifredata eklenmesi Onerileri kayit altina alindigr sunulan kanitlar ile belirlenmistir.


https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

Saha ziyaretinde 2026-2027 egitim-6gretim yilinda bu degerlendirmelerin hayata gecirilecegi
bilgisi alinmis ve siirece iligkin iyilestirme 6rneklerini devam ettirdigi tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Programlarda ders dagilimina iliskin temel ilke, kural ve yontemler 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu, ilgili mevzuat ve Senato kararlar1 cercevesinde tanimlanmustir. Universitesi biinyesinde
yer alan fakiilte, yliksekokul ve konservatuvar programlarinda ortak se¢meli ders havuzu
uygulamasi siirdiiriilmektedir. Kurum genelinde ortak derslerin planlanmasi birim yoneticileri
tarafindan koordine edilmektedir.

Kurumun 2025 KIDR’nda 2024-2025 ve 2025-2026 egitim-6gretim yillarinda &gretim
programlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
sistematik olarak alindig1 belirtilmistir. Bu dogrultuda Egitim Bilimleri Enstitiisii Danisma Kurulu
Toplantisinda Nezaket ve Gorgli Kurallari, Engellilige Y 6nelik Farkindalik gibi se¢meli derslerin
acilmas1 planlanmis ve sunulan ek kanitlarda bu derslere yonelik bilgilendirme ve egitim
seminerleri siirecinin basladigi belirlenmistir. 2025 yilinda Sosyal Hizmet Bolimii i¢ ve Dis
Paydas Toplantisi, Saglik Yonetimi Bolimii dis paydas toplantis1t 2024 yilinda Turizm Fakiiltesi
Ogrencileriyle i¢ paydas toplantist gibi toplantilarin yapildigi belirlenmis olmakla beraber bu
toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda egitim programinin giincellendigine dair somut ¢iktilara
ulagilamamastir.

Kurumda se¢meli ders oranlarinin izlenmesine dair biitiinciil bir politikas1 olmadig1 ve ders
dagilimlarinin biitiinciil sekilde izlenmedigi izlenimi olusmustur. 2023 Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda yapilan ziyaretinde Ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan nasil geri
bildirim alindig1 ve konuya iligkin ne tiir iyilestirmeler yapildigi degerlendirilememistir. Bu
gelistirmeye agik alanin devam ettigi ve yapilan iyilestirmelerin heniiz kisith oldugu
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Programlarin tasarimi ve onayr boliimiinde de izah edildigi gibi kurum genelinde 6n lisans, lisans
ve lisansiistli diizeyde yer alan derslerde 6grenme c¢iktilari/kazanimlar1 olusturularak ders bilgi
paketinde ilan edilmis ve Bologna Bilgi Sistemi {izerinden kolay ulasilabilirlik saglanmistir. Ders
bilgi paketlerinde dersin amaci, 6grenme c¢iktilari, igerik, 6grenme-6gretme yontemleri, 6lgme-
degerlendirme esaslar1 ve 6grenci is yiikii tablolar1 standart bir yapr1 gozetilerek sunulmustur.
Ayrica ders kazanmimlarin ongorulen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirttigi de
saptanmistir. 2025 yilinda Egitim Fakiiltesi tarafindan, akreditasyon standartlar1 g¢ergevesinde
oldukca kapsamli ve genis katilimli “AKTS Bilgi Paketlerinin Etkin Yazimi Caligtayr”
diizenlendigi belirlenmistir. Farkl fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerinden AKTS koordinatérleri ile
Ogrenci temsilcilerinden olusan 139 katilimcr ile yapilan calistayda oncelikle bilgilendirme
sunumlar1 yapilmis sonrasinda 13 masada 6rnek bir bilgi paketi tizerinden atdlye caligsmalari
diizenlenmistir.  Calistay Sonu¢ Raporu incelendiginde calistayin etkililigini degerlendirmek
amacityla katilimcilara bir 6n test—son test anket formu uygulandigi, sonuclarin istatistiksel olarak
analiz edildigi ve katilimcilarin bilgi diizeyleri {izerinde anlamli bir gelisim sagladiginin
belirlenmesi 6nemli iyilestirme drnekleridir.

2024 yilinda Ilahiyat Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tefenni Meslek Yiiksekokulu, Altinyayla
Mehmet Tugrul Giivenlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yesilova Ismail Akin Turizm Meslek



Yiiksekokulu, Cavdir Meslek Yiiksekokulu ve Egitim Bilimleri Enstitiisii lisansiistii
programlarinda ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu siireglerinin gézden gegirilerek
gerekli giincellemelerin yapildigi belirlenmistir. Kurumda AKTS bilgi paketlerinin ve ders
izlencelerinin izlenmesi ve giincellenmesi hususunda Egitimden sorumlu Rektor yardimcisi, egitim
yoneticileri ve AKTS koordinatorleri ile sistematik bir yapmin olustugu sunulan kanitlar
cercevesinde degerlendirilmistir.

Bununla beraber kurumun Bologna Bilgi Sistemi incelendiginde 6zellikle 6n lisans diizeyinde bilgi
paketlerinde eksiklikler oldugu belirlenmis olmakla beraber bu eksikliklerin hizlica giderilmesi
Onerilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanmimlarimin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Tiim programlarda mezuniyet icin gerekli AKTS kosulu ve derslerin 6grenci is yiikiine dayali
olarak belirlenen AKTS degeri kamuoyuna agik olarak paylagilmistir. Kurumun Bologna Bilgi
Sistemi incelenerek yapilan degerlendirmede, farkli akademik birimlere iliskin 6grenci is yiikleri
teskili ve dagilimlarinda, derslerin ders siiresi, sinif dis1 ¢alisma siiresi, proje-rapor-6dev-sunum
hazirlama ve sunma gibi etkinliklerle gibi unsurlarinin ele alindig1 goriilmiistiir.

Kurumda ortak zorunlu dersler kapsaminda yer alan ve uzaktan egitim yontemiyle yiiriitiilen

derslerde de 6grencilerin ders dis1 6grenme faaliyetleri ve tiim 6grenme siirecleri 6grenci is ylikii

kapsaminda degerlendirilerek AKTS degerlerine yansitilmaktadir. Ayn1 zamanda staj kapsaminda

gerceklestirilen faaliyetler 68renci is yiikii esas alinarak planlanmakta ve AKTS hesaplamalarina
dahil edilmektedir. Burdur Saglik Hizmetleri MY O ve Teknik Bilimler MY O programlarinda 3+1
Uygulamali Egitim Modeli ve Bucak Isletme Fakiiltesinde ise 6+2 Egitim Modeli uygulanmakta
oldugu uygulamali egitim siireclerinin 6grenci is yiikii ve AKTS hesaplamalarina dahil edildigi
belirlenmistir. Ancak bazi programlarda 6grencilerden is yiikleri hakkinda goriis alinan geribildirim

toplant1 6rnekleri paylasilmis olmakla beraber (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Programi 25/11/2025 tarihli Miifredat Komisyonu Toplanti Tutanagi Ornegi) kurumda is

yiiklerinin belirlenmesine yonelik 6grencilerden odak grup goriismeleri, anket vb. yontemlerle

goriis alinma uygulamasinin kurum geneline sistematik olarak yerlesik oldugu gézlenmemistir. Bu

dogrultuda o6grenci is yiikii temelli yaklagimin kalite glivencesi sistemi igerisinde izleme ve

tyilestirme dongiisiiyle isletilmedigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda kurum genelinde i¢ ve dis paydas goriislerinin
katilimc1 bir anlayisla dikkate alindigi gosteren calismalar gerceklestirilmektedir. I¢ ve dis
paydaslarla yapilan ¢alismalarda elde edilen goriisler ve geri bildirimler ilgili birim kurullarinda,
akademik genel kurullarda, egitim-6gretim komisyonlarinda tartisilmakta ve bu yolla programlarin
giincellenerek iyilestirilmesi saglanmaktadir.

2025 yilinda paydas goriisleri dogrultusunda Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesinde miifredata Yapay
Zeka Uygulamalar1 ve Insansiz Hava Araglar1 Sistemlerine Giris, Spor Bilimleri Fakiiltesinde
Pickleball, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Bagimlilikla Miicadele ve Dijital Yetkinlikler Sanat ve
Tasarim Fakiiltesinde Yapay Zeka Destekli Kodlama derslerinin eklendigi belirlenmistir. 2023-
2024 egitim-dgretim yilinda Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimiiniin 7+1 uygulamali egitim
modeline gegerek egitim programim giincelledigi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde Finans ve
Bankacilik Boliimiiniin ise STAR akreditasyon siirecine dahil oldugu ve bu siirecte staj



uygulamalarini giincellemesi iyilestirme 6rnekleri olarak degerlendirilmistir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda bu baslik altinda “Programlarin égrenci merkezli
ogrenme, ogretme ve degerlendirme a¢isindan gozden gecgirilerek giincellenmesi” olarak ifade
edilen gelismeye agik alanlarla ilgili biitiinlesik yiiksek lisans programinin agilmasi, mikro yeterlik
programlarinin ¢esitlendirilmesi siirecleri 6ne ¢ikmaktadir. Kurumda 2024-2025 egitim-6gretim
bahar yartyilinda baslatilan mikro yeterlilik programlarinin degerlendirilmesi ile ilgili olarak
Ogrenci gortslerini alabilmek i¢in Ogrenci senatosu ve program koordinatorii Ogretim
elemanlariyla ayr1 ayr1 toplant1 yapildigi belirtilmistir. Toplantilarda elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmelerin yapildig: saha ziyareti esnasinda Ogrenci Senatosu baskani olan
ogrencinin beyaniyla da tespit edilmistir. Egitim Bilimleri Enstitiisiinde ise Ogrenci Senatosunun
Onerisiyle 2024-2025 egitim-6gretim yilinda baglatilan Biitiinlesik Yiksek Lisans Programi,
ogrencilerin disiplinler aras1 arastirmalara tesvik edilmesi ve akademik bilgi {iretiminin
giiclendirilmesi agisindan Onem tasimaktadir. Farkli bir uygulama olarak; Dis Hekimligi
Fakiiltesinde 6grencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda 2025-2026 egitim-6gretim yili
miifredatina simiilasyon temelli uygulama dersleri eklendigi belirlenmistir.

Kurumda program akreditasyonu siiregleri ozellikle Rektor Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR
liderliginde tesvik edilmektedir. 2023 yilinda 7 olan akredite program sayisinin 36'ya ulastigi
belirlenmistir. Saha ziyareti esnasinda Rektor ile yapilan goriismede yapilan bagvurular ile birlikte
bu saymin 76 olacagmin ongorilldigt belirtilmistir. Bu yolda yapilan c¢alismalar olumlu
bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim siiregleri, sorumlu iist yoneticinin koordinasyonunda ve akademik
birimler arasinda biitlinctil bir yaklasimla yonetilmektedir. Ayrica belirli gorev tanimlari
cercevesinde operasyonel yonetim Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan “Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii Y onergesi”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Kurumda egitim-6gretim siireclerine iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmis ve kurum genelinde ilgili siirecler belirlenmis ilke ve kurallara uygun sekilde
yonetilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim siirecleri; “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi”
ve “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ¢ercevesinde 6grenci kabuliinden
mezuniyete kadar olan tiim asamalar1 kapsayacak sekilde biitiinciil olarak yonetilmektedir. Ayrica

kurum ici/kurumlar aras1 yatay gecisler “Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Yonergesi” ile “Kurum Ici
Yatay Gecis Yonergesi”, ders muafiyet ve intibaklar1 “On lisans ve Lisans Muafiyet ve Intibak
Y onergesi”, 6zel 6grencilik “Ozel Ogrenci Y 6nergesi”, yaz okulu “Yaz Okulu Y&nergesi”, istege
bagli pedagojik formasyon egitimi “Pedagojik Formasyon Egitimi Yonergesi” ile siireclerde
uyulmasi gereken ilke ve kurallar yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde belirlenmistir.

Kurumun gelistirdigi MAKU Art1 mobil uygulamasi ile yapay zeka destekli kariyer planlama,
mikro yeterlilik programlar1 ve kisisellestirilmis portfolyo yonetimi 6zellikleriyle 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerini tek bir dijital ekosistemde birlestirmesi dnemli bir iyilestirme
ornegi olarak degerlendirilmistir. Ayrica kurum Sinav Yonetim Sistemi de gelistirilerek hayata
gecirilmistir. Bu sistem ile sinav sonug analizleri, ders basar1 oranlar1 vb. verilen sistematik olarak
analiz edilmesi miimkiin olmaktadir.

Kurumda egitim siireclerinin yonetimi ile ilgili mevzuatin izlenerek giincellendigi, gerekli hallerde
yeni yonergelerin de hazirlandig: tespit edilmis olmakla birlikte bu siireclerin takip edilmesi ve



iyilestirmeler yapilmasi olumlu caligmalar arasindadir. Ornegin 2025 yilinda “Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Staj Yonergesi”nin hazirlandigi, “Meslek
Yiiksekokullar1 Isletmede Mesleki Egitim Y6nergesi”nin revize edildigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki derslerin 6gretim yontem ve teknikleri Kurum ders bilgi
paketinde “dersin yontem ve teknikleri” basligi altinda sunulmustur. Kurum genelinde farkli
akademik birim ders tanimlama formlar1 6gretim yontem-teknikleri agisindan degerlendirildiginde
bazi derslerde “dersin yontem ve teknikleri” agiklamalarinin heniiz tamamlanmadigi goriilmiistiir
(Ornegin; Dis  Hekimligi  Fakiiltesi ~Organik Kimya Dersi, Golhisar  Meslek
Yiiksekokulu/Bankacilik ve Sigortacilik Sigorta Isletmeciligi dersi gibi). Bu baglamda ders
tanimlama formlar1 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin tamamlanmasi yararl
olacaktir.

Kurumda Burdur Gelisim Merkezi (BGM) tarafindan Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim
yetkinligini gelistirmek tizere Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi diizenlenmektedir. Bu
sertifika programinin egitim konular1 arasinda Etkili Sunum Hazirlama Teknikleri, Etkili
Mentorluk Ogrenme Psikolojisi, Ogretimde Ilke ve Yontemler, Ogretimde Materyal Gelistirme,
Ogretimde Olgme ve Degerlendirme, Ogretimin Planlanmasi ve Uygulanmasi, Proje Y énetimi
Tecriibe Paylasimlari, Simif Yonetimi, Yeni Nesil Dijital Sunum Teknikleri, Yiiksekdgretimde
Dijital Doniisiim, Z Kusag: ile iletisim Becerileri Gelistirme ve Zaman Y 6netimi gibi derslerin
oldugu tespit edilmistir. Bu programin igerisine “6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimi”na
iliskin konularinda eklenmesi faydali olacaktir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda bulunan “dgrenci memnuniyet anketlerinde egitim,
ogretim ve kariyer iliskisi baglaminda ogrenci merkezli 6gretime iliskin maddelere agirlik
verilerek alinacak geri bildirimlerin iyilestirme siirecinde kullanilmas: yararli olacaktir”
degerlendirmesine yonelik 2025 wyilinda "derslerde Ogrenci merkezli 6gretim yontemleri
kullanilmaktadir." sorusunun o&grenci memnuniyet anketlerine eklendigi, kurumun web
sayfasindaki anket raporlar1 incelendiginde belirlenmistir. Kurum tarafindan bu sonuca yonelik
memnuniyet oraninin %80,05 oldugu ve 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarina iliskin genel
memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu vurgusu yapilmistir. Ancak bu sonucun siireglerin
izlenmesine yonelik ilgili kurul/komisyonda tartisildigi ve Ozellikle kalan %20’lik dilim ig¢in
tyilestirme c¢aligmalarinin planlandigi kanitlara ulagilamamistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumda akademik birimlerde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalar1 taniml1 ve ilan edilmis siireclerle yiiriitiilmektedir. Sinav islemlerinin yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesinde On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, 6lgme ve
degerlendirmesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi dogrultusunda yapilmaktadir. Engelli 6grencilerin
oleme ve degerlendirme siireclerine iliskin diizenlemeler Engelli Ogrenciler Egitim—Ogretim ve
Sinav Uygulama Esaslar1 kapsaminda gergeklestirilmektedir. Uygulamali egitim agirlikli olan;
fakiilte, yiiksek okul ve meslek yiiksek okullarda uygulamali derslerin 6l¢gme ve degerlendirme
stiregler1 Uygulamali Egitimler Cerceve Yonergesi, uygulamali egitim verilen birimlerde (6+2,



7+1, 3+1 gibi) 6grencilerin staj ve igletmede mesleki egitim uygulamalarinin degerlendirilmest,
Staj Yonergeleri ve Isletmede Mesleki Egitim Yonergeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Kurumda 6lgme ve degerlendirme siireci 6grencinin ders ile ilgili her tiirlii aktivitelerini
degerlendirecek sekilde yapilmaya devam etmektedir. Ornegin sunu yapma, proje hazirlama,
arastirma raporu hazirlama, ders kapsaminda sinif i¢i etkinlik yapma, yazili sinav, ¢oktan segmeli
siav gibi farkli yollarla 6grencilerin kendi 6grendiklerini sergileme firsati halen sunulmaktadir.

2025-2026 egitim-ogretim yil1 itibariyla Kurumda 6l¢me ve degerlendirme siirecleri dijital hale
getirilmis Siav Y onetim Sistemi ve gelistirilmistir. Bu uygulama ile istatistiksel analizler ve soru-
madde analizleri, soru havuzlar1 olusturma siireglerinin yapilandirildigi belirlenmistir. Ayrica,
UZEM tarafindan Sinav Yonetim Sisteminin kullanimina iliskin ¢evrim i¢i tanitim toplantilari
diizenlenmis ve 6gretim elemanlarinin sinavlarinda kullandigr sorularin ve 6dev/proje gibi bazi
uygulamalarin her bir maddesinin ders Ogrenme c¢iktilar1 ile eslestirilmesi uygulamasi ile
dijitallestirilerek izlenebilirligi de saglanmistir. Bu ¢ergevede bu uygulamalar biyiik bir
memnuniyetle karsilanmistir. Burdur Gelisim Merkezi (BGM) tarafindan 6gretim elemanlarinin
egitim-0gretim yetkinligini gelistirmek {izere Egiticilerin Egitimi Sertifika Programinda yer alan
Ogretimde Olgme ve Degerlendirme modiilleri araciligiyla, 6lgme-degerlendirme uygulamalarina
da bilgilendirme yoluyla katki sunulmaktadir. Ayrica kurumda akademik birimlerde yiiriitiilen
olgme ve degerlendirme calismalarmnin niteligini yiikseltmek amaciyla Olgme ve Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezinin kuruldugu ve bu merkez tarafindan 06 Mart 2024 tarihinde
Hemsirelik boliimii akademik personeline egitim verildigi belirlenmistir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda  Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin  izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda yiiriitiillen ¢alismalar arasinda
degerlendirme anketleri yer aldigt ve ogretim elemani degerlendirme ve ders degerlendirme
anketlerinde, 6l¢me degerlendirme siireci objektifligi, sinav sorular1 ders konular iliskisi ve ders
basarisi sinav tiirleri yeterliligi iliskilerine dair sorular bulundugu belirtilmis olmakla birlikte, bu
uygulamalarin 2024-2025 willarinda stirekliligini gosteren raporlar ve iyilestirmeler, sunulan
kanitlar ¢ercevesinde degerlendirilememistir. Bu dogrultuda 6l¢gme ve degerlendirme siireglerinin,
Ogrenci geribildirimleri ve paydas katilimiyla diizenli olarak izlendigi, ders degerlendirme anketleri
sonuglarinin boliim bazli raporlarla paylasildigi ve iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilerek PUKO
¢evrimlerinin kapatildigr somut bir siirece rastlanilmamastir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Kuruma 6grenci kabulii Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan belirlenen
merkezi yerlestirme ile tanimli ilke ve kurallar gercevesinde yapilmaktadir. Bazi birimlerimizde
ogrenci alimlar1 sirasinda ayrica Ozel Yetenek Smavi gerceklestirilmektedir. Cizgi Film ve
Animasyon boliimiinde “Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Cizgi
Film ve Animasyon Boliimii On Kayitla Alinacak Ogrencilerin Ozel Yetenek Siav Uygulama ve
Esaslar1”, Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii’niin Resim-is Ogretmenligi ve Miizik Ogretmenligi
programlarinda ise “Giizel Sanatlar Egitimi Boliimii Resim-is/Miizik Egitimi Anabilim Dallarinin
On Kayitla Alinacak Ogrencilerin Ozel Yetenek Sinav Yonergeleri” esaslarina gore
yiiriitiilmektedir. Yurt disindan bagvuran lisans 6grencileri i¢in ise YOK tarafindan belirlenen
esaslar cercevesinde “MAKU Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonerge” hiikiimleri
uygulanmaktadir. Dikey gecis yapmak isteyen, meslek yiiksekokullar1 ile agik 6gretim on lisans
programlarindan mezun olan 6grenciler igin siirecler “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y6netmelik™ hiikiimleri dogrultusunda, yatay gegis siiregleri
ise “Kurumlar Aras1 Yatay Gegis Yonergesi ile Kurum I¢i Yatay Gegis Y onergesi” dogrultusunda



isletilmektedir. Ayrica 6zel 6grenci sifatiyla egitime devam etmek isteyen 6grenciler ile ilgili
siirecin tantmlanmasi i¢in 2025 yilinda “Ozel Ogrenci Yonergesi” yayinlanmistir. Tiim siireclerdeki
uygulamalar seffaf olarak yiiriitiilmekte olup ilke ve kurallar birbiri ile tutarlidir. Kurumda
diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle yiirtitiilmektedir.

Kuruma kayit yaptiran 6grencilerin onceki 6grenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi ig¢in
Bologna sistemine dahil olan tniversitelerden gegen veya ders alan Ogrencilerin kredileri
taninmaktadir. Bu siirecte ilgili islemlerin gergeklestirilmesinde “On lisans ve Lisans Muafiyet ve
Intibak Yonergesi” esas alinarak Muafiyet ve Intibak Komisyonlar: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Tlgili yonergenin 2025 yilinda revize edildigi belirlenmistir. Siireg ile ilgili olusturulan formlar ve
semalar kurumun web sayfasinda yer almaktadir.

Erasmus+ gibi degisim programlarinda ogrencilerin almis olduklari derslerin taninmasi
“Uluslararas1  Iliskiler ~Koordinatorliigli  Yonergesi”, “Erasmus+ Programi Uygulama
Yonergesi’nde yer alan esaslara uygun olarak gerceklestirilmekte ve birimlerce olusturulan
koordinatorliikler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumda, yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir ve sertifikalandirma ile
diploma islemleri tanimli siireglere uygun olarak yiiriitiilmektedir. Programlarda mezuniyet icin
gerekli kosullar ve kredi degeri AKTS bilgi paketinde ilan edilmistir. Ilgili programa kayit olan
O0grenci; program sonunda alinacak derece, list kademeye geg¢is, mezuniyet kosullari, 6nceki
O0grenmelerin taninmasi ve istihdam olanaklart gibi bilgilere bilgi paketleri {izerinden
erisilebilmektedir. Ayrica siirecler “Mezun Ogrencilere Verilecek Belgeler Hakkinda Y énerge”
kapsaminda yiriitiilmektedir. Bu yonergeye gore Ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in toplam
AKTS kredisini tamamlamis olmasi gerekmekte ve birim mezuniyet ve intibak komisyonu bu
esaslarin tespitini yapmaktadir. Birimler 6zelinde Mezuniyet Komisyonlarinin bulundugu kurumun
web sayfasi incelemesinde belirlenmistir (Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi mezuniyet komisyonlart gibi). Kurumdan mezun olan tiim 6grencilere,
Avrupa Birligi standartlarinda hazirlanan diploma ile birlikte Diploma Eki verilmektedir.

Kurumda 6grencilerin birden fazla alanda yeterlilik kazanabilmeleri i¢in ¢ift anadal ve yandal
imkanlar1 sunmaktadir. Toplam 39 farkli lisans/Onlisans programinda ¢ift anadal (CAP), 27 farkli
programda yan dal se¢enegi bulunmaktadir. Bu programlar, Yiiksekdgretim Kurulunun belirledigi
mevzuat ¢ercevesinde yliriitilmekte olup yatay/dikey gecis, cift anadal ve yandal siirecleri ilgili
yonetmelik hitkiimlerine uygun bi¢cimde isletilmektedir.

Kurumda 2025 yil1 itibariyle Birim Mikro Yeterlilik Programlarinin bagslatilmis olmasi 6nemli bir
tyilestirme 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Bu uygulama sayesinde 6grencilere diploma yaninda
kisa siireli ve modiiler sertifika programlar ile ek yeterlikler kazanma imkani1 sunulmustur (yapay
zeka operatorligi etkin maliyet yonetimi vb.). Bu uygulamada igeriklerinin en az %30’u sektor
uzmanlarinca verilmekte ve Ogrencilerin basarilar1 resmi sertifikalar ve dijital rozetler ile
belgelendirilmektedir. Bu programlarin yapilandirilmasinda Ogrenci Senatosundan da goriis
alindig1 saha ziyareti esnasinda ve sunulan kanitlarda belirlenmistir.

Ayrica Kurum biinyesinde olusturulan Kariyer Okulu Projesi kapsaminda Ogrencilere cesitli
kurslar, sertifika programlari, staj imkanlar1 ve kariyer damismanligi hizmetleri sunulmakta ve
yabanci dil, bilisim, girisimcilik gibi alanlarda aldiklar1 ek sertifikalar alabilmektedir. Kariyer
Okulu’nun 6’mnct doneminde 90 6grencinin mezun oldugu bilgisine ulagilmistir. Ayrica Burdur



Gelisim Merkezi araciligiyla hem 6grencilere hem dis paydaslara yonelik ¢esitli Yasam Boyu
Ogrenme sertifika programlar1 diizenlenmektedir (Bilingli Nesiller Egitimi, Masal Hikaye
Anlaticiligi Kursu, Universite Sinavina Hazirlanan Ogrenciler I¢in Akademik Destek (Mentorliik)
Egitimi Sertifika Programi, Kiiltiir Elgisi programi vb.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurumda farkli nitelikteki 6grenme kaynaklar1 (kiitiiphaneler, derslikler, laboratuvarlar,
simiilasyona dayali pratik imkani saglayan Ogrenme ortamlari vd.) Ogrencilerin ogrenme
faaliyetlerini destekleyici Ogrenme ortamlarinin niteligini ve erisilebilirligini saglamak {izere
siirekli iyilestirme anlayisi ile calismalar yapmayr siirdiirmekte oldugu belirlenmistir. Ornegin
2025 yilinda Veterinerlik Fakiiltesi Hayvan Hastanesine Modern Klinik Beceri Laboratuvari,
Hemsirelik Boliimiine Hemsirelik Simiilasyon Merkezi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine
Sosyal Hizmet Uygulama Sinifinin agilmistir. Ayrica, Kurum 2025 agilan Tip Fakiiltesi ile,
O0grenme ortam ve kaynaklarimi genisleterek “sporcu sagligi” alaninda bolge {iniversitesi olmayi
hedeflemektedir.

Kurumun Merkez Istiklal Yerleskesinde dgrencilere sundugu en 6nemli 6grenme ortamlarindan
biri Prof. Dr. Ilhan Varank Kiitiiphanesidir. Kurum, kiitiiphane calisma usul ve esaslarin

“Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin Koleksiyon Gelistirme Politikas1” belgesi ile
belirlemis ve faaliyetlerini bu belgeyi referans alarak yiirtitmektedir. 10.023 m? alana sahip olan

kiitiphane, 6grencilerin hem bireysel hem de grup calismalar1 yapabilmelerine olanak saglamakta;

cevrimici randevu sistemi aracilifiyla ¢alisma odalarinin planli bicimde kullanilmasina imkéan

tanimaktadir. Kurumun hemen hemen tiim siire¢lerini biitlinciil bir sekilde yonetebildigi 2025

yilinda aktif hale gelen “MAKU-NET” yonetim bilgi sistemi iizerinden &grenciler &grenim
kaynaklarina dair goriislerini kiitiphaneye iletebilmektedirler. Kiitiiphane kaynaklarinda da siirekli

tyilestirmeler yapildigi goriilmektedir. ~ Kurumsal Akreditasyon Raporunda 2023 yilinda
kiitliphanede toplam 84.050 basili, 264.770 e-kitap ve 32 veri tabami bulundugu rapor

edilmisken, 2025 yilinda bu say1 89.007 basili kitap, 813.000 e-kitap ve 35 veri tabanina ulagsmistir

(https://kbys.mehmetakif.edu.tr/kutuphane/all). Ogrencilere iiyelik sistemi iizerinden kiitiiphane
veritabanlarina ve dijital kaynaklara uzaktan erisim imkan1 sunulmaktadir. Duyurular aktif olarak
kiittiphanenin web sitesinden yapilmaktadir.

Ogrencilerin ve personelin kiitiiphane hizmetlerini degerlendirmek amaciyla memnuniyet
anketlerine katilimi saglanmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda kiitiiphane hizmetleri
tyilestirilmektedir. Ayrica kiitiiphane kaynaklar1 ve veri tabanlarinin gelistirilmesine yonelik her y1l
diizenli bigimde goriis alinmakta ve bu goriisler dogrultusunda kaynak ¢esitliligi artirilmaktadir.
Bireysel ve grup calismalar1 i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi, ¢alisma alanlarinin temizlik,
1isinma ve benzeri fiziksel kosullarimin iyilestirilmesi, engelsiz {iniversite uygulamalarinin
gelistirilmesi, kitap dezenfektan sisteminin kullanilmasi ve kiitiiphanenin 7/24 agik tutulmasi bu
kapsamdaki iyilestirme ornekleri arasinda yer almaktadir.

Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerinin yiriitiildugii birimlerin nitelikleri dogrultusunda farkli
ozelliklere sahip 6grenme ortamlari olusturulmustur. Veteriner Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Bucak
Saglik Yiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bucak Emin Giilmez Teknik Bilimler MYO,
Yesilova Ismail Akin Turizm MYO ve benzeri birimlerde, &zellikle uygulamali egitimi
destekleyen; yliksek teknoloji altyapisina sahip, deneysel 6grenmeye olanak taniyan ve simiilasyon
temelli pratik uygulama imkan saglayan 6grenme alanlar1 yaygin bi¢imde kullanilmaktadir. Aym
zamanda, kurumdaki akredite programlarin mevcudiyeti ve yeni akredite olacak programlara
Kurumun Rektoriintin gii¢lii destegi ile akredite olan program sayisinin artacagi diistiniildiigtinde,



bu programlarin 6grenim kaynak ve ortamlar1 akreditasyon kuruluglarinin standartlarini uygun
olarak giincellenmesi s6z konusudur. Uygulamali egitim veren yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda programlarin alan 6zelliklerine gore saglik, sosyal bilimler, teknik bilimler,
tarim ve hayvancilik, turizm gibi farkli disiplinlerde ayr1 yapilanmalar olusturulmustur. Bu
yapilanmalar kapsaminda ilgili birimlerin egitim-6gretim ihtiyaglarina uygun olarak derslikler,
laboratuvarlar, simiilasyon destekli uygulama alanlari, staj uygulamalari, uygulama siniflar1 ve
pratik egitim ortamlar1 diizenlenmistir. Ayrica, Kurumun dis paydaslar ile yapilan staj protokolleri
aktif olarak uygulanmaktadir. Bu kapsamda, staj yapan Ogrencilerin staj 6grenimi siiresince
gelisimleri Dijital Doniisim Koordinatorliigii tarafindan gelistirilen Staj Platformu tizerinden ilgili
birimler ve danigmanlar1 tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Rektorliik tarafindan yonetilen geri bildirim mekanizmalarindan olan Ogrenci Destek Merkezi
(ODEMER ve Fakiilte/YO/MYO tarafindan olusturulan “Dekana Yaz”, “Miidiire Yaz”
uygulamalarinin da devam etmekte oldugu belirlenmistir. Bunlara ek olarak 6grenme ortam ve
kaynaklarinin etkin kullanimiyla ilgili olarak, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBIS), Uzaktan Egitim
Sistemi (UZEM) ve kurumsal yazigsma sistemi (E-posta) tizerinden dogrudan ilgiliye ulasip,
karsilagilan durumlar1 anlik olarak iletilebilmektedir. Buna ek olarak 2024 yilinda faaliyete gecen
Bir Fikrim Var uygulamasi ile 6grencilerin 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarina iliskin taleplerin
geri bildirim yoluyla istek, beklenti ve goriislerini dogrudan iletebilecekleri agik iletisim kanallar
olusturulmustur. ODEMER’e gelen talepler her giiniin sonunda Rektor tarafindan bizzat
degerlendirilip, ilgili tarafa geri doniis saglanmaktadir. Fakiilte/YO/MYO gibi akademik birimler
tarafindan olusturulan “Dekana Yaz”, “Miidiire Yaz” uygulamalariyla, acik iletisim kanallar
olusturularak 6grencilerin dogrudan birim yoneticilerine ulagsmasi hedeflenmistir. Bu kapsamdaki
talepler genellikle sifahen daha hizli iletilmekle birlikte dekana yaz ve miidiire yaz modiilleri de
aktif kullanilmaktadir. Bu uygulamalar 6grenim ortam ve kaynaklarinin uygunlugu hakkinda
kullanicilar1 tarafindan geri doniit verilmesi adina iyi uygulamalar olmakla birlikte, 6grenci geri
doniitlerine gore 6zellikle 6grenim ortam ve kaynaklarinda yapilan iyilestirmelerle ilgili kanitlarin
yeterli olmadig1 degerlendirilmektedir. Kurumun PUKO temel alinarak bu uygulamalar1 yonetmesi
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin hem fiziksel ve zihinsel sagliklara yonelik olarak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi biinyesinde psikolojik danisma ve rehberlik hizmeti, Mediko-Sosyal Merkezinde ise
mesai saatleri i¢inde pansuman, tansiyon 6l¢timii, ilk yardim gibi saglik hizmetleri sunulmaktadir.

Kurumda 6grencilerin kariyer planlama siiregleri Kariyer Gelistirme UAM ile desteklenmektedir.
Bu uygulama merkezinde duyurular aktif olarak yapilmakta, KARGIS (Kariyer Merkezi Bilgi
Sistemi) {tizerinden Ogrencilere kariyer gelisimi ve gelecek planlamalarina yonelik rehberlik
hizmetleri sunularak 6grenme siireglerinin biitiinciil bicimde desteklenmektedir. Ancak sunulan
hizmetlerin yararlanicilar tarafindan uygunlugu PUKO temel alinarak yonetilmesi onerilmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda da belirtilen olumlu yondeki uygulamalarin devam
ettigi degerlendirilmektedir. Salda Lavanta Tepesi Oteli, Spor Bilimleri Fakiiltesi spor salonlar1 ve
benzeri sosyal tesisler, akademik ve idari personel ile 6grencilerin ortak kullanimina sunulmaya
devam etmekte olup, bu tesisler egitim-ogretim ve sosyal yasami destekleyecek sekilde hizmet
vermeye devam etmektedir. Yine aym sekilde Yesilova Ismail Akin Turizm MYO’da tam
uygulamali egitim modeline devam edilmektedir. Ogrenciler 6n biiro, sektérel uygulamalar,

mutfak, servis ve kat hizmetleri gibi dersleri okul biinyesinde isletilen Salda Lavanta Tepesi Otel’de
uygulamali olarak yiiriitmeye devam etmektedirler. Bunun yaninda kurumda &grencilerin staj

disinda da mesleki deneyim kazanmalarini desteklemek amaciyla, kurumun uygulama ve arastirma
birimlerinde yar1 zamanl istthdam olanaklar1 sunmaya devam etmektedir. Bu kapsamda 6grenciler
Veteriner Hastanesi, MAKU Ciftligi, Lavanta Tepesi Otel, Salda Lavanta Tepesi Otel gibi
uygulama alanlarinin yani sira merkez ve merkez dis1 birimlerin yemekhanelerinde ve kiitiiphanede
gorev almaya devam etmektedirler. Ayrica ulusal staj programi kapsaminda da 6grenciler bu

alanlarda calisabilmektedirler.



Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi (AY EUM) akademik egitim platformundan
akademik/idari personel ve 6grencilerin faydalanmasi, Uzaktan Egitim Ogrenme Yonetim Sistemi
araciligiyla gergeklestirilen uzaktan egitim faaliyetleri, 6grencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini

desteklemek amaciyla Burdur Gelisim Merkezi tarafindan diizenlenen egitimler devam etmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurum yemekhane, bilgisayar laboratuvar
altyapisi, bilisim hizmetleri, kantin vb. tesislerin ogrenci talep ve ihtiyaglarini karsilama

diizeyine iliskin degerlendirme siireclerine yonelik sl iyilestirme faaliyetlerinin

bulunmasi” gelismeye acik alan ile ilgili olarak gelismeler olmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda

Veterinerlik Fakiiltesi Hayvan Hastanesine Modern Klinik Beceri Laboratuvari, Hemsirelik
bolimiine Hemsirelik Simiilasyon Merkezi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesine Sosyal Hizmet
Uygulama Simfi agilmustir. Ilgili raporda “Merkez kampiis disindaki bazi birimlerde kiitiphane

hizmetinin iyilestirilmesi beklenmektedir.” gelismeye agik alan ile ilgili olarak Kurumun sadece

bir birimde bu yonde bir iyilestirme (Golhisar Meslek Yiiksekokulunda iyilestirme faaliyeti olarak
Kitap Kafe Projesi) yapilmistir. Bu uygulamanin Kurumun o6zellikle merkez disindaki
yerleskelerinde de yayginlastirilmas1 Kurumun gelismeye agik alan1 olarak devam etmektedir.

Kurum genelinde 6grenme kaynaklarimin; kiitiiphaneler, derslikler, laboratuvarlar, simiilasyon
temelli pratik uygulama ortamlar1 ve benzeri alanlar bakimindan izlendigi ve gelistirildigi
goriilmistiir. Ancak bu iyilestirmelerin 6grenme ortam ve kaynak kullanicilarinin geri doniitlerine
gore yapilmasimin (Kurumun Merkez Kiitiiphanesinde yaptigi gibi) kurum geneline
yayginlastirilmasi ve kurum kiiltiirii haline getirilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik akademik destek
hizmetleri, Ogrenci Danismanli§i Yonergesi ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi gercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin kariyer gelisimini desteklemek
amacityla Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bireysel kariyer
danismanligi, kariyer soylesileri ve Kariyer Okulu kapsaminda kariyer becerilerini gelistirmeye
yonelik egitimler ve bazi fakiilteler biinyesinde Is Kuliibii atolyeleri diizenlenmeye devam
etmektedir.

Akademik danismanlik sistemi, belirlenmis kural ve ilkeler ¢ercevesinde etkin bigimde yiiriitiilmeye
devam edilmektedir. Bu kapsamda kurumun web sayfasinda, aday 6grencilerden baslayarak
akademik yasam, kariyer planlama ve sosyal gelisime iliskin bilgilendirici igeriklere yer
verilmektedir. Universiteye kayit yaptiran 6grencilere e-posta adresleri ve Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) sifreleri iletilmekte; 6grencilere yonelik duyuru ve bilgilendirmeler e-posta, OBS,
tiniversitenin kurumsal web sayfasi, akademik birimlerin web sayfalar1 ve tiniversitenin sosyal
medya hesaplar1 araciligiyla gerceklestirilmeye devam edilmektedir.

Kurum Akademik damigsmanlik sisteminin iyilestirilmesi kapsaminda anketler yaptigimi ifade
etmektedir. Bununla ilgili olarak 2025 KIDR'de Egitim Fakiiltesine ait Akademik Damgsmanlik
Memnuniyet Anketi Raporu kanit olarak sunulmustur. Ancak bu anketin degerlendirmesi sunulan
kamtta su sekildedir: “Akademik danismanlik hizmetlerinden genel memnuniyet diizeyi 3,65/5,00
olarak tespit edilmistir. Ogrencilerin %54,4'ti akademik damismanlik hizmetlerinden memnun veya
cok memnun olduklarin1 belirtmislerdir. Bu sonug, 06grencilerin akademik danismanlik
hizmetlerinden orta diizeyde memnun olduklarin1 gostermektedir”. Bu agiklama sadece bir
degerlendirmeden olustugu, siirecin 6nlem al adiminin eksik oldugu degerlendirilmektedir.



Egitim-6gretim doneminde dgrencilere sunulan akademik egitimin yan sira, kariyer gelisimlerini
destekleyici etkinlikler de diizenlenmekte ve bu etkinliklere iliskin duyurular kurum ana sayfasi ile
ilgili birimlerin web sayfalar1 {izerinden 6grencilerle paylasilmaktadir. Kurum, 6grencilerin ve
mezunlarin kariyer gelisim siireclerini desteklemek ve kariyer planlama becerilerini gii¢lendirmek
amaciyla kurulan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezini ¢alismalarina kesintisiz
devam etmektedir. Merkez aracilifryla &grencilerin Kariyer Gelistirme ve Izleme Sistemi’ne
(KARGIS) tamimlanan bireysel kariyer damismanlarindan cevrimigi veya yiiz yiize kariyer
danismanligi hizmeti alabilmeleri saglanmaktadir. Bu yapt sayesinde Ogrencilerin kariyer
hedeflerini belirleme, mesleki yonelimlerini gelistirme ve mezuniyet sonrasi is yasamina daha
bilingli bicimde hazirlanmalar1 desteklenmektedir. Kurum, Kariyer Merkezi tarafindan Kariyer
Okulu adiyla 6grencilere yonelik on bes giin siiren egitimler diizenlenerek bu egitimlerin devam
sartlarin1 saglayan ve degerlendirme smavinda basarili olan 6grencilere MAKU Kariyer Okulu
diplomasi verilmesi uygulamasina devam edildigi goriilmektedir.

Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grencilerin memnuniyetlerinin
degerlendirilmesine yonelik olarak; Kurumsal Akreditasyon Raporunda  belirtilen 2022 yili
Ogrenci Memnuniyet Anketi Egitim, Ogretim ve Kariyer kategorisinde sorulan “Ogrencisi
oldugum birimdeki akademik personel danmismanlik/yonlendirme/mesleki rehberlik hizmetinin
yeterliligi” soruya katilimcilarin memnuniyet oram1 %72 olarak rapor edilmisken, 2024-2025
egitim-0gretim yilinda bu oranin %73’e ¢iktig1 belirlenmistir.

Kurumun  Kurumsal  Akreditasyon  Raporunda “dgrencilerin  psikolojik  danismanlik
hizmetlerinden memnuniyetlerini degerlendirmek iizere hizmetten yararlanan ogrencilerden geri
bildirimlerin alindig (anket uygulamasi vb.) ve sonuglarin raporlanip gerekli iyilestirmelerin
yvapildigina yonelik ¢alismalarin” yapilmasina yonelik belirlenen gelismeye acik alan ile ilgili
olarak; Kurumun Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
2024-2025 egitim-ogretim yilina ait “evet” ve “hayir” segenekli 5 sorudan olusan bir anket
uyguladigim ek kanitlar ile belgelenmistir. Ancak anket uygulamasi sonuglarnin raporlandigi
belgenin izleme niteliginde oldugu, anket sonuclarindan elde edilen geri doniitlerin ilgili merkez
tarafindan verilen hizmetin iyilestirilmesinde kullanildigina dair kanitlar1 icermedigi goriilmektedir.
Bu husus kurumun gelismeye ag¢ik alanini olusturmaktadir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda da ifade edilen, “Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde gorev yapan personel sayisinin artirilmast ve bu
hizmetlerin belirli donemlerde merkez kampiis disindaki birimlerde de daha yaygin bicimde
sunulmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi” seklindeki Oneriye yonelik kanita/kanitlara
KIDR’da rastlamlmamistir. Ancak, saha ziyaretinde merkez kampiis dis1 6grencilere ilgili merkez
tarafindan ¢evrimigi rehberlik hizmeti de verildigi ifade edilmistir. Ek kanit olarak sunulan ilgili
merkezin 2025 yili hizmet verilen 6grenci listesinin yer aldigi belge incelendiginde, Bucak ve
Golhisar yerleskesinde 6grenim goren 6grencilerinde bu hizmetten yararlandigr goriilmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Ogrencilere verilecek her tiir rehberlik, sosyal
danismanlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerine iliskin siire¢lerin tanimlandigi yonerge vb.
bir diizenlemeye ulasilamamistir” gelismeye agik yon olarak Kurum, ilgili merkezin yonetmeligini
kanit olarak sunmustur. Ancak 1lgili merkez 2023 yilinda da faaliyette oldugu diisiiniildiigiinde,
ilgili raporda ifade edilen yonergenin ilgili merkezin kurulus ydnetmeligine dayandirilarak
olusturulmasi beklenen yonergedir. Bu hususla ilgili gelismeye ag¢ik alan halen devam etmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda ‘Hizmetlerinin sistematik bir sekilde izlendigi ve
izleme bulgularina gore ogrencilerin  katilimiyla iyilestirmelerin  yapildigina yonelik
uygulamalara rastlanmamisti.  Bu ag¢idan, oOgrencilerin  akademik gelisim ve kariyer
planlamasina yonelik uygulamalarin izlenmesi ve ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmesi
gelistirmeye acgik yon olarak degerlendirilmektedir.” gelismeye acik alan ile ilgili kanitlarin
oldukga sinirlt oldugu degerlendirilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Kurumun fiziki altyapisi ve tesisleri; yemekhane, yurt, saglik hizmetleri, kiitiiphane, ulagim, bilgi
ve iletisim altyapisi ile uzaktan egitim altyapisi gibi olanaklar aracilifiyla tim Ogrencilerin ve
Ogretim elemanlarinin kullanimina sunulmaktadir. Fiziki altyapiya iliskin ayrintili bilgiler birimler
bazinda yillik hazirlanan faaliyet raporlarinda kapsamli bi¢imde sunulmaktadir. Kurum 6n lisans,
lisans ve lisansiistii 6grencilerinin kamu destekli barinma ihtiyaglarin1 Yiiksekogretim Kredi ve
Yurtlar Kurumu (KYK)’na bagli 6grenci yurtlar ile karsilamaktadir. KYK’min 2025 itibariyle
kapasitesinin 2023 ile aym kaldig1 goriilmektedir (10.896 resmi, 1.196 6zel yurt kapasitesi).
Kurumda barinma hizmetleri kapsaminda merkez ve ilgelerde KYK ve 6zel yurtlar araciligiyla
barinma ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Kurumun vyaymlamis oldugu SKS Daire Baskanligi Ogle Yemegi Yardim YoOnergesi
dogrultusunda, Saglik Kurulu Raporu ile belgelemek sart1 ile, %40 ve daha fazla yeti yitimli
oldugu tespit edilen 6grencilere dogrudan yemek yardimindan faydalanabilmesi, ¢6lyak hastalig
olan 6grenciler i¢in 6zel menii ¢ikarilmasi 6nemli iyilestirmeler olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, 6grencilerin yam1 sira akademik ve idari personelin de spor hizmetlerinden ve spor
tesislerinden yararlanmasina olanak saglamaktadir. Sportif ve sosyal faaliyetleri desteklemek
amaciyla agik atletizm pisti, ¢cok amagl spor salonu, fitness salonu, giires salonu, judo salonu,
MAKU Spor Toto Stadyumu, hali saha, masa tenisi salonu, PVC salon, pilates salonu, squash
salonlar1 ve yiizme havuzlar1 gibi farkli niteliklere sahip tesisler 6grenci ve personelin kullanimina
sunulmaktadir. Kurum biinyesindeki spor tesislerinin yonetimi, MAKU Spor Bilimleri ve Sporcu
Yetistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ytiriitilmektedir.

Kurumun tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda 2025 yilinda
tyilestirilmeye devam ettigi degerlendirilmistir. Kurumsal Akreditasyon tarihinden sonra Merkez
Istiklal Yerleskesi igerisinde UniPark AVM ve Medusa Cafe, Altinyayla Mehmet Tugrul Giivenlik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda laboratuvar ve uygulama alanlari, konferans salonu ve tatbikat
sahas1 agilmistir. Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda MAKU 2022 yili Ogrenci
Memnuniyet Anketi Kampiis Ortam1 ve Sosyal Olanaklarinin degerlendirildigi kategoride; “Kantin
hizmetlerinden” %62 olan memnuniyet oran1 2024'te %58, “Yemekhane hizmetlerinden” %70

olan memnuniyet oran1 2024'te %65, “Spor tesislerinden” %65 olan memnuniyet oran1  2024'te
%71 olarak tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurum dezavantajli gruplara yonelik calismalarint Engelliler Hakkinda Kanun, Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Engelliler Damsma ve Koordinasyon Yonetmeligi, Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorliigii Y onergesi ve Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslarinda
yer alan ilkelere gore yiiriitiilmektedir. Kurumda dezavantajli bireylerin kampiis yasamina ve sosyal
ortamma uyumu igin tiim faaliyetler Engelsiz Universite Birim Koordinatérliigii tarafindan
koordine edilmektedir. Ogrencilerin akademik ve sosyal olanaklardan etkin bigimde
yararlanabilmesi amaciyla, Engelsiz Universite Birim Koordinatérliigii tarafindan sunulan resmi
bagvuru formlar1 araciligiyla talepler alinmakta ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda, Ogrenciler ihtiyaglarma gore Ogle Yemegi Yardimi Dilekgesi, Fotograf Kayt
Taahhiitnamesi, Ses Kayit Taahhiitnamesi ve Hizmet Basvuru ve Akademik Uyarlama Formu gibi
belgeleri doldurarak destek hizmetlerinden yararlanabilmektedir. Bu diizenlemelerle, kurumun 6n



lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenim goren engelli 6grencilerin ders ve
sinav uygulamalarinda karsilastiklar1 engel kaynakli sorunlarin giderilmesi, egitimde firsat
esitliginin gii¢lendirilmesi ve grencilerin akademik basarilarinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Kurumun YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda; Mekanda
Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) ve Sosyo-Kiiltiirel
Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) ddillerini siirdiirmeye devam etmektedir. Kurum bu
kapsamda, 2025 yilinda, Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak), Egitimde Erisilebilirlik (Yesil
Bayrak) ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) odiillerini almaya hak
kazanmustir.

Kurumda 6grenci memnuniyet anketleri araciligiyla engelsiz kampiis uygulamalarina iliskin geri
bildirimler alinmaktadir. Kurum, 2025 yih itibariyle, web sitesinde tam erisilebilirlik donemini
baslatmistir. Bu kapsamda, engelli 6grenciler, web sitelerini cok daha rahat, hizli ve bagimsiz bir
sekilde kullanabilmeleri i¢in ekran okuyucu destegi ve igeriklerin otomatik seslendirilmesi, Tiirk¢e
ve Ingilizce igerikler igin dogru dil algisi, konusmayr amnda baslatma, durdurma ve kapatma
secenekleri gibi 6zellikler gelistirilmistir.

Kurumun Istiklal Yerleskesinde bulunan Prof. Dr. ilhan Varank Kiitiiphanesinin de engelsiz
kiitiiphane hedefleri dogrultusunda diizenlenmistir. Kiitiiphanede gérme engelli bireyler icin ekran
okuyucu yazilimlar, yazilar1 kabartma yaziya doniistiiren cihazlar, sesli verilerin kaydedilmesine
imkan saglayan sistemler, az goren bireyler i¢in yazi biyiitme ve sesli okuma 6zellikli dokiiman
biiyiitme ekranlari ile taginabilir buiyiitegler gibi erisilebilirligi artiran uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumda engelli 6grencilerin kampiis yasamina ve sosyal ortama uyumunu destekleyen cesitli
etkinlikler Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii ile 2024 yilinda kurulan Engelsiz Erisim
Ogrenci Toplulugu tarafindan diizenlenmektedir. Engelsiz Erisim Toplulugu tarafindan 2024 ve
2025 willarinda Bucak Bedensel ve Zihinsel Engellileri Koruma ve Yasatma Dernegi Gezisi,
Burdur Sehit Hakan Aktiirk Ozel Egitim Meslek Okulu 6grencilerine Yiizme, Basketbol ve Giires
egitimi ile Ozel Gereksinimli Bireylerin Egitimi ve Istihdann ile ilgili ti¢ etkinlik diizenlemistir.

Kurumda, 2024 yilinda, dezavantajli bireylerin egitim hayatlarin1 kolaylastirmak ve kampiis i¢inde
rahat hareket edebilmelerini saglamak amaciyla Engelsiz Yasam I¢cin Badi Destegi projesi hayata
gecirilmistir. Kurumda dezavantajli bireyler i¢in smavlarda okuyucu ve isaretleyici destegi
saglanmakta, sessiz ve erisilebilir 6zel siav salonlar1 tahsis edilmekte, fiziksel diizenlemeler
saglanmaktadir. Gorme veya isitme yetersizligi bulunan 6grenciler i¢in sorular buyiitiilmiis yazi
hazirlanmakta; gerekli durumlarda ek siire ve alternatif 6lgme yontemleri uygulanmaktadir.
Kurumun Rektorii tarafindan saha ziyaretinde fiziksel engeli olan 6grencilerin konutlarindan alinip,
siniflarina kadar 6zel ulasim hizmeti verildigi ifade edilmistir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumdaki dezavantajli gruplarin goriis ve
onerilerin  toplanmasi  ve  iyilestirme  uygulamalarma iliskin  simirli  kanitlar
bulunmaktadir.” gelismeye agik alanla ilgili olarak 2024 yili 6grenci memnuniyet anketi
uygulamis ve bu anket sonuglarina gore "Engelli ogrencilerin hayatlarint kolaylastirmaya
yonelik engelsiz kampiis uygulamalarimdan" memnuniyet oran1 %60 olarak tespit edilmistir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumda dezavantajli gruplara yonelik birimler
arasinda uygulama farklhiliklarinin olmasi” gelismeye acik alanla ilgili olarak, Kurum “Engelli
Ogrenci Birim Koordinatorliigii koordinasyonunda, iiniversite genelinde olusturulan birim
temsilcilikleri araciligiyla mevzuat ve yonergeler gercevesinde yiiriitiilmekte oldugunu, boylece
birimler aras1 uygulama farkhiliklarinin azaltilmasi hedeflendigini” ifade edilmektedir.
Kurumun bu alanla ilgili kantlari incelendiginde birimler arasinda uygulama farkliliklarinin
giderilmesi i¢in iyilestirme ¢alismalarinin oldugu gézlemlenmistir.



Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, 6grencilerin ders dig1 kisisel gelisim faaliyetlerine

katilimini tesvik eden bir arag olan MAKU SOSYAL Mobil Uygulama Yonergesi, Ogrenci
Topluluklar1 Yonergesi, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Koordinatorliigii Y 6nergesi ve Teknik Gezi
Y 6nergesine gergevesinde yiiriitiilmektedir. MAKU Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii
tarafindan gelistirilen MAKU Art1 ile 6grencilerin katildiklar1 etkinlikleri puanlanmakta ve
bilgilendirmektedir. MAKU Art1i Uygulamas: iizerinden ogrenciler duyurulara, etkinliklere,
haberlere, kiitiiphane bilgilerine, yemek listelerine ve sinav sonuglarina erisebilmekte; sosyal ve

kiilttirel etkinliklere katilarak puan toplayabilmektedir. Bu puanlar dogrultusunda hazirlanan sosyal

diploma, akademik yil sonunda diploma eki olarak ogrencilere sunulabilmektedir. Ayrica

MAKUFEST, Spor Senlikleri, haftalik etkinlik programlari ve diger sosyal, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler kurumun ana web sayfasi ile SKS Daire Baskanligi duyurular araciligiyla 6grencilere
duyurulmaktadir.

Kurumda ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam1 sira sosyal, kiiltiirel, sportif ve kisisel
gelisimlerini desteklemeye yonelik tanimli siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda
sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiritilmesi amaciyla Saglik, Kiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi biinyesinde gerekli idari yapilanma ve mevzuat olusturulmustur. Kurumda her yil
geleneksel kariyer glinleri kapsaminda ¢ok oturumlu programlar diizenlenmekte; bu programlar
tiyatro ve konser gibi sosyal etkinliklerle desteklenmektedir. Ayrica SKS Daire Bagkanligi
biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci topluluklar listesi 2024 yilinda giincellenmistir. Kurumda
akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, 6grenci topluluklar ile i¢ ve dis
paydaslarin is birligi ile 6gretim yilina yayilmis ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve
akademik etkinlik gerceklestirilmektedir. Kurum, TEKNOFEST Toplulugu ile Gida Miihendisligi
Arastirma ve Gelistirme Toplulugu’nun Milli Teknoloji Kuliipler Birligi’ne kabul edilmesi,
ogrenci topluluklarimin ulusal Olgekte goriniirliigiini  artiran 6nemli gelismeler arasinda
goriilmektedir.

2024 Ogrenci Memnuniyet Anketi verilerine gore "Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerden (miizik
dinletisi, tiyatro, sergi vb.) %54" ve "Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinden %57 memnuniyet
orani belirlenmistir. Bu verilere dayali olarak yapilan iyilestirme 6rneklerine ait kanitlar oldukca
stnirhidir.

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yuriitiildiigii goriilmekle birlikte, bu faaliyetlerin
sistematik bi¢cimde izlenmesine, izleme raporlarinin yayimlanmasina, 6grenci ihtiya¢ ve talepleri
dogrultusunda faaliyetlerin c¢esitlendirilmesine ve yapilan iyilestirmelerin kanitlariyla ortaya
konulmasina iliskin yeterli bilgiye ulasilamamistir. Bu nedenle s6z konusu faaliyetlerin diizenli
olarak izlenmesi, raporlanmasi, c¢esitlendirilmesi ve iyilestirme sonuglarinin goriiniir hale
getirilmesi gelistirmeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kuruma merkez kampiis disindaki birimlerdeki
ogrencilerin topluluk katilimlarinin tesvik edilmesi ve merkez kampiiste diizenlenen etkinliklere
katilimlarimin saglanmasi icin ulasim vb. desteklerin sunulmasi, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin tiim yerleskelere yayginlastiriimasi” Onerisi i¢in Kurum “2024-2025 Egitim
Ogretim Yili Bahar Yariyili Ogrenci Topluluklari Tamtim Giinleri merkez kampiisiin yam sira
Bucak, Aglasun, Tefenni, Cavdir, Go6lhisar, Altinyayla ve Yesilova gibi farkli yerleskelerde
diizenlenmis; boylece Ogrenci topluluklarimin tanmitimi  ve etkinliklerin tim yerleskelere
yayginlastirilmas: saglanmistir” seklinde faaliyetler diizenlemis ve bunlarla ilgili kanitlar
sunmustur. Ancak bu faaliyetlerin ilgili raporda belirtilen gelismeye acik alanlarin iyilestirilmesi ne
kadar yararli oldugu ile ilgili bir analiz bulunmamaktadir. Kurumun bu faaliyetleri icin etki-fayda
analizi yapmas1 onerilmektedir.



Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda ‘Kurumun belirledigi takvimlerde programlanan

sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine iliskin aracglar, izleme raporlari,

ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yapilan iyilestirmelerle ilgili
kanitlara rastlanmamistiv. Bu bakimdan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi, izleme

raporlarmin  yayinlanmasi, faaliyetlerin c¢esitlendirilmesi ve iyilestirmelerin yapilmast”
gelismeye agik alan olarak belirlenmistir. Kurum bu hususla ilgili olarak, “Kurum genelinde
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak, 2025 yili

icerisinde Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kayit
altina alinmis ve etkinlik listeleri olusturulmustur. Elde edilen veriler, faaliyetlerin

cesitlendirilmesine ve dgrenci talepleri dogrultusunda planlanmasina girdi saglamakta olup,

bu kapsamda izleme ve raporlama siireglerinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar
sirdiiriilmektedir” seklinde yanmit vermistir. Kurumun bu hususla ilgili sunmus oldugu kanit
Kurum genelinde yapilan sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin etkinlik tiirii, etkinlik adi, etkinlik yeri,
katilan akademik, idari ve 6grenci sayilarinin yer aldigi bir listeden ibarettir. Etkinliklerin kayit
altina alinmasi1 6nemli olmakla birlikte, Kurumunda belirttigi gibi izleme ve raporlama ve buna
gore iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaya devam etmektedir. Bu husus Kurumun gelismeye acik alani
olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

KAP degerlendirmesi esnasinda 1.086 akademik personel sayis1 2025 KIDR'de 1.181'e ¢ikmustir.
Kurumda akademik personelin birimlere goére dagilimi ve ilgili diger bilgiler Kurum kalite web
sayfasinda giincel olarak yaymlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin ise alimi, atanmasi ve
yiikseltilmesi ile ilgili siiregler Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm
Kadrolarinin  Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi ile 01 Ocak 2026 tarihinden itibaren paydas gorisleri de
almarak hazirlanan atama ve yiikseltme kriterlerine iligkin yeni yonerge hazirlanan MAKU Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Yonerge cercevesinde
yirttilmektedir. Kurum bu yonerge ile 6gretim iiyelerini SSCI, SCI, ESCI, AHCI, Scopus gibi
indeksli dergilerde yayin yapmaya tesvik etmeyi amaglanmistir. Bu Yonerge, Universitelerarasi
Kurul tarafindan belirlenen dogentlik bagvuru sartlarin1 esas almaktadir. Bu yonerge ile 6gretim
tiyesi kadrolarina bagvuran adaylardan ‘“Egiticilerin Egitimi Sertifikas1” alma zorunlulugu
getirilmistir. Bu sertifika programi uzaktan egitim yoluyla asenkron olarak yiiriitiilmekte olup,
adaylarin belirlenen egitim modiillerini tamamlamalar1 ve ilgili sinavlarda basarili olmalari
beklenmektedir.

Kurumda akademik kadrolara iliskin bagvuru, atama ve yiikseltme kriterleri Personel Daire
Bagkanlig1 web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Rektorliik her yilin Aralik ayinda
birimlerden bir sonraki yil i¢in ihtiya¢ duyduklari akademik kadro taleplerini almakta, kadro
kullamm izni i¢cin YOK’e gondermekte, kadro kullanim izni uygun goriilen kadrolar Rektorliik
tarafindan degerlendirilerek ilana ¢ikilmaktadir. ilanlar Resmi Gazete’de ve Kurumun internet
sayfasinda es zamanli olarak yayimlanarak seffaf bigimde yiirtitiilmektedir. Kurumda akademik
atama ve gorevlendirme siireglerinde dijital basvuru sistemi kullanmilmaktadir. Bagvurularin
cevrimici olarak alindig1 bu sistem ile bagvurularin daha hizli, izlenebilir, standart ve siirdiiriilebilir
bigimde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltilmeye iliskin taniml
stirecler ise Personel Daire Baskanligt web sayfast {lizerinden kamuoyunun erisimine
sunulmaktadir.



Ogretim elemanlarmin yurt iginde ve yurt disinda veya uluslararas1 kongre, konferans, seminer,
sempozyum, c¢alistay, bilimsel ve sanatsal etkinlikler ile inceleme, arastirma, uygulama ve egitim
amaghh kisa ve uzun siireli gorevlendirmeleri Akademik Personel Yurtigi ve Yurtdisi
Gorevlendirme Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmeye devam etmektedir. On lisans ve lisans
programlarinda ders gorevlendirmeleri ise dersin gerektirdigi uzmanlik alan1 dikkate alinarak, ilgili
bolim baskanliginin teklifi ve fakiilte, yiiksekokul veya meslek yiiksekokulu yonetim kurulu
kararlar1 dogrultusunda yapilmaktadir.

Akademik personelin memnuniyet diizeyi, Anket Yonetim Sistemi aracilifiyla periyodik olarak
Olctilmektedir. Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtildigi tizere 2022 y1li Akademik
Personel Memnuniyet Anketinde “Universitemizde akademik kadrolara atanmada mesleki yeterlilik
g6z Oniinde bulundurulur.” ifadesinde memnuniyet orani %85, “Akademik faaliyetler (indeksli
dergide yayin, kongre vb.) i¢in saglanan destek (maddi manevi) yeterlidir.” ifadesinde memnuniyet
oran1 %75, “Ders yiikiim, akademik caligsmalarima ve arastirmalarima engel degildir.” ifadesinde
memnuniyet oran1 %79 ve “Ders yiikii dagilimlarimin, yetkinliklere gore seffaf bir sekilde
yapildigin1 diisiintiyorum.” ifadesinde memnuniyet oran1 %85 diizeyinde gerceklesmistir. 2024
yilinda bu oranlarin sirastyla %83, %72, %79 ve %85 oldugu tespit edilmistir. Bu memnuniyet
diizeylerinin yillar itibariyle hemen hemen ayni oranda devam etmektedir.

Kurumda akademik personelin yillik akademik faaliyetlerinin objektif dlciitlerle degerlendirilmesi
amactyla 2024 wyilinda yirtirlige giren Akademik Performans Degerlendirme Y 6nergesi
uygulanmaktadir. Bu yonerge kapsaminda belirlenen performansa gore Kurumun hem stratejik
planinda yer alan performans gostergelerine hem de YOK tarafindan esas alinan ulusal ve
uluslararas1 siralama kuruluslarinin yaptigi iiniversite siralamalarinda {ist siralarda yer almasina
katkida bulunan 6gretim elemanlarma, BAP Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen Bilim Insam
Destekleme Projeleri (BIDP) kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica, Akademik performansi bu
yonergede belirtilen hususlara goére olan en yiiksek puani alan akademisyenlere 6diil programlar
diizenlenerek odiiller verilmektedir.

Sonu¢ olarak kurum son iki yilda akademik personel atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterlerinde paydas goériisleri alarak yukarida ifade edilen iyilestirmeleri yaptigi tespit edilmistir

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik ve dgretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik cesitli
uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ¢gretim
yontemlerini kullanmalari, uzaktan egitim siireglerine uyum saglamalar1 ve pedagojik-teknolojik
yeterliliklerini gelistirmeleri amaciyla egitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi basta olmak tizere kurs, c¢alistay, seminer ve benzeri etkinliklerle akademik
personelin mesleki gelisimi desteklenmektedir. Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerini 6nceleyen
tesvikler, atama ve yiikseltme/kriterleri, akademik tesvik (6denek) siirecleri, kurumsal odiil
uygulamalar1 ve egitim faaliyetlerine 6zgii takdir-tanima uygulamalari ile yiriitiilmektedir.

Kurum 01.01.2026 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvuru
Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Y &nergesi ile Kurum tarafindan ilan edilen kadrolara
basvuracak olan her bir adayin Egiticilerin Egitimi Sertifikas1 alma zorunlu kilinmistir. Kurumda
Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Burdur Gelisim Merkezi (BGM) koordinesinde
yuritiilmektedir. BGM koordinasyonun yanindan 6gretim elemanlarimin akademik ve kisisel
gelisimlerinin desteklenmesine yonelik faaliyetleri stirdiirdiigii belirlenmistir. Bunlara ek olarak



akreditasyon tarihinden sonra ogretim elemanlarina Sinav Yonetim Sistemi ile AKTS bilgi
paketlerinin yazimi gibi egitimler de verilmistir.

Kurumda &gretim elemanlarinin faaliyetleri kapsaminda Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi
cercevesinde yiiriitiilen bagvuru-degerlendirme siireci; web sayfasi iizerinden duyurulan takvim,
formlar ve ¢evrimigi bagvuru akisi ile isletilmekte; 30 puan ve {izeri bagvurularin komisyonlarca
incelenmesiyle sonug¢landirilmaktadir.

Kurumda akademik ve idari personelin is saglig1 ve giivenligi konusunda bilgilendirilmesi amaciyla
belirli araliklarla Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitimi verilmektedir. Ayrica 6gretim
elemanlarinin bilimsel ¢alismalarimi ve akademik faaliyetlerini desteklemek tizere giivence altina
almmis c¢esitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii araciligiyla tez arastirma projeleri desteklenmekte; akademik personelin ulusal ve
uluslararas1 bilimsel, sanatsal ve mesleki etkinliklere katilimi ilgili gorevlendirme yonergesi
cercevesinde saglanmaktadir. Erasmus+ degisim programlari da 6gretim elemanlarinin uluslararasi
deneyim kazanmasini destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Kurumda “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” Ogrencilere diizenli olarak
uygulanmakta ve sonuclar raporlanmaktadir. Bu anketler aracilifiyla Ogrenciler, Ogretim
elemanlarinin ders verme performansini ¢ok yonlii bi¢imde degerlendirebilmektedir. Bu kapsamda,
ogretim yetkinligi, ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri 4 soru araciligiyla 6l¢tilmektedir.
Bunlar, “I- Ders AKTS bilgi paketine uygun olarak islenmektedir. 2- Ders ile ilgili yiirtitiilen
uygulama/saha/laboratuvar calismalar1 yeterli diizeydedir. 3- Derste 6grencinin aktif katilimi
saglanmaktadir. 4- Sinav sorulart ders konulariyla uyumludur” seklindedir. ~ Kurumsal
Akreditasyon Raporunda da belirtildigi tizere anket sonuclarmin degerlendirilmesi ¢ercevesinde
yapilmis olan somut iyilestirme kanitlarina ile izlem sonuglarinin 6gretim elemanlar: ile birlikte
irdelenerek onlemlerin alindigina yonelik uygulamalarin ¢ok sinirlt oldugu tespit edilmistir. Ders
ve Ogretim elemam degerlendirme anket uygulamasinin kurum genelinde yaygin olarak
yuratuldiigi goriilmekle birlikte, anket sonuglarina dayali somut iyilestirme kanitlarinin hentiz
sinirli oldugu anlagilmaktadir.

Genel olarak kurumda o6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
uygulamalarin bulundugu; ancak bu uygulamalardan elde edilen bulgularin sistematik bigimde
izlenmesi, sonuglarin 6gretim elemanlariyla birlikte degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin
artirilmasi siireclerinin gelisim asamasinda oldugu degerlendirilmektedir. Dolayisiyla Kurumsal
Akreditasyon Raporunda “Kurumda o&gretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde
edilen bulgularmn izlendigi ve iyilestirmelerin yapildigina yonelik kanitlarin yeterli diizeyde
olmamasi” seklinde olan gelismeye agik alan halen devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda akademik personelin arastirma, gelistirme ve egitim-6gretim faaliyetlerini tesvik etmeye
yonelik cesitli tanima, destekleme ve ddiillendirme mekanizmalar1 bulunmaktadir. Akademik Bilgi
Sistemi araciligiyla akademik personelin yayin, atif, proje, bilimsel is birligi, fikri milkiyet ve
egitim faaliyetleri izlenmekte; bu bilgilerin siirekli giincellenmesiyle akademik performansa iliskin
giincel verilere erisim saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yil iginde gerceklestirdikleri yaymn, proje, arastirma, sergi, teblig, atif ve
odiil gibi akademik faaliyetleri, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda
degerlendirilmekte ve akademik tesvik puanlar1 hesaplanmaktadir. Her y1l ocak ayinda akademik
tesvik siirecine iligkin bilgilendirmeler, bagvuru formlar1 ve basvuru takvimi Kurum web sitesi



tizerinden duyurulmakta; bagvuru ve degerlendirme siiregleri Akademik Tesvik Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Bagvuru sonuclarinin 6gretim elemanlarina duyurulmasi ve siirecin
cevrimici sistem tizerinden yonetilmesi, uygulamanin izlenebilirligini artirmaktadir.

Kurumda ayrica bolgesel kalkinma odakli ihtisaslagsma misyonu kapsaminda tarim ve hayvancilik
alanindaki akademik faaliyetleri destekleyen uygulamalar bulunmaktadir. Hayvancilik Destek
Projesi kapsaminda, belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda akademik faaliyet tiirlerine gore
puanlama yapilmakta ve 6gretim elemanlarinin proje desteklerinden yararlanmasi saglanmaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi araciligiyla 6gretim {iyelerinin danismanliginda
yiiriitiilen tez arastirma projeleri desteklenmektedir. Ayrica TUBITAK, ihtisaslasma projeleri, Bat1
Akdeniz Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi, bakanliklar ve diger kuruluslar tarafindan desteklenen
kurum dis1 projelere iliskin bilgiler de kamuoyu ile paylasilmaktadir.

30.12.2022 tarihinde kabul edilen MAKU Odiil Yonergesi ile akademik personelin basarilarimin
objektif oOlgiitler cergevesinde odiillendirilmesine yonelik kurumsal bir yapr olusturulmustur.
Yonergede akademik performans 6diilii, en yiliksek atif 6diilii ve 6zel odiiller olmak {izere farkli
odiil tirleri tammlanmistir. Bu odiillerle bilimsel iiretkenlik, atif basarisi, proje yilirtticiligu,
patent, toplumsal katki ve yenilik¢i ¢alismalarin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Kurumda
23.02.2024 tarihli ve 579/8 sayili Senato karariyla ogretim tiyelerine yonelik yayin odili
uygulamasi baslatilmistir. Bu kapsamda 6zellikle Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilerde yapilan
yayinlarin tesvik edilmesi amaglanmis; duyuru, bagvuru ve karar stiregleri web sayfalari tizerinden
yiiriitiilmiistiir. Ayrica diizenli olarak gerceklestirilen Binis Giyme ve Akademik Performans Odiil
Toreni ile akademik basarilar goriiniir kilinmakta ve odiillendirme kiiltiirtiniin kurumsallagmasi
desteklenmektedir. Bunun yani sira, kurum tarafindan akademik personelin elde ettigi basarilar
tesvik etmek ve takdir kiiltiirtinii giglendirmek amaciyla 6zel tebrik kartlar1 gonderilmektedir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin yil i¢inde gergeklestirdikleri akademik faaliyetleri (yayin, proje,

arastirma, sergi, atif, teblig ve odiiller) Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda
desteklenmeye devam etmektedir. Ayrica kurumsal odiillendirme cercevesi Odiil Yonergesi ile

tanimlandig1 ve bu yonergenin 07/04/2026 tarihinde giincellendigi belirlenmistir. Bu yonergedeki

siirecler Sanat Kategorisi, Bilim Kategorisi ve Mehmet Akif Ersoy Ozel Odiilleri olarak
siiflandirilmistir. Kurumda egitim kadrosunun 6zellikle arastirma performansini takdir-tanima ve

odiillendirmek {izere yapilan tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin yaygin oldugu ancak egitim

faaliyetlerine yonelik tesvik ve oOdiillendirmelerin sinmirli kaldigi degerlendirilmistir. Ayrica,

giincellenerek yeni uygulamaya konulan MAKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Kosullari
ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda Yonerge kapsaminda da yaratici egitim faaliyetlerine yer
verilmemistir. Kurumun, egitimden ziyade bilimsel ¢alismalart Onceleyen bir tesvik
mekanizmasinin oldugu degerlendirilmekte olup, Kurumun egitim faaliyetlerini 6diil ve tesvik
mekanizmasini kurmasi gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica Kurumsal Akreditasyon Raporunda da belirtildigi {izere tesvik ve odiil uygulamalarinin
sonuclarinin degerlendirilerek, iyilestirmelerin uygulamaya alinmasi gelistirmeye acik alan olarak
devam ettigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum Ar-Ge faaliyetlerinin c¢iktilarin1 koordinasyonunu tek cati altinda toplamak amaciyla
12/09/2023 tarihinde Senato tarafindan kabul edilen yonerge ile kurulan Ar-Ge ‘den sorumlu
rektor yardimcisina bagli Arastirma Gelistirme Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
Koordinatorliigiin yonetim yapist Rektor tarafindan Kurumun 6gretim elemanlari arasindan iki yil
stire ile gorevlendirilen bir koordinator, koordinator yardimcilari ile birim arastirma-gelistirme
temsilcilerinden olusmaktadir. Koordinatorliiglin organizasyon semasinda kurum ig¢i ve kurum
disindan akademik personel ile sektor uzmanlarindan olusan Arastirma Gelistirme Danisma Kurulu
yer almaktadir. Kurulun amaci ilgili yonergede Kurumun “arastirma gelistirme siireclerini
tyilestirmek i¢in stratejiler gelistirmek, toplumsal katki ve bolgesel kalkinma politikasi baglaminda
birimlerin ve boliimlerin Ar-Ge yonelimlerine 151k tutmak, sektordeki giincel gelismelere gore
Oneriler gelistirmektir” seklinde tanimlanmistir. Boyle bir kurulun varligit 6nemli bulunmakla
birlikte, saha ziyaretinde bu kurulun heniiz koordinatorliigiin c¢alismalarina katki sunmaya
baslamadigr anlagilmistirr. KIDR’da bu damisma kuruluna ek olarak, en ¢ok yayin yapan
akademisyenlerden olusturulan “Akademik Gelisim Danisma Kurulu”nda kurumda mevcut oldugu
ifade edilmesine karsin, saha ziyaretinde “Akademik Gelisim Danigsma Kurulu”nun artik aktif
olmadig1 anlagilmistir.

Ar-Ge Koordinatorliginiin web sayfasinda arastirma sekmesi altinda "Arastirma Birimleri",
"Arastirma Projeleri" ve “Uygulama ve Arastirma Merkezleri" yer almaktadir. Saha ziyaretinde bu
birimlerin Ar-Ge Koordinatorliigii stratejik ortak olduklari, bu birimlerin Ar-Ge faaliyetlerini bu
koordinatorliik ile paylastigi, bu koordinatorlitkte bu bilgileri konsolide ederek kurumun Ar-Ge
faaliyetleri ile 1ilgili ¢iktilarim1 Rektorliige sundugu anlagilmisti. Aym1  durum Ar-Ge
Koordinatorliigiiniin  web sayfasinda yer alan “paydaslarimiz “sekmesinin altinda Bilimsel
Arastirmalar Koordinatorliigi. (BAP)’niin de yer aldigi goriilmektedir. Ayrica, Ar-Ge
Koordinatorliigii ile kismen yetki alanlari c¢akisan "Teknoloji Transfer Ofisi’de” bu
koordinatorliigiin bir paydasi olarak goriilmektedir. Kurum hayvancilik alaninda ihtisas tiniversitesi
olmas1 sebebiyle, bu alanda yiiriitmiis oldugu (Bolgesel Kalkinma Odakli Hayvancilik Projesi)
projenin baska bir koordinatorliik (Hayvancilikta Ihtisaslasma Koordinatorliigii) tarafindan
koordine edildigi anlasilmaktadir. Saha ziyaretinde Ar-Ge Koordinatorliigiiniin kurumda yapilan ve
cesitli birimler tarafindan yonetilen Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilarinin bir araya getiren, kurumun
arastirma performansini ortaya koyarak Rektorliige tek elden sunan bir koordinatorliikk oldugu
anlasilmistir.

Kurum, Senatosunda almis oldugu kararlarin stratejik planinda yer alan amaclar ile bu amaclara ait
hedeflere karsilik geldigini senato toplanti tutanaklarinda yer vermesi énemli bulunmustur. Ayrica,

Ar-Ge faaliyetleri i¢in belirlenen hedeflerin Politika Belgesi ile eslestirilmesine yonelik yapilan
planlama 6nemli bulunmakla birlikte, Ar-Ge politika belgesinin uyumu veya politika belgesinde
belirtilen hususlara ne derecede ulasildigina dair herhangi bir analiz calismasinin olmamasi
gelismeye agik alan olarak degerlendirilmektedir.

Kurum tarafindan desteklenen BAP projeleri ile Kurum disindan alinan projelerin is ve islemleri
BAP Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. e-BAP modiiliinde kullanicilar1 bilgilendirici
kaynaklarin sunulmasi, kurumun Ar-Ge performansini artirict bir uygulama olmasi bakimindan
O6nemli bulunmustur.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda Ar-Ge siireglerinin yonetilmesi baslig ile ilgili “Ar-
Ge siireglerinin birimlerde yayginlasma diizeyinin diisiik olmasi ve paydas goriislerine dayali
iyilestirmelerin sinirli diizeyde kalmasi” ile ilgili gelismeye acik alani ile ilgili kismen iyilestirme



saglanmistir. Bu kapsamda; birimlerin web sayfalarinda arastirma sekmesi eklenerek birimlerin
tirettigi Ar-Ge ¢iktilar1 paylasilmis ve Ar-Ge Koordinatorliigline bagl olarak ¢alisan birimlerin Ar-
Ge sorumlular1 belirlenmistir.

Kurumun Kurumsal Akreditasyon Raporunda yine bu baslik altinda “Ar-Ge ¢alismalarinda izleme
ve iyilestirme siireclerinin yeterli diizeyde olmamasi” v e “arastirma siireclerinde izleme ve
iyilestirme calismalarinin sinirli diizeyde yapilmasi:” olarak ifade edilen gelismeye agik alanlarla
ilgili son iki yi1lda gelismeler saglanmistir. Kurum, Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen
hususlar1 geri bildirim olarak kabul ederek, bu hususlarla ilgili olarak; Ar-Ge siireclerinin
yonetiminin iyilestirilmesi amaciyla tek birimden Ar-Ge c¢iktilarinin takip edilmesi i¢in Ar-Ge
Koordinatorliigiinii  aktif bir yapiya kavusturmus, bu kapsamda Kurum ve arastirmaci
performansinin takip edildigi farkli araglari (Akademik Bilgi Sistemi, YOKSIS, Kurumsal Veri
Y onetim Sistemi ver Elsevier SciVal) biinyesine katmis veya aktif olarak kullanmaya baslamis, Ar-
Ge ile ilgili tim birimlerin ¢iktilariin koordineli bir sekilde Ar-Ge Koordinatorliigii ile
paylasilmasini saglamistir. Kurumun Kurumsal Akreditasyon raporunda belirtilen gelismeye acik
alanlarla ilgili iyilesme saglanmasi olumlu olmakla birlikte, kurulan bu yonetsel yapinin islerligi ile
ilgili paydaslarla yillik olarak belli bir takvim cercevesinde degerlendirme yapmasi ve bu
degerlendirmeler neticesinde, Ar-Ge siireglerinin yonetilmesinde aksayan hususlarla ilgili 6nlemler
alinmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Kurum hem kendi 6z sermayesi ile destekledigi projelere, hem de kurum disindan desteklenen veya
15 birligi ile gerceklestirilen projelere fiziki, idari ve mali kaynak saglamaktadir. Kurum hem
ithtisas alami ile uyumlu (Hayvancilik Yenilik¢i Projeler UAM, Tarim, Hayvancilik ve Gida
Aragtirmalar1 UAM(MAKU Ciftligi), Tarim ve Hayvancilikta Standardizasyon ve Belgelendirme
UAM, Genetik ve Embriyo Teknolojileri UAM, Hayvancilik Sektoriinde Dijital Teknolojiler Ortak
UAM, Siit Uriinleri ve Teknolojileri UAM, Stratejik, Isbirligi, Proje, Damsmanlik Egitim UAM,
Kurumsal iletisim UAM) hem de diger alanlarda (Atcilik ve Hippoterapi Egitim UAM, Bilgi
Teknolojileri UAM, Bilimsel ve Teknoloji UAM, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Salda
Goli Bilim, Egitim ve, Doga Koruma UAM, Burdur Gelisim Merkezi, Cocuk Egitimi UAM, Dis
Hekimligi UAM, Genetik ve Embriyo Teknolojilert UAM, Goller Yoresi Arkeoloji UAM, Kadin
ve Aile Calismalar1t UAM, Kariyer Gelistirme UAM, Kozmetik UAM, Mehmet Akif Ersoy UAM,
Mermer ve Dogaltas Teknolojileri UAM, Miizik Kiltiirii UAM, Ol¢gme ve Degerlendirme UAM,
Psikolojik Damisma ve Rehberlik UAM, Spor Bilimleri ve Sporcu Yetistirme UAM,
Standardizasyon ve Belgelendirme UAM, Teke Yoresi ve Yoriik Kiiltirii UAM, Tiirkce Ogretimi
UAM, Tirk Halkbilimi UAM, Uzaktan Egitim UAM, Yaban Hayvanlar1 Koruma, Rehabilitasyon
UAM, Yaglilik Caligsmalar1 UAM, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ve Teknolojileri UAM) kurdugu
uygulama arastirma merkezleri ve bu merkezlerin altyapisini arastirmacilarina fiziki ve teknolojik
kaynak olarak sunmaktadir. Kurum Teknoloji Transfer Ofisi, Girisimsel Olmayan Klinik
Arastirmalar1 Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ve Siit Uriinleri ve Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari ile Arastirma Gelistirme Koordinatorliigi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii gibi imkanlar ile arastirmalarin daha hizli ve etkin
bir sekilde yriitiilmesi saglamak i¢in idari kaynak sunmaktadir.

Kurum kendi 6z kaynaklar1 ile BAP projelerini desteklemektedir. BAP projeleri BAP Komisyonu
tarafindan degerlendirilirken, Kurum arastirmacilariin dis destekli projelerin is ve islemleri
Bilimsel Arastirmalar Koordinatorligli tarafindan yapilmaktadir. Bu iki yapimmin kurumun
arastirmacilarina sundugu 6nemli idari kaynaklar arasinda yer almaktadir.

BAP projelerine basvuru ve takibi e-BAP iizerinden yapilmasi arastirmacilarin proje tiretiminde



karsilastig1 sorunlarin en aza indirilmesi ile arastirmacilarin proje yapma kiiltiiriine katki yaptig
degerlendirilmektedir. Kurumun 2023 yilindan 2024 yilina kadar BAP kaynakli projelere destek
biitcesinde 6nemli artiglar goriilmiistiir. 2023 yilindan 2024 yilina kadar bu artis %270 olarak
gergekleserek 14 milyon TL civarina ulasmistir. Ayrica BAP tarafindan desteklenen proje
sayilarinda da artan biitgeyle birlikte bir artisin oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda 119 olan proje
sayist 2025 yilinda 185'e yiikselmistir. 185 projeye saglanan destek yaklasik 29 milyon TL
olmustur. Kurumun ayrica Ihtisaslasma alam ile ilgili yapilan proje tiiriine (HAYDEP) ek biitce
vermesi olumlu bulunmustur. Nitekim bu sayede bu alanda yapilan projeler ile Kurumun bu
alandaki gortintirligii ve dnciiligl 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurumun 6zellikle ulusal dis kaynakli proje sayilarinda da son yillarda 6nemli artis saglanmistir.
Kurumun 2025 yili sonunda TUBITAK destekli projelerde gozle goriiliir bir artisin oldugu
goriilmektedir. 2023 yilinda 18 olan TUBITAK destekli proje sayist 2025 yilinda 27 olmustur.

Ulusal dis kaynakli projelerin artisinda akademisyenlerine Arastirma ve Gelistirme
Koordinatorliigii ve TTO araciligryla verilen proje ve makale yazma egitimleri ile ikili is birlikleri
ile yirttilen faaliyetler etkili oldugu degerlendirilmektedir. Ulusal kaynakli dis destek
projelerindeki bu artisa karsin, Avrupa Birligi (AB) kaynakli projelerde ayn1 durum s6z konusu
degildir. Kurum AB proje sayisim artirmak amaciyla tedbiren Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii ve TTO is birliginde Horizon Europe, Erasmus+ ve COST programlarina yonelik
proje yazim atolyeleri ve bilgilendirme seminerleri diizenlenmekte, konsorsiyum kurma
stireglerinde akademik personele mentorluk destegi vermekte ve AB ¢agr1 takvimleri diizenli olarak
birimlerle paylasmaktadir. Kurum ayrica, uluslararas: proje kapasitesini artirmak i¢in 2547 sayili
Kanunun Ek 46 nc1 Maddesi ile 2 adet nitelikli arastirmaci istihdam etmistir.

Kurum 2024, 2025 ve son olarak 2026 yilinda BAP Y 6nergesinde degisiklik yaparak bazi proje
tiirlerini hayata gegirmistir. Bunlar; 2024 yilinda Ogrenci Destek Projeleri (ODEP) ve Uluslararasi
Is birligi Projesi (UIP), 2025 yilinda ise Altyap1 Destek Projeleri (AYDEP) ve Kariyer Destek
Projeleri (KARDEP-kariyerine yeni baslayanlar i¢in), son olarak ta 2025 yilinda kurumun stratejik
hedefleri dogrultusunda yiiksek performans gosteren kidemli arastirmacilar1 (dogent ve profesor)
destek saglamak amaciyla Stratejik Akademik Gelisim Projesi (SAGEP)’dir. BAP yonergesinde
yapilan bu iyilestirmeler 6nemli olmakla birlikte, bu projelerin yonergeye eklenmesine nasil karar
verildigi, bu durumun paydaslarla birlikte degerlendirilip degerlendirilmedigi yoniinde herhangi bir
kanit bulunamamistir. Ancak, saha ziyaretinde bu hususla ilgili olarak Kurum yetkilileri bu
taleplerin sozlii olarak 6gretim elemanlar1 tarafindan dile getirildigi ifade edilmistir.

Kurumun arastirma potansiyelini gelistirmek tizere bu gibi farkli proje tiirlerinin olmasi ve
bunlarin gozden gegirilerek yeni proje tiirlerinin yonergeye eklenmesi énemli bulunmustur. Bunlar
icinde o6zellikle UIP proje tiirii, arastirmacilarin yurtdisinda arastirma yapmalar1 ve yurtdist
arastirmacilart ile irtibat1 saglamasi i¢in destek saglamasi bakimindan 6nemli bulunmustur. Bu
proje tiirlerine ek olarak BAP Y 6nergesinde Miinferit Projeler (MP), Giidiimlii Proje (GP), Sanayi
Is birligi Projesi (SANIP), Bilim Insani Destekleme Projeleri (BIDP), Lisansiistii Tez Projeleri
(TEZ), Hayvancilik Destek projeleri (HAYDEP) projeleri kurumun arastirmacilarina farkl
alanlarda proje teklif verme opsiyonu sunmaktadir. Proje tiirlerindeki bu denli ¢esitlilik kurumun
arastirmacilarina sunulan bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu proje tiirleri i¢inde
ODEP ve BIDP'in e-BAP modiiliinde goriiniir olmadig tespit edilmistir.

Kurum akademik atama ve yiikseltilme yonergesini heniiz revize etmis ve 01.01.2026 tarihinden
itibaren uygulamaya koymustur. Y dnergede projelerde gorev almak atama ve yiikseltilme kosullar
icinde olmadig1 ancak ek puan kriterler i¢inde yer aldig1 goriilmektedir. Bu husus kurumun Ar-Ge
politikas1 ile uyumlu olmadigi ve kurumun arastirma potansiyelini artirmak adina rekabet¢i bir
atama ve yiikseltilme kriterlerini yeterince saglamayacagi degerlendirilmektedir.

Genel olarak kurumda i¢ ve dis kaynaklarin artirilmasi adina bazi olumlu gelismeler
bulunmaktadir. Bu gelismeler kurumun Ar-Ge goriiniirliigiine olumlu yansimalarinin oldugu



degerlendirilmektedir. Kurumun ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslar1 tarafindan
yapilan degerlendirmelerde son yillarda onemli bir gelisim gostermesi buna Ornek olarak
verilebilir.

Kurumda i¢ ve dis kaynaklar1 artirmak ve kaynaklari gesitlendirmek adina yapilan biitiin bu
uygulamalar 6nemlidir. Ancak yapilan tiim bu iyilestirmelerin hangi izleme ve degerlendirmeler
neticesinde yapildigina dair kanitlara rastlanilmamistir. Kurumun i¢ ve dis Ar-Ge kaynaklarinin
artirtlmasi adina planlar1 bulunmakta, bu planlarin uygulama neticesinde bazi sonuglar elde etmis
oldugu, ancak bu sonuglarin degerlendirmeden bazi dnlemler alindig1 (yeni proje tiirlerinin BAP'a
eklenmesi, Ar-Ge Koordinatorliigiiniin kurulmasi, proje ve makale egitimleri gibi) goriilmektedir.
Bagka bir anlatimla Kurum Ar-Ge ile ilgili ¢iktilar1 proaktif bir sekilde degerlendirmeden i¢ ve dis
kaynaklarin artirilmasi ile ilgili reaktif bir tarzda 6nlemler aldig1r goriilmektedir. Saha ziyaretinde
bu hususla ilgili sorulan sorulara, yapilan bu iyilestirmelerin kurumun arastirma politikasina
dayandig1 ifade edilse de bununla ilgili de herhangi bir dokuman kanit olarak sunulmamuistir.
Kurumun yukarida belirtilen Ar-Ge kaynaklarinin iyilestirmelerine yonelik faaliyetlerini yillik
belirli bir takvim ¢ergevesinde sistematik, paydas katilimli proaktif bir sekilde yapilan toplantilar
sonucunda alinacak kararlara gore yapmasi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda doktora programlar enstitiilerde anabilim dallarinda yiiriitiilmektedir. Kurumda kayitl
317 doktora 6grencisi bulunmaktadir. Doktora 6grencilerinin 87°si Egitim Bilimleri Enstitiisti,
34’4 Fen Bilimleri Enstitiisti, 102’s1 Saglik Bilimler Enstitiisii ve 94’i de Sosyal Bilimleri
Enstitlisti’niin sirastyla 6, 10, 17, ve 45 anabilim dalinda (toplam 45 ABD) 06grenim
gormektedirler. En ¢cok doktora 6grencisinin agirlikli olarak veterinerlik anabilim dallarina sahip
Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde olmasi, kurumun ihtisas alani ile uyumlu oldugunu, bu
durum kurumun bu alanda insan kaynaginin artirilmasina da destek verdigini gostermektedir.

Kurumda doktoraya kabul siire¢leri Kurumun Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y 6netmeligine
gore yiirtitiilmektedir. Doktora 6grencileri BAP kaynaklarindan doktora tezi ¢aligsmalari i¢in destek
almaktadir. Bugiine kadar Kurum kendi kaynaklar1 (BAP) ile 55 doktora tezine katki yapmis, su
anda da 15 adet doktora tez calismasina da destek saglamaktadir. Doktora dgrenci sayisinin 317
oldugu bir kurumda desteklenen doktora tezi sayinin artirilmasi 6nerilmektedir. Doktora programi
ile karsilastirildiginda, yiiksek lisans tezlerine daha fazla sayida katki verildigi goriilmektedir.
Bugiine kadar Kurum 456 yiiksek lisans tezine BAP kaynaklar1 ile destek saglamis, halen 47
yiiksek lisans tez ¢alismasi destek kapsamindadir. Kurumun doktora programlarina daha da agirlik
vermesi Onerilmektedir. Son iki yilda kurumdan 39 doktora 6grencisi mezun olmustur. Bu
Ogrencilerin enstitiilere gore dagilimlari; Egitim Bilimleri (16), Fen Bilimleri (6), Saglik Bilimleri
(8) ve Sosyal Bilimleri (9)’dur. Bu sayilar kayitli 6grenci doktora 6grenci sayisi ile mezun 6grenci
sayilar1 arasinda bir tutarsizligi isaret etmektedir. Zira anabilim dallarina kayitli 102 6grencisi
bulunan, Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin daha fazla 6grenci mezun vermesi beklenir. Kurumun
Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Lisansiistii ¢alismalarin destekleme mekanizmalarina iligkin
kanitlarin yetersiz olmas1” ve “Doktora mezunlarimin istihdam alanlarinin sistematik olarak
izlenmemesi” gelismeye acik alanlar olarak tespit edilmistir. Ara degerlendirme takimimiza
sunulan kanitlardan ve yapilan saha ziyaretinden de gozlemlerinizden lisansiistii tezlerini
destekleme BAP’1n sundugu TEZ projeleri tiirii lizerinden saglandigr goériilmiistiir. Kurumun,
spesifik olarak sadece doktora mezunlarinin sistematik olarak izlenmesi ile ilgili herhangi bir
kanita rastlanilmamistir. Kurum, bununla ilgili ek kanit talebine her bir enstitiiden mezun olanlarin
istatistiksel olarak izlendigi (https://mezun.mehmetakif.edu.tr/istatistik) web sayfasim kanit olarak
gondermistir. Bu sayfadaki istatistikler incelendiginde doktora mezunlarinin ayr1 bir sekilde
degerlendirilmedigi goriilmektedir. Kurum sadece bagka bir kanmitta Fen Bilimleri ile Sosyal
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Bilimler Enstitiisii’niin mezun istihdamu ile ilgili bilgiler sunmasina karsin, bu istatistiklerin de
sadece doktora mezunlarina ait olmadigr goériilmektedir. Doktora mezunlarimin istthdamlarinin
takip edilmesi ile ilgili bir mekanizmanin kurulmasi onerilmektedir.

Kurumun, kurumdan mezun olan doktora dgrencilerinin kurumda istihdami (inbreeding) ile ilgili
bir yonerge veya uygulama esaslarina rastlanilmamistir. Ancak kurumdan alinan ek kanitlardan,
kurumdan doktora derecesi alan akademisyenlerin kurum tarafindan istihdam edilme oranmi tiim
akademisyenlerin %10’u kadar oldugu anlasilmaktadir. Bu oranin Tirkiye ortalamasinin altinda
olmasi 6nemli bulunmustur. Ancak kurumun inbreeding (akademik kendilesme) politikasini
gosteren usul ve esaslarin belirlenerek uygulamaya konulmasi 6nerilmektedir.

Kurum son iki yilda doktora sonrasi (post-doc) imkanlarmn artirilmas: ile ilgili DOSIAD
(Doktora sonrasi arastirmaci istihdami) olarak adlandirilan ¢alisma baslatmistir. Yiiksekogretim
Kanunun Ek-46'inc1 maddesi uyarinca baslatilan bu ¢alismalarin tamamlandig ve 2025 yilinda 4
arastirmacinin kurumda post-doc yapmak i¢in kabul edildigi kanitlardan anlagilmaktadir. Bu husus
kurumun post-doc imkanlarinin artirilmast bakimindan oldukca degerli bulunmustur. Kurum
ayrica DOSIAD’a ek olarak, Doktora derecesine sahip nitelikli arastirmacilarin istihdami
(DONAKI) programina yonelik ¢alismalarin baglatmistir. Bu programa basvurularm alindigi ancak
degerlendirmelerin halen devam ettigi goriilmektedir. Kurumda 8 arastirmaci son iki yilda
TUBITAK 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ve 2218-Yurt i¢i Doktora Sonrasi
Arastirma Bursu kapsaminda bir arastirmaci doktora sonrasi arastirma yapmak tizere Kuruma
kabul edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, fs bidikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun KIDR'nda doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi, kiimelenme analiz/uzmanlik birikimi ve arastirma hedefleri ile ortiisen
konularla analizi ile ilgili herhangi bir kanit goriilememistir. Ancak kurumdan talep edilen ek
kanitlarda Kurum tarafindan istihdam edilen doktora derecesine sahip arastirmacilarin bilgilerini
excel dosyasi seklinde takim ile paylasilmistir. Bu dosyada kurumun doktora derecesine sahip
akademisyenlerin doktora derecesini aldigt kurumlar belirtilmistir. Buna gore kurum
arastirmacilarinin 201°1 Fen Bilimleri, 293’1 Sosyal Bilimler, 237’si Saglik Bilimleri ve 42’si ise
Giizel Sanatlar alaninda doktora derecesine sahip olduklar1 goriilmektedir. Toplam 1185 6gretim
elemaninin istihdam edildigi kurumda, doktora derecesine sahip arastirmaci orani yaklasik %57
civarindadir. Bu analizler disinda ilgili dosyada Kurum tarafindan kiimelenme analiz/uzmanlik
birikimi ve arastirma hedefleri ile oOrtiisen konularin dagilimi gibi herhangi bir analiz
goriilememistir.

Kurum aragtirmacilarin arastirma yetkinliklerini artirmak adima bazi uygulamalar hayata
gecirmistir. Bunlardan bazilari, Ilhan Varak Kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklarin
artirilmasi, Ar-Ge Koordinatorliigiic ve TTO Ofisi aracilifiyla arastirma siireclerine iligkin
diizenlenen egitimler, yurtdisi burs imkanlarin tamitildigi toplantilar, bilimsel yayinlarin
yayinlanabilecegi dergilerin se¢imine yonelik bilgilendirme toplantilari, sanayi kuruluslari ile
gerceklestirilen sOylesi seklindeki etkinlikler, Burdur Ticaret ve Sanayi Odasi (BUTSO) ile
gerceklestirilen isbirlikleri, etkili literatiir taramasi ve bilimsel makale yazimi baslikli egitimler,
yapay zeka uygulamalarini yiirtitmek amaciyla her boliimden en az bir 6gretim elemanina verilen
akademide yapay zeka egitimi, Erasmus kapsaminda sunulabilecek projelerin tanitildig: toplantilar
ile 6gretim tyeligi kadrolarina bagvuru kosullarina eklenen zorunlu egiticilerin egitimi, bilimsel
makalelere proofreading hizmeti, Horizon Europe, Erasmus+ ve COST programlarina yonelik



proje yazim at6lyeleri, bilgilendirme seminerleri ile konsorsiyum kurma siireclerinde mentorluk
destegi ile ¢esitli sertifika programlaridir. Biitiin bu etkinliklerin planlanmasi1 ve uygulanmasi Ar-
Ge Koordinatorliigiinin -~ koordinasyonunda  gergeklestirilmektedir. ~ Tiim  faaliyetlerin
gergeklestirilmis olmasi 6nemli olmakla birlikte, bu faaliyetlerin kurumun hangi hedefleriyle
uyumlu oldugu ile ilgili analizinin yapilmamis olmasi, bu etkinliklerin etkinliklerden yararlanan
arastirmacilar tizerindeki gelistirici yoniiniin katilimcilardan alinan geri doniislerle saglanmamis
olmasi, faaliyetlerin gergekten kurumun arastirma kapasitesinin artirilmasina katki yapip yapmadigi
anlagilamamaktadir. Ancak saha ziyaretinde Kurumun genelinde nitelikli makale sayisinda artisin
da verilen bu egitimlerin ve saglanan imkanlarin 6nemli katkilar1 oldugu belirtilmistir. Ancak bu
uygulamalarin muhatabi olan arastirmacilardan alinan geri doniitlerin analiz edilerek raporlanmasi,
analiz sonuglarinin faaliyetlerin iyilestirilmesinde kullanilmasi Kurumun bu alandaki gelismeye
acik alaninmi olusturmaktadir. Bu faaliyetlerin yararlanicilarin eksikliklerinin belirlendikten hedefe
uygun bir sekilde planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi 6nerilmektedir. Sonug¢ olarak Kurumda
arastirmacilarin yetkinligini artirmak adina birtakim faaliyetler yapilmakta birlikte, arastirmaci
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin izlenmesi ve izlem sonuglarmin ogretim
elemanlar1 ile birlikte degerlendirilmesi tam anlamiyla yapilmadigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi ve ortakliklar konusunda KIDR'da sunulan
kamtlarin yeterli olmadig1 degerlendirilmektedir. Ornegin ortak program ve is birlikleri, kurumun
TTO, BAP, AR-GE ve uluslararas: iliskiler koordinasyonunda, disiplinler arasi temalarda ortak
gruplarin olusturuldugundan bahsedilmekle birlikte bunlarla ilgili yeteri veya uygun kanita
rastlanmamaistir.

Kurum buna karsin, KIDR’da ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesine katki yapacak
faaliyetlere 6rnek olarak Egitim Fakdiltesi tarafindan diizenlenen INER Kongresi ile kurumun diger
birimleri tarafindan diizenlenen 1. Mantik ve Matematik Calistay1, Uluslararas1 Saglik Bilimleri ve
Yasam Kongresi ve Ul-GreenMetric Tirkiye Calistayr gosterilebilir. Ancak bu is birliklerinin
protokoller kapsaminda olmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla kurumun ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlarin ne diizeyde olduguna dair KIDR'da
yeterince kanit bulunmamaktadir.

Ayrica, Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye acik alan olarak belirtilen “Multidisipliner
Ar-Ge calismalarinin yeterli diizeyde olmast” hususun gelismeye agik alan olarak devam ettigi
goriilmektedir. Kurumdan bu husus ile ilgili talep edilen ek kanitlarda, kurumun 2024 ve 2025
yilinda uluslararasi ortaklikla, ulusal ortaklik, kurum igi ortaklik ve tek yazarli seklinde iiretilen
yayinlarin oranlarin1 gésteren analiz sonuglarimin yer aldigi SciVal sayfasi ¢iktisi kanit olarak
sunulmustur. Buna goére kurumun 2024 ve 2025 yillarinda bu oranlarin sirasiyla %23.8-23.8,
%47.9-48.6, %17.4-16.3 ve %11.0-11.3 seklinde oldugu goriilmektedir. Bu analizlerin daha
kapsamli olarak yapilmasi ve yapilan analiz ¢iktilarinin kurumun 6zellikle uluslararasi is birliginin
artirtlmasinda kullanilmasi 6nerilmektedir. Ancak, kanit olarak sunulan SciVal sayfasindaki sadece
veriden olusan kanitin Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen agik alan ile ilgili iyilestirmeyi
karsilamamaktadir.

Kurumun uluslararasi is birligini tesvik etmek amaciyla uyguladigi 6nemli bir mekanizma 6nemli
bir mekanizma BAP tarafindan desteklenen Uluslararasi Isbirligi Proje (UIP) tiiriidiir. Kurumdan
UIP projelerinin uygulanmasi ile ilgili sonugclarla ilgili talep edilen ek kanitlardan, 2025 yili
itibariyle Kurumun 15 UIP projesini destekledigi anlasilmaktadir. UIP projelerinin kurumun
uluslararast proje ortakliklarinin sayisim arttiracagi degerlendirilmektedir. Ancak bu uygulama
hentiz yeni olmasi nedeniyle bu projelerin Kurumun uluslararas1 ortakliklar1 olusturmadaki



etkinliginin belirlenmesi miimkiin goriilmemekle birlikte, ileriki yillarda bu uygulamanin
sonuglariin raporlanarak izlenmesi ve paydaslar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmesi
kurumun gelismeye acik alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma performansim ABS, YOKSIS, Veri Yonetim Sistemi ve SciVal aboneligi
tizerinden cesitli kaynaklardan izlemektedir. Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan SciVal iizerinden
kurumun makale sayis1 ile makalelerin nitelikleri izlenmektedir. Degerlendirme yil1 sonu itibariyle
kurum arastirmacilar tarafindan tiretilen nitelikli makale sayisinin 688, bu makalelerin Q1 ve Q2
dergilerde olanlarin oranlarimin %78 civarinda oldugu goriilmektedir. Kurumdan alinan ek
kamtlardan Kurumun MAKU Akademik Uygulamas: altinda bulunan Akademik Analiz Raporu
(AVASPS) ile arastirma performansin izledigi goriilmektedir. Bu uygulama altinda hem kurumun
geneli hem de birimler bazinda SCI,SCI-E,SSCI, TR-DIZIN/ULAKBIM ve Diger Yaymlar iiretiles
yayinlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.  Ar-Ge Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda
ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarmin (URAP, QS, ScIMago, The Wur, YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu) yiiksekdgretim kurumlarinin yapmis olduklart
derecelendirme sonuglarinin takip edildigi goriilmektedir (https://arge.mehmetakif.edu.tr/tr).
Kurum SciVal bilgi sistemini kullanarak, birimlere akademik karne uygulamasi sistematik bir
yaptya kavusturuldugu goriilmektedir. SciVal {izerinden alinan bilgiler raporlanarak birimlerin
akademik performanslar1 goriintir kilinmaktadir. Boyle sistematik izleme mekanizmasinin
olusturulmasi oldukca 6nemli olmakla birlikte, bu ve diger tiim raporlardaki analiz sonug¢larinin
kurumun Ar-Ge performansinin nitelik ve niceliginin artirilmasinda veya iyilestirilmesinde
kullanildigina dair kanitlara ulagilamamistir. Kurumun Ar-Ge performansinin ilgili raporlardaki
elde edilen degerlendirme sonuglarina gore gozden gegirilerek iyilestirilmesi kurumun gelismeye
acik alanini olusturmaktadir.

KIDR’da Ar-Ge Koordinatorliigii, Kurum arastirma performansini artirmaya yonelik olarak
diizenli analizleri yuriittigti ve elde edilen bulgular dogrultusunda politikalar gelistirdigi ifade
edilmesine karsin, bununla ilgili (hem analiz, hem degerlendirme hem de onlem alma (politika
gelistirme) ile ilgili kanitlarin olmadig: goriilmektedir.

Kurum ayrica, Stratejik Planinda Ar-Ge ile ilgili belirlemis oldugu amac ve hedefleri yillik faaliyet
raporunda izleyip degerlendirmektedir. Faaliyet raporunda kurumun stratejik planinda belirlemis
oldugu amaglar ve bu amaglar altinda belirlemis oldugu hedeflere ait gostergelerin, y1l sonunda
hedeflenen gosterge degerine ulasilip ulasilmadigina dair degerlendirmeler bulunmakta ancak
ulasilamayan hedeflerle ilgili alinan ve uygulamaya konulan strateji ile ilgili herhangi bir kanit
bulunmamaktadir.

Kurum akademik performansin1 akademisyenleri arastirmaya 6zendirerek artirmak amaciyla 2024

Senato tarafindan kabul edilip yiiriirliige giren Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Akademik
Performans Degerlendirme Y 6nergesine akademisyenlerin yillik faaliyetlerini degerlendirmekte ve
tistiin performans gosteren arastirmacilar odiillendirilmektedirler. Odiiller ilgili yilda akademik
atama ve yiikseltilme yapilan akademisyenlere binis giyme toreninde sahiplerine verilmektedir.

Akademik performansa gore oOdillendirme sistemi bir mekanizmaya kavusturuldugu
goriilmektedir. Ancak bu 6diil mekanizmasinin PUKO kapsaminda yiiriitiilmesi nerilmektedir.

Kurum 2025 yili KIDR’da arastirma performansin1 akademisyenleri arastirmaya Ozendirmek
amactyla hayata gecirdigi diger bir uygulama Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Akademik
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Personel Yurti¢i ve Yurtdist Gorevlendirme Y Onergesi’ne gore yapilan faaliyetler oldugunu ifade
etmektedir. Ancak kurumdan talep edilen ek kanitlardan bu yonergenin uygulandigini géstermek ile
birlikte, yapilan gorevlendirmelerin yolluksuz ve giindeliksiz oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
yonergenin uygulaniyor olmast kurumun arastirma performansinin artirilmasinda yeterince etkili
olamayacagi degerlendirilmektedir.

Ar-Ge projelerinin bagvuru, degerlendirme, ara raporlandirma, biit¢e harcamalar1 ve sonuglandirma
gibi biitiin agsamalar1t BAP Koordinatorliigii biinyesinde olusturulan BAP Otomasyon yazilimi ile
izlenmektedir. Hayvancilik alaninda yiiriitiillen projeler Kurum tarafindan yazilimi yapilan
“Hayvancilik Projeleri Izleme ve Degerlendirme Sistemi” tarafindan izlenmektedir. Kurumsal
Akreditasyon =~ Raporunda “odak temalar: disindaki alanlarda birim bazli tesvik ve
iyilestirmelerin heniiz gelisme asamasindadir” seklindeki tespitinde nispeten gelisim gosterdigi
goriilmektedir. Birimlerin Ar-Ge goruntirliiklerini artirmak amaciyla birimlerin web sayfalarinda
arastirma sekmesi altinda birimlerin akademik performanslar1 yer almaktadir. Ayrica, odak alan
disinda da BAP tarafindan desteklenen bir¢ok proje tiiriiniin uygulamaya konulmus olmasi bu
gelisime 6rnek verilebilecek uygulamalar oldugu degerlendirilmektedir.

Sonug itibariyle Kurum arastirma performansini izleme ve degerlendirmelerde farkli araglar
kullanmaktadir. Kurumun akademik performansinda son iki yilda bazi iyi yonde gelismeler olmakla
birlikte, bu gelismelerin kurumun performansini degerlendirip ©nlem almasi sonucunda
gerceklestirdigine dair kanmitlara ulasilamamistir. Kurumun Ar-Ge izlem ve degerlendirme
sonuclarinin kurumun ilgili alandaki performansinin iyilestirilmesinde kullanilmasi1 kurumun
gelismeye agik alanini olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Is bu raporun “Ar-Ge performansi” bashigi altinda da belirtildigi {izere, akademik personelin
akademik performansint Kurumun Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi ile
1zlenmektedir. YOnerge uygulamakta olup, bazi sonuglar alinmis ve alinmaktadir. Bu yonerge
kapsaminda, kurum arastirmacilar1 yillik akademik performanslari ile ilgili biitiin bilgileri
https://prg. mehmetakif.edu.tr/veriyonetimsistemi veya MAKUNET’de yer alan Veri Yonetim
Sistemi baglantilar1 kullanilarak ‘“Akademik Performans” modiilii tizerinden “Veri Yonetim
Sistemi Yardim Dokiimani”ndaki agiklamalar kismina girmektedirler. Girilen bilgilerden kurum
her bir akademik personelin akademik performansini izlemekte ve degerlendirmektedir. Kurum
aragtirmacilarin  performanslarina ait yaymlarini bu sistemlere entegre YOKSIS ve SciVal gibi
sistemlerden ¢ekebilmektedirler. Kurumda arastirmaci performanslarimi kurumsal veri yonetim
sistemi ve ilgili veri tabanlar1 ile toplandig1 ve analiz edildigi goriilmekle birlikte, arastirmaci
performansinin alinan verilerin degerlendirilmesi neticesinde ortaya ¢ikan sorunlarin iyilestirilmesi
ile ilgili kanitlarin olmadigr goriilmektedir. Sadece bu degerlendirme ve izleme neticesinde
akademik personelin 6diil torenleri diizenlenerek 6diillendirildigi anlagilmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen “Akademik personelden Ar-Ge siirecinin
iyilestirilmesine iliskin geri bildirim ve taleplerin heniiz sinwrli diizeydedir” hususun bu ara
degerlendirmede de devam ettigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirmagelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://prg.mehmetakif.edu.tr/veriyonetimsistemi/KullaniciGirisi

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumda toplumsal katki stireglerinin yonetimi gorevi 2023 yilinda yonerge ile olusturulan
Toplumsal Katki Koordinatorliigline verilmistir. Koordinatorlitk bir koordinator, iki koordinator
yardimcist ile toplumsal katki faaliyetlerinde bulunan uygulama ve arastirma merkezleri ile
toplumsal katki tireten  akademik/idari birim temsilcilerinin yer aldigi toplam 21 tyeden
olusmaktadir. Koordinator, koordinatér yardimcilar: ve 18 {iyeden olusan Kurul, Toplumsal Katki
Koordinasyon Kurulu olarak adlandirilmistir. Boylece toplumsal katki siireglerinin yonetimi
kurumun tiimiiniin temsiliyeti ile katilimi giivence altina alinmistir. Ayrica toplumsal katkinin
birimlere yayginlastirilmasi amaciyla ilgili Y onerge kapsaminda Birim Toplumsal Katki Takimlar
olusturulmustur. Birim Toplumsal Katki Takiminin gorevleri ilgili yonergede Toplumsal Katki
Koordinatorliigi ile is birligi i¢inde birimlerin toplumsal katki faaliyetleri tizerine eylem planlari
ve faaliyet raporu hazirlayarak Koordinatorliige sunmak ve Koordinatorliik ile koordineli bigimde
calismaktir” seklinde tantmlanmistir. Ayrica, birimlerin koordinatérliikle iletisim ve koordinasyonu
saglamak ve birimlere dair her tiirlii raporlama ve toplantilar1 koordine etmek iizere her birimden
bir temsilci gorevlendirilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin bu sekilde planlanmis olmasi
toplumsal katki anlayisinin ve uygulamalarinin kurumun tiimiine yayginlastigini, bu alanda
kurumda 6nemli bir farkindaligin olusmus oldugu degerlendirilmektedir. Kurumda yapilan tiim
toplumsal katkiya yonelik faaliyetler Toplumsal Katki Koordinatorliigiinde toplanmakta ve web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Yo6nerge ile olusturulan tiim bu organlar ¢alismalarimi aktif olarak
devam ettirmektedirler. Kurumda ayrica kurum kalite komisyonunu calismalarina katki yapmak
tizere “Toplumsal Katki Alt Komisyonu” olusturulmustur.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii aktif olarak c¢alismalarin1 kurum diizeyinde kararlilikla
sturdirdigi goriilmektedir. Koordinatorliik topluma Egitim ve Gelisim, Toplumsal Arastirma ve
Gelistirme, Kurumsal Isbirlikleri, Sosyal Girisimcilik ve Inovasyon temalarinda katki sunmay
kendine amag¢ edinmis olup, bu kapsamda pek ¢ok topluma katki faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamistir. Yapilan tiim faaliyetler Toplumsal Katki Koordinatorligi web sayfasinda diizenli

olarak duyurulmaktadir (https://tok.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/17/2/-).

Toplumsal Katki Koordinatorliigii web sayfasinda Toplumsal Katki Proje Oneri formu ile
toplumsal katki alaninda proje teklif etmek isteyenlere online bagvuru yapma
imkani sunulmaktadir. Bu husus toplumsal katki faaliyetlerinin kurumun tiimiine ve tiim
paydaslarina yayginlastirilmasi adina 6nemli bir uygulama olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun hayvancilik alaninda ihtisas iiniversitesi olmasinin kendine verdigi imkanlar1 toplumun
yararina sunarak oldukea ileri seviyede katki sagladigi goriilmektedir. Bu katki Toplumsal Katki
Koordinatorliigiiniin kurulmasi ile daha da belirgin veya goriiniir bir duruma kavusmustur. Bu
kapsamda Hayvancilikta Ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan uygulamaya konulan Koy
Universitesi ~ Projesidir. 2025 yilinda baslatilan bu proje ile koyde yasayanlarin tarim ve
hayvanciligin yan sira saglik, egitim, kiiltiir ve afet bilinci gibi alanlarda bilgi ve beceri diizeyinin
artirtlmasi amaglanmaktadir.

Kurumun toplumsal katki siireclerinin yonetilmesinde olusturdugu mekanizma 2023 yilinda
cikarilan yonergeye dayanmaktadir. Yonerge 2023 yilinda yayinlanmis olmasina karsin, yonergede
herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Kurumda, paydaslarla birlikte yonetim siireclerinin
degerlendirilmesi ve dnlem alinmasi1 asamalarinin planli bir sekilde yapilmasi i¢in bir siire¢ takvimi
olmamakla birlikte, zaman zaman toplumsal katki organlarinda veya uygulamalarinda bazi
degisiklikler (birim temsilcisi gérevlendirmesi, web sayfasina proje basvuru formu uygulamasinin
konulmasi1 gibi) yapilmakta oldugu goriilmektedir. Ancak yapilan bu diizenlemelerin proaktif bir


https://tok.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/17/2/-

yaklasim ile degil, reaktif bir anlayisla yapildig1 degerlendirilmektedir. Kurumun toplumsal katki
stireglerinin yonetilmesi mekanizmasinin degerlendirildigi, bu degerlendirme sonucunda gerek
duyulmasi halinde 6nlem alindigr sistematik bir mekanizmanin olusturulmasi 6nerilmektedir.

Tiim politika belgelerinde oldugu gibi kurumun Toplumsal Katki1 Politikasinda belirtilen hususlar
ile stratejik hedeflerden hangilerini karsiladigi yoniinde bir planlamanin oldugu goriilmektedir.
Ancak, diger politika-stratejik plan eslestirmesinde oldugu gibi bu planlamanin uygulandigina dair
herhangi bir yazili dokiiman kanit olarak sunulmamistir. Bu husus kurumun gelismeye agik alanm
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Kurum 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda
yurutilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi neticesinde, hazirlanma siirecinde olan
2027-2031 stratejik planinda toplumsal katk: faaliyetlerinin her boyutu ile ele alinmasi, amag ve
hedefler olusturulmasi, izlenmesi ve Onceliklendirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Kurum
toplumsal katki politikasinit maddeler halinde ele alinarak yeni hedefler belirlemistir. Boylece
Kurumda sadece politika-stratejik plan eslestirilmesi planlamanin Otesine gecgerek analizlerin
yapilmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda toplumsal katki siireglerinin yonetilmesinde ifade edilen
“Kurumun toplumsal katki siiveglerinin yonetimi ve organizasyon yapisina iliskin kanitlarin
swirlt olmasi” ve “Toplumsal katki faaliyetlerinin belirli birimlerle sinirlt kalmasi” gelismeye
acik alanlarla ilgili olarak Kurum, KAP raporundaki bu gelismeye agik alanlarla ilgili geri
dontitleri paydas goriisii olarak kabul ederek son iki yilda yukarida da belirtildigi gibi cok 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Kurumun gelismeye acik alan olarak ifade edilen bu hususlarda
tyilestirmeler yapildig1 goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iligkili sonuclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Kurumda toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin koordinesinde
ylriitiilmektedir. Koordinatorlitk 2023 yilinda Senatoda kabul edilen yonerge ile kurulmustur.
Koordinatorliik aktif olarak yonergede belirtilen gorevler kapsaminda ¢caligsmaktadir.

Kurum, BAP tizerinden Hayvancilik destek projeleri (HAYDEP) proje tiiri altinda Hayvancilik
projelerine Hayvancilik Sektoriiniin Verimli ve Siirdiiriilebilir Bir Yapiya Kavusturulmasi Icin
Sektor Paydaslarinin Bilinglendirilmesine Yonelik Egitim Projesi ve KOY Universitesi: Burdur
[linde Kalkinmaya Cok Boyutlu Yaklasim projesi araciligiyla destekler saglanmaktadir. Bunun
disinda yine BAP kaynaklarinca desteklenen degisik proje tiirleri altinda bazi projeler ilgili kurullar
tarafindan (saha ziyaretinden elde edilen bilgi) degerlendirilerek toplumsal katki olduguna karar
verilenler Toplumsal Katki Koordinatorliigii koordinesinde takip edilmektedir.

Kurum buna ilaveten hayvancilik ihtisas projesi kapsaminda stratejik planda belirtilen amaglardaki
hedefler i¢in biit¢ce ayirmaktadir. Kurumdan alinan ek kanitlardan Kurum 2022-2025 déneminde
Amag 4’lin birinci hedefi i¢in (Toplumsal katkiya ve bolgesel kalkinmaya odaklanan girisimei
tiniversite olmak ve hayvancilik alanindan bélge sorunlarina ¢6ziim iiretmek) yaklasik 75 milyon
TL’lik, ikinci hedef (hayvancilik alaninda akademik kapasiteyi artirmak ve tigtincii hedef igin ise
(Spor ve turizm alanlarinda bolgeye katkida bulunmak hedeflerini gergeklestirmek {izere 33 milyon
TL’lik bir biit¢e kullanmistir. Kurum ihtisas tiniversitesi olmasi nedeniyle kendine verilen kaynagi
toplumun sorunlarin1 ¢dzmek ic¢in kullandigi degerlendirilmektedir. Bu projelere ilaveten
Koordinatorlilk web sayfasinda bulunan interaktif proje bagvuru formu {iizerinden 6grenci ve
akademik personellerden topluma katki projeleri yapmak isteyenler bagvuruda bulunabilmekte,
koordinatorliigiin ilgili kurullarinda degerlendirilerek uygun bulunanlara Kurum tarafindan ayni ve
nakdi yardimda bulunulmaktadir. Bu sekilde yapilan proje sonuglart Toplumsal Katki
Koordinatorligt web sayfasindan duyurulmaktadir.



Kurum ilgili koordinatorliigiiniin koordinasyonunda toplumsal katki faaliyetleri i¢in kurum dis1
kaynak bulmada calismalar yapmakla birlikte, dis kaynakli destek alan projelerden hangilerinin
toplumsal katki olarak etkisinin oldugu sunulan kanitlardan anlasilamamaktadir. Dis kaynakli
projeler listesinde farkli kurumlar tarafindan desteklenen projelerin kiinyeleri excel dosyasi olarak
kanit olarak sunulmakla birlikte, bu projelerden hangilerinin toplumun gelisimine katki yaptig1 ile
ilgili herhangi bir analiz sonucu bulunmamaktadir. Bu konuda bu analizin yapilmasi
Onerilmektedir.

Genel olarak toplumsal katki faaliyetlerine/projelerine Kurum ayni ve maddi maddi kaynak
sunarken, dolayl1 olarak ta ihtisas {iniversitesi olmasi sebebiyle kendisine verilen biit¢geyi toplumun
sorunlarina hitap eden faaliyetlerle/projelerle kullanmaktadir. Kurum, ihtisas projesi kapsaminda
toplumun sorunlarin1 ¢6zmek ve toplumun refahini artirmak amaciyla tiim projelere yaptigr maddi
destekler, toplumun yararina olan analizlerin yapildigi her bir aragtirma altyapisi Kurumun
toplumsal katkiya yapmis oldugu desteklerden sayilabilir. Ancak bu desteklerin ne kadar kaynak
teskil ettigi, ileriki yillarda bu kaynaklarin hangi derecede artirilacagi ile ilgili bir degerlendirmenin
yapilmasi Onerilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “toplumsal katki ¢calismalari icin kaynak c¢esitliliginin sinwrl
diizeyde olmasi” gelismeye agik alan olarak belirtilmistir. Son iki yilda kaynak cesitliligini
artirmak amaciyla Kurum, BAP kaynaklarindan toplumsal katkis1 olan projeleri desteklemekte,
ihtisas alani ile ilgili biitgenin toplumsal katki projelerine tahsis etmekte ve akademisyenler ile
Ogrenciler tarafindan yapilan toplumsal katki projelerine ayni ve maddi kaynak sunmaktadir.
Kurumun Toplumsal Katki Faaliyetler i¢in i¢ kaynak cesitliligini artirdigi ancak dis kaynak
cesitliliginin ¢ok fazla artis gostermedigi degerlendirilmektedir. Kurumun maddi i¢ kaynak
cesitliligini artirmasi yaninda, kurumun toplumsal katkiya yonelik altyap1 ve idari alanlarda yapmus
oldugu iyilestirmeler s6z konusudur. Ornegin idari olarak toplumsal katki koordinatorliigii
kurulmas1 ve bu koordinatorliige ¢alisma alani ve insan giicii tahsis edilmesi 6rnek gosterilebilir.

Sonug olarak Kurumsal Akreditasyon Raporundan bu alt 6lgiit i¢in belirlenen gelismeye agik alan
olarak belirtilen husus ile ilgili kurumda bir ilerleme oldugu degerlendirilmektedir. Kurumda
toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi sistematik bir
siire¢ tanimlanmamis olmasina karsin, Kurum KAP raporunda belirtilen hususlar1 dis paydas
gorlisii olarak kabul ederek son iki yilda yukarida belirtilen iyilestirmeleri yaptigi goriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum toplumsal katki faaliyetlerinin performansin1 Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve BAP
tarafindan izlendigi ve iyilestirildigini ifade etmesine karsin, sunulan kanitlarda sadece BAP
tarafindan Burdur ve yoresi ile ilgili BAP tarafindan desteklenen miinferit projelerin listesi yer
almaktadir. Ancak bu projelerin maliyet analizleri, yapilan arastirmalarin topluma katkisinin neler
oldugu ile ilgili bir analize ulasilamamistir. KIDR'da yer alan tamamlanan projeler hakkinda st
yonetimin diizenli olarak bilgilendirildigi ifade edilmesine karsin, sunulan kanitlardan sadece
"Hayvancilikta ihtisaslasma Projeleri Y1l Sonu Izleme ve Degerlendirme Toplantilarinda Bulustu"
baslikl1 haber yer almaktadir. Ancak burada projelerle ilgili bir analiz de bulunmamaktadir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini veya performansinin takip ettigi en 6nemli mekanizmasi
stratejik planda belirtilen hedeflerin ulasilma seviyelerinin belirlendigi ve degerlendirildigi faaliyet
raporlaridir. Stratejik planin 2025 yilina ait raporun toplumsal katki performansinin analizlerinde



belirtilen amaca ulagsma yiizdesi %81,67 oraninda gerceklestigi rapor edilmektedir. Bu amag i¢in
belirlenen birinci hedefe “hayvancilik alaninda bolge sorunlarina ¢6ziim iiretmek™ ulagsma yiizdesi
%60,80, ikinci hedefe “Hayvancilik alanindaki akademik kapasiteyi artirmak™ ulagma yiizdesi
%100 ve tigiincti hedefe “spor ve turizm alaninda bolgeye katkida bulunmak™ ulasma yiizdesi ise
%84,20 olarak gerceklestigi raporlanmistir. Bu raporun ilgili kisminda tiim amag¢ ve hedeflere
ulasilma durumlar1 degerlendirmekle birlikte, diisiik olan (6rnegin hayvancilik alanindaki akademik
kapasiteyi artirmak” hedefine ulasilmasi i¢in alinacak tedbirler ile ilgili bir degerlendirme,
degerlendirme neticesinde de alinan kararlarin siirecin iyilestirilmesinde kullanilmadigi
goriilmektedir. Bu husus kurumun gelismeye acik alanin1 olusturmaktadir.

Kurum 2025 yilinda da farkli alanlarda topluma katki faaliyetlerinde bulunmustur. Bunlardan

bazilari; Soslarin Diliyle Diinya etkinligi, Diyabeti Durdur; Hiicreden Koloniye Yolculuk, Yaslilar
giini etkinlikleri, Duiger Koyiinde Yaglilara Yonelik Sosyal Sorumluluk gibi etkinlikler

diizenlenmistir. Bunlar gibi etkinlikler kurumun genelinde yogun bir sekilde yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak  “Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 Kapsaminda Mikroalg Biyoteknolojisi
Temelli Toplumsal Katki c¢aligmalar1 raporu”, “Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 Cergevesinde

MAKU Ciftci Okulu Projesi”, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 Cercevesinde Hayvancilik ve
Gida Giivencesi Odakli Belgelendirme Program” ve “Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari
Cergevesinde Koy Universitesi Projesi”dir. Bu projeler i¢inde bazilarinda yapilan faaliyetlerin
Birlesmis Milletler BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amagclarindan hangilerini karsiladigi yoniinde
faaliyet-BM Amag eslestirme bulunmaktadir. Ancak kurumun tiim toplumsal katki faaliyetleri ile

ilgili bu eslestirmelerin yapilmasi ve raporlarin bu eksende yapilarak degerlendirmesi kurumun

gelismeye agik alani olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii web sayfasindan yapilan topluma yonelik etkinlik/proje/faaliyete
ait haberler kurumun toplumsal katki faaliyet performansinin izlendigi bir mekanizma olabilecegi
degerlendirilmektedir. Ancak, bu haberlerin siniflandirilmasi, sonuglar1 ve katilimcilara/topluma
neler kazandirdigi ile ilgili herhangi bir analiz veya raporun olmayisi kurumun bu alandaki
gelismeye acgik alammi olusturmaktadir. Ayrica, yapilan etkinlik/faaliyet/proje sonucunda,
etkinlik/faaliyet/projenin  sonu¢ raporlarina ulasilamamistir.  Koordinatorliikk tarafindan
degerlendirme sonucunda desteklenmesine karar verilen projelerin takip edilmesi, yapilan etkinligin
etkinlige katilanlar tarafindan yararli olup olmadigi ile ilgili bir degerlendirmeyi i¢eren bir raporun
koordinatorliige sunulmasi onerilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye agik alan olarak belirlenen “Toplumsal katk:
etkinliklerinde performans degerlendirmelerinin yeterli diizeyde olmamasi” ve  “Kurumun
toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda iyilestirme
uygulamalarinin yeterli diizeyde olmamasi” gelismeye acik alanlarla ilgili kurumda sinirli sayida
gelismeler bulunmaktadir. Bu iki gelismeye acik alanlardan sonuncusunun “izleme” kapsaminda
olabilecegi degerlendirilen uygulamalardan biri toplumsal katki koordinatorliigii web sayfasinda
yapilan tiim faaliyetlere ait bilgilendirme haberleri ile stratejik planin ilgili amaglarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi de bu kapsamda sayilabilir. Ancak, paydaslarla birlikte degerlendirme ve
tyilestirmeler yapildigina dair kanitlara ulagilamamistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda da
belirtildigi lizere “toplumsal katk: etkinliklerine performans degerlendirmelerini yeteri diizeyde
olmamasi” ile ilgili gelismeye acik alanin halen devam ettigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME
A-LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Kurumda akreditasyon tarihinden sonra Liderlik, Y 6netisim ve Kalite basligi altindaki alt 6lgiitlerden
olan “A.1.1 Yonetisim Modeli ve Idari Yapr”, “A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap
Verilebilirlik”, “A.2.3. Performans Y 6netimi”, “A.3.4. Siire¢ Yonetimi” ile “A.4.1.1¢ ve D1s Paydas
Katilimi” alanlarinda kurumda oOnemli iyilestirmeler saglanarak, bu alt olgiitlerde “izleme”

asamasindan “Onlem al” (rubrik puan1 4) asamasina gecildigi degerlendirilmistir. Ara Degerlendirme

neticesinde Kurumun “A.1.4 I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1”, “A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi”,
“A.3.3. Finansal Yonetim” ve “A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri” alt dlgiitlerinde akreditasyon
tarihinden sonra rubrik puanlarinda (puan 4) degisim olmadig tespit edilmistir. Y 6netisim modeli ve

idari yapida Kurum gerek Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen gelismeye agik alanlari,
gerekse kendi igindeki degerlendirmeleri temel alarak ihtiyaglari dogrultusunda biinyesine yeni

birimler ekleyerek, yonetisim modelinin degisen kurumsal ihtiyaclara yanit verebilen dinamik bir

yapiya sahip hale geldigini gostermektedir.

Kurumun son iki yilda, kamuoyunu bilgilendirme adina 6nemli mesafeler kaydetmistir. Kurumda
Kurumsal Akreditasyon Raporuna istinaden sosyal medya hesaplarini bir yonerge ile diizenlenmis,
MAKU Sosyal Medya Mobil uygulamasinin iyilestirilmesi kapsaminda MAKU Art1 gelistirilmis ve
Ogrenci Senatosunda alinan tavsiye karari ile kurum web sayfasina Ogrenci Senatosu sayfasi
eklenmis ve baz1 birimlerinde web sayfalarinda paydaslardan alinan geri doniitlere gore iyilestirmeler
yapildig1 tespit edilmistir. Kurum performans yonetimini dijital sistemlerle destekleyerek bu siirecin
daha giivenilir ve izlenebilir bir yapiya doniistiirmiis oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda Kurum
farkli dijital mekanizmalar1 biinyesine katmis veya daha etkin kullanmaya baslamistir. Bunlardan
bazilar1 Kalite Bilgi Yonetim Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Etkinlik
Izleme Sistemi, Veri Yonetim Sistemi, Anket Yonetim Sistemi, Akademik Performans Y 6nergesine
istinaden SciVal veri tabamdir. Ayrica, Ar-Ge performansinin izlenmesi i¢in Ar-Ge Koordinatorligi
aktif calisir duruma getirilmistir. ~ Kurum finansal yonetim alaninda, stratejik amaglar altindaki
hedeflere ulagsmak i¢in ongoriilen biit¢enin ilgili hedefe uygun faaliyetlerde harcandigini izlemekte
oldugu, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol iyilestirme c¢alismalari kapsaminda, harcama birimleri
tarafindan yapilan tiim 6demelerde 6n mali kontrol listesinin eklenmesi zorunlu héle getirdigi tespit
edilmistir. Ayrica, finansal yonetim siire¢lerinin izlenmesinde kullanilacak olan satin alma, dogrudan
temin, pazarlik usulii ile mal ve hizmet alimi siireci gibi faaliyetlere yonelik siire¢ planlari,
sorumlular, is akis semalarim1 kapsayan dokiimanlar hazirlanarak Siire¢ El Kitab1 igerisinde
yayinlanmistir. Kurum akreditasyon tarihinden sonra i¢ ve dis paydaslarin siireglerine katilimi ile
ilgili 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Kurumda hem iiniversite danisma kurulu hem de birimler
0zelinde damigsma kurullar1 daha aktif konuma gelmis, bu kurullarda alinan kararlarin kurumun ve
ilgili birimin siireclerinde iyilestirmelere doniistiigii goriilmiistiir. Ayrica, Kurum ogrencilerin
siireclerine aktif katilimim saglamak amaciyla Ogrenci Senatosu olusturmus ve bu senatoda alinan
bazi kararlarin kurum tist yonetimi tarafindan uygulandig tespit edilmistir. Kurumun paydaslarindan
aldig1 goriisleri iyilestirme siireglerinde kullanildigini gosteren diger uygulamalar is bu raporun ilgili
baslik altinda ayrintili olarak belirtilmistir. Kurumda bu alanlarda iyilestirme saglanmasina karsin,
Kurumsal Akreditasyon Raporunda izleme asamasinda (rubrik puan 3) oldugu tespit edilen “A.1.2.
Liderlik”, “A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi”, “A.2.1.Misyon, Vizyon ve Politikalar”, “A.3.2.
Insan Kaynaklar1 Yonetimi”, “A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi”, “A.5.1.Uluslarasilasma
Stireclerinin - Yonetimi”, “A.5.2.Uluslararasilasma Kaynaklar1” ve “A.5.3.Uluslararasilagsma
Performans1™ alt 6l¢iitlerinde ara degerlendirme neticesinde de “Onlem al” (rubrik puan 4) diizeyinin
heniliz saglanamadig1 degerlendirilmistir. Bu alt dl¢ilitlerde Kurum, Ara Degerlendirme Programi
kapsaminda yapilan degerlendirme neticesinde de Akreditasyon Raporundaki durumu ile ayni
diizeyde (rubrik puan 3) oldugu tespit edilmistir. Kurumun ara degerlendirme neticesinde
“A.2.2.Stratejik Amag¢ ve Hedefler” alt 6l¢iitiinde ise “Onlem al”( puan 4) diizeyinden “kontrol et”
(rubrik puan 3) diizeyine geriledigi tespit edilmistir. Kurumda faaliyet raporlari ile stratejik plandaki
ama¢ ve hedefler performans gostergeler {lizerinden izlenmekte ve degerlendirilme yapilmakla



birlikte, ulasilmayan performans gostergeleri ile ilgili herhangi bir iyilestirme faaliyetlerinin tedbir
olarak alinmadig tespit edilmistir.

Kurumda kalite siireclerinin kurum diizeyinde yayginlastirilmasi adina 6zellikle Rektor basta olmak
tizere rektorliik tist yonetiminin etkin ve cevik liderligi bulunmasina karsin, diger liderlerinin aym
liderlik 6zelliklerini sergileyemedikleri gézlemlenmistir. Kurumda bu kapsamda yonetici kadrosunda
olan personelin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitimler verilmis ve paydaslarin
liderlerin liderliklerinden memnuniyeti anketler ile 6l¢tilmiistiir. Ancak yapilan bu uygulamalardan
elde edilen bulgularin liderlerin liderlik 6zelliklerinin iyilestirilmesinde kullanilmadigi tespit
edilmistir. Kurumun “politikalarda belirtilen hususlara ulastigindan nasil emin oluyor? sorusuna
cevap vermek adina politika belgelerinde belirtilen hususlarla stratejik plandaki hedefler eslestirilmis
olmasina karsin, politikada belirtilen hususlara ne derece ulasildigr ile ilgili bir analiz/degerlendirme
ve bunlara gore hedeflerde bir iyilestirmenin yapilmadigi goriilmiistiir. Ayn1 durum misyon ve vizyon
icinde gegerlidir. Kurum kendini doniistiirmek adina 6nemli faaliyetler gerceklestirmekle birlikte,
kurumsal gelisim kapasitesi ile ilgili Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen hususlarin heniiz
iyilestiremedigi degerlendirilmektedir. Kurumun bu alt 6lgiit i¢in YOKAK standartlarina gore
diizenleme yapmasi Onerilmektedir. Kurumda insan kaynaklarimin gelistirilmesi adina personele
yapilandirilmig bir mekanizma kapsaminda egitimler verilmesine karsin, bu egitimlerin etkinligi ile
ilgili egitimleri alan personelden geri doniitleri alinmadigi dolayisiyla bu siiregte herhangi bir
iyilestirme yapilmadigr goriilmiistiir. Kurumda mezunlar hem birimler hem de kurum bazinda
izlendigi hatta MAKU mezunlarini artyor web arayiizii olusturularak mezunlarina ulasmayi kendisine
gorev edinmistir. Kurum, mezunlarin istihdam durumlarini takip etmekte ve raporlamaktadir. Ancak,
mezunlardan aliman bu geri doniitlerin siireclerinin iyilestirmesinde kullanmildigina dair kanitlarin
olduk¢a simirli oldugu degerlendirilmektedir. Kurumun Uluslarasilasma ile ilgili olgiitlerini
biitiinciil bir sekilde ele almasi 6nerilmektedir.

B-EGITIM-OGRETIM

Kurumda kurumsal akreditasyon tarihten sonra akredite olan program sayisinda ciddi bir artis olmasi

ve yenilerine yonelik planlamalarin da bulunmast memnuniyetle karsilanan iyilestirmelerdir. Kurum

egitim-ogretim basligi kapsamindaki alt 6l¢iitlerde Kurumsal Akreditasyon Raporunda takdir edilen
rubrik puanlarim1 Ara Degerlendirme neticesinde de genel olarak korumus ancak iki alt olgiitte

“B.1.4.0grenci Is Yiikiine Dayal1 Ders Tasarimi” ve “B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme “rubrik
puaninda bir alt puana (4’ den 3’e) diismiistiir. “B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayal1 Ders Tasarimi1” alt

olgitii ile ilgili olarak; kurumun gerek ders bilgi paketlerinde standart bir yap1 olusturmasi gerekse

bu siireci hizmet i¢i egitimin bir parcasi haline getirmesi, siirece verdigi onemi gostermektedir.

Ayrica kurum genelinde sinif dis1 ¢alisma stiresi, 6devler, sunum/seminer hazirlama gibi faaliyetlerin

ogrenci is ylikii ¢ergevesinde degerlendirildigi de belirlenmistir. Ancak belirli araliklarla tanimli

stiregler icinde 6grencilerden is yiikleri hakkinda odak grup goriismeleri, anket vb. yontemlerle goriis

alinarak raporlanmasina, sonuglarin degerlendirilerek iyilestirilmesine ve bu hususun kurum geneline

yayginlastirilmasina ihtiyag¢ oldugu diisiiniilmektedir.

Kurumda 2025-2026 egitim-ogretim yili itibariyla Sinav Yonetim Sistemi gelistirilerek 6lgme-
degerlendirme stirecleri dijital hale getirilmis, bu sayede de 6l¢me-degerlendirme verilerinin analitik
degerlendirmesi ve ayn1 zamanda soru-6grenim hedefi eslesmesinin yapilmast miimkiin kilinmustur.
Bu durum yine olumlu karsilanan gelismelerden birisidir. Sinav Yo6netim Sisteminin bu egitim-
ogretim yil1 itibariyle yeni uygulanmaya baslamasi nedeniyle, elde edilen verilerin 6gretim elemanlari
ve 6grenciler ile birlikte degerlendirilmesi miimkiin goriinmemektedir. Bununla birlikte Kurumsal
Akreditasyon Raporunda da belirtildigi tizere Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme
uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda 6gretim elemani degerlendirme ve ders
degerlendirme anketleri igerisinde 6lgme degerlendirme siireci objektifligi, sinav sorulari ders
konulari iligkisi ve ders basarisi sinav tiirleri yeterliligi iliskilerine dair sorular bulunmaktadir. Ancak
degerlendirme anketleri sonuglarina dayanarak planlama, izleme ve izlem sonuglarinin paydaslarla
degerlendirilmesine yonelik kanitlarin yeterli seviyede olmadigi degerlendirilmistir.



Kurumun B3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri altindaki “B.3.2. Akademik
Destek Hizmetleri”, “B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler” ve B4. Ogretim Kadrosu 6l¢iitii
altinda “B.4.2.0gretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” ile “B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Y 6nelik Tesvik
ve Odiillendirme” alt 6lgiitlerinde Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen gelismeye acik
alanlarla ilgili iyilestirme saglanamadig1 degerlendirilmektedir. B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

alt olgiitiinde, Kurumsal Akreditasyon Raporunda Psikolojik Damismanlik Hizmetleri ile ilgili
gelismeye acgik alanlarin heniiz tam anlamiyla iyilestirilemedigi goriilmektedir. ~ Kurumsal

Akreditasyon Raporunda, Kurumdaki sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine tiim yerleskelerinde
okuyan ogrencilerin katilim imkani saglanmasi, bu alanlardaki faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve

iyilestirme yapilmasi ile bu alandaki faaliyetlerin memnuniyet diizeyi ile ilgili yapilan anket

sonucunda elde edilen bulgularin iyilestirmede kullanilmasi gelismeye agik alanlarin Ara

Degerlendirme Programi neticesinde yapilan degerlendirmede de halen devam ettigi tespit edilmistir.

B.4.2.0gretim Yetkinlikleri ve Gelisimi ile ilgili olarak; Kurumsal Akreditasyon Raporunda
“Kurumda ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlendigi ve

iyilestirmelerin yapildigina yonelik kanitlarin yeterli diizeyde olmasi” seklinde tanimlanan

gelismeye agik alanin halen devam ettigi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla 6gretim yetkinligi

uygulamalarindan elde edilen bulgularin izlendigi ve iyilestirme yapildigina dair herhangi bir kanit

goriilememistir. Kurum Ar-Ge faaliyetlerinde istiin bagarilar gosteren 6gretim elemanlarina degisik
mekanizmalarla ddiillendirmesine karsin, Kurumsal Akreditasyon Raporunda 3 rubrik puan verilen
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme alt oOlgiitiinde ilerleme olmadigi, aksine bu

faaliyetlerin tesvik ve odiillendirilmesi i¢in bir mekanizmanin heniiz kurulmadigindan bu alanda

kurumun diizeyinin 2 puana karsilik geldigi degerlendirilmektedir. Ayrica, giincellenerek yeni

uygulamaya konulan MAKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri
Hakkinda Yonerge kapsaminda da yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmemis oldugu tespit

edilmistir. Kurumun “B.3. Ogretim Ortam ve Kaynaklarindaki alt olgiitlerinde yer alan “B.3.1.
Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1”, “B.3.3. Tesis ve Altyapilar”, “B.3.4. Dezavantajli Gruplar” ve B.4.
Ogretim Kadrosu altindaki “B.4.1. Atama Yiikseltilme ve Gorevlendirme Kriterleri “6lgiitiinde
Kurumsal Akreditasyon Raporuna gore herhangi bir ilerleme saglamadigi, ayni diizeyini (rubrik puan
4) korudugu degerlendirilmektedir. Kurumun “B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri” ile
“B.3.5.Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler” ve “B.4.2.0gretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” alt
Olctitlerinde Kurumsal Akreditasyon Raporunda “6nlem al” asamasina gegilemedigi (rubrik puan 3)
yoniinde verilen kararin, Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirmesinde de degismedigi tespit
edilmistir. Bu iki alt 6l¢iile ilgili agiklamalar raporun ilgili béliimiinde verilmistir.

C-ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumda akreditasyon tarihinden sonra Ar-Ge faaliyetlerinde bazi iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
Bunlardan en 6nemlisi Kurumun Ar-Ge Koordinatorliigiiniin c¢alismalar1 ile Kurumun Ar-Ge
ciktilarinin daha goriiniir hale gelmesidir. Bu Koordinatorliigiin ¢alismalar1 neticesinde Kurumun
uluslararast yiiksek6gretim kurumlar1 derecelendirme kuruluslarinca yapilan degerlendirmelerde
tilkemiz ve diinya iiniversiteleri arasinda iyl bir konuma geldigi goriilmektedir. Ancak, Ar-Ge
Koordinatorliigii  yonergesinde kurulmasi  onerilen Ar-Ge Damsma Kurulunun heniiz
Koordinatorliige bir katki sunmaya baslamadigi ve kurulan bu yonetsel yapinin islerligi ile ilgili
paydas goriisleri de alinarak herhangi bir iyilestirmenin yapilmadigi goriilmektedir. Dolayisiyla
Kurumsal Akreditasyon Raporuna gore bu alt dl¢iitiin rubrik puaninda bir alt puana (4’ ten 3’¢)
geriledigi degerlendirilmistir. Kurumun Akreditasyon Raporunda “izleme” diizeyinde (rubrik puan 3)
oldugu rapor edilen alt 6l¢iitlerden olan “C.1.3. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar”
alaninda, DOSIAD (Doktora sonrasi arastirmaci istihdami) ile DONAKI (Doktora derecesine sahip
nitelikli aragtirmacilarin istihdami) uygulamalarimi basglatimistir. Bu olumlu gelismelere ragmen,
Kurumun bu alt 6lgiitle ilgili olarak inbreeding politikas1 olusturmasi, doktora programlarina daha
agirhik vermesi ve doktora mezunlarimin istthdaminin takip edilmesi Onerilmektedir. Ar-Ge
kapsamindaki Kurumsal Akreditasyon Raporunda takdir edilen rubrik puanlarinin Ara Degerlendirme
neticesinde iki alt 6lgiitte (C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi ve C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi



Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri) bir alt puana (4’ten 3’e) gerilemis oldugu tespit
edilmistir. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi alt ol¢iitii ile ilgili kurum Ar-Ge Koordinatorligi

koordinesinde bir¢ok faaliyet planlayarak uygulamaya koydugu, bu faaliyetleri web sayfasindan

duyurdugu goriilmektedir. Bu faaliyetlerin dgretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmada

onemli oldugu degerlendirilmekle birlikte, bu faaliyetlerin izleme ve izlem sonuglarinin paydaslarla

degerlendirilmesine yonelik kanitlarin heniiz yeterli seviyede olmadig1 degerlendirilmistir. Planlanan,

uygulanan ve sonuglanan faaliyetlerin, bu faaliyetlerin muhatabi olan katilimcilardan alinan geri

doniitlerin olmasi bu alanda kurumun iyilestirmeye ihtiyag duydugu alan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun rubrik puanimin geriledigi diger bir 6lgiit olan “C.2.2. Ulusal ve Uluslararas1 Ortak
Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri” alan ile ilgili yenilik olan BAP kaynaklarinca desteklenen
Uluslararas1 Is birligi Projeleridir (UIP). UIP heniiz yeni uygulanmaya baslamasi nedeniyle, bu
projelerin ortaklik olusturmadaki etkinligini tespit edilmesi su an i¢in miimkiin goriinmemektedir.

Kurumun hem i¢ hem de kurum dis1 ortak arastirma birimleri olusturma ile ilgili iyilestirilmesi
gereken alanlar1 oldugu is bu raporun ilgili boliimlerinde ifade edilmistir.

D-TOPLUMSAL KATKI

Kurumsal Akreditasyon Ara Degerlendirme Programi neticesinde Kurumun toplumsal katki alt
stireglerinde akreditasyon tarthinden sonra “D.1.2. Kaynaklar” alt 6l¢iitii rubrik puaninda bir st
puana ¢iktigr (3’ten 4’e), “D.1.1 Toplumsal Katki Siireglerinin Y 6netimi” alt Sl¢iitiiniin rubrik
puaninda (puan 4) ise degisim olmadigi belirlenmistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine hem
ayni hem de maddi destekler ile bu alanda olusturdugu idari yapisiyla (Toplumsal Katki
Koordinatorliigii) yogun bir sekilde destek sagladigi goriilmektedir. Toplumsal katki faaliyetleri
Koordinatorliik tarafindan web sayfasinda haber olarak duyurulmasina karsin, Kurumun bu alandaki
performansi izlenerek “Onlem alma” asamasina heniiz gecemedigi degerlendirildiginden, “D.2.1
Toplumsal Katki Performansimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi” rubrik puanmin Kurumsal
Akreditasyon Raporundaki puanina gore geriledigi (4 ten 3’e) tespit edilmistir. Kurumda toplumsal
katkr stiregleri Toplumsal Katki Koordinatorliigi koordinesinde tiim birimlerden temsilcilerin
katilim1 ile yonetilmektedir. Toplumsal katki koordinatorliigiiniin calismalariyla toplumsal katki
faaliyetleri kurum genelinde daha da goriiniir hale gelmistir. Kurumda toplumsal katki tiim
birimlerde ayn1 oranda igsellestirildigi goriilmektedir. Bu igsellestirmeye kurumun hayvancilik
alaninda ihtisas {niversitesi olmasimin biiyiik bir katkis1 oldugu degerlendirilmektedir. Zira
Ihtisaslasma Koordinatorliigii tarafindan uygulanan K&y Universitesi Projesi buna en giizel 6rnegi
teskil etmektedir. Bu proje ile Kurum bolgesinde koyde yasayan insanlarin tarim ve hayvanciligin
yani sira saglik, egitim, kiiltiir ve afet bilinci gibi alanlarda bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi
amagclanmaktadir. Proje su anda devam etmekte olup, ¢iktilarinin bélge insaninin ilgili alanlardaki
becerisi artarak bilginin tiretime doniismesinin miimkiin olacagi degerlendirilmektedir. Kurum
toplumsal katki koordinatorliigiinii kurarak toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsallasmasina katki
saglamistirr. Bu kurumun toplumsal katkiya sagladigi en Onemli idari kaynak olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, Kurum toplumsal katki faaliyetlerine ayni ve nakdi kaynaklarini
kullandig1 tespit edilmistir. Kurum, i¢ paydaslarinin toplumsal katki projelerine bagvurulari tesvik
ederek, destek saglamaktadir. Ancak kurumun toplumsal katki siireglerinin yiiriitiilmesinde etkili
olacagi dusliniilen dis kaynaklar1 artirmasi Onerilmektedir. Toplumsal katki performansinin
Kurumsal Akreditasyon Raporunda takdir edilen puana gore geriledigi (4’ten 3’e) tespit edilmistir.
Kurumda performans analizleri sonucunda ilgili performansin artirilmasina yonelik Onlem
asamasinin heniiz sistematik bir yapiya kavusturulamadigr degerlendirilmektedir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

e Rektoriin i¢ kalite glivence mekanizmalarini olusturmadaki gii¢lii liderlige sahip olmasi,
e Kurumda liderlik ile ilgili egitimlerin diizenleniyor olmasi,



Rektoriin, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisina sahip olmasi, kurum kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve siirdiiriilebilir olmasini saglama konusunda etkin bir rol oynamasi,
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik uygulamasina yonelik etkin bir web sayfasi
yonetim mekanizmasinin olmasi,

Kurumda, misyon ve vizyonu dogrultusunda hayvancilik, spor ve turizm alanlarim1 odak
temalar olarak belirlenmesi ve bu temalara ilgili faaliyetlerini stirdirmesi,

Kurumun kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi MAKU-NET platformunun bulunmasi
ve kalite yonetim siire¢lerini destekliyor olmast,

ODEMER, Dekana Yaz, Miidiire yaz, Fikir Sofrasi gibi kuruma &zgii uygulamalar ile
Ogrencilerin goriislerinin alintyor olmast,

Kurumun uluslararasi sportif faaliyetlerine ev sahipligi yapmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumda 1yilestirmelerin genellikle reaktif bir sekilde yapilmasi,

Liderlik anket sonuglarinin kurumun liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesinde kullanilmasi,
Kurumun kurumsal doniisiim modelinin YOKAK standartlarina gore uygulanmasi, izlenmesi
ve tyilestirilmesi,

Kurumun misyon ve vizyonuna ulastigindan nasil emin oluyor ile ilgili mekanizmanin
kurulmasi,

Stratejik planin hedeflere ait gostergelere ait verilerin manuel olarak toplanmasi,

Memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgularin iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmasi,
Politika Belgelerinde ile uyumlastirmaya (eslestirme) yonelik yapilan calismalar onemli
olmakla birlikte, bu belgelerde politika belirtilen hususlara ne derecede ulasildigina dair analiz
calismalarinin yapilmast,

Insan kaynaklarinin hizmet igi egitimlerinde verilen egitimlerin egitime katilanlar iizerindeki
etkinligi analizinin yapilmasi ve egitimlerin iyilestirilmelerinde kullanilmasi,

Kurumda mezun izleme uygulamalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Erasmus disindaki uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin kanitlarin sinirli olmast,
Uluslararasilagsma performansinin izlenmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin sinirlt olmasi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Program akreditasyonlarinin artirilmasina yonelik planlamanin yapilmasi, tesvik edilmesi ve
bu konudaki motivasyonun yiiksekligi

Uluslararasi program akreditasyonuna sahip biriminin (Veteriner Fakiiltesi) olmasi,
Programlarin tasarim ve onay siirecleri, komisyon, stire¢ sorumlular1 ve siire¢ akislar1 gibi
mekanizmalarla net bir sekilde tanimlanmasi,

Ogretim elemanlarimin ders bilgi paketi olusturma tizerine hizmet i¢i egitim ihtiyaci ile AKTS
Bilgi Paketlerinin Etkin Yazimi Calistayinin diizenlenmis olmast,

Ders bilgi paketlerinde AKTS hesaplamalarinda mesleki uygulamalarin, 6grenci merkezli
Ogretim yontemlerinin ve bunun paralelinde 6l¢me degerlendirme siireglerini kapsamasi,

Cift anadal ve yandal programlarinin aktif bir sekilde yiirtitiilmesi,

Birim Mikro Yeterlilik Programlarmin 6grenci goriisleriyle iyilestirilmesi ve bu sayede
Ogrencilere sertifika programlari ve ek yeterlikler kazanma imkani1 sunulmasi,

Kariyer Okulu Projesi kapsaminda o6grencilere cesitli kurslar, sertifika programlari, staj
imkanlar1 ve kariyer danismanlig1 hizmetlerinin sunulmasi,

Burdur Gelisim Merkezi (BGM) tarafindan 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere oldukca kapsaml1 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi diizenlenmesi,
Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireglerinin merkezi
yerlestirme, yatay/dikey gecis ve CAP/YANDAL basvuru siire¢lerinin tanimli ve kamuya agik



olmasi,

Olgme-degerlendirme verilerinin analitik degerlendirmelerinin, gelistirilen Sinav Y 6netim
Sistemi ile kuvvetlendirilmesi,

Yeni derslerin agilmasinda kurum dis paydaslarin gériislerinin alintyor olmast,

Erasmus+ 6grenim hareketliliginde kredi tanima ve transkript entegrasyonu siireglerinin ¢esitli
yonergeler dogrultusunda stirdiiriiliiyor olmasi,

Kurumun YOK ’ten engelsiz iiniversite ddiillerini almaya devam etmesi,

Ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarinin yaptigi iiniversite siralamalarinda {ist siralarda
yer alan 6gretim elemanlarna Bilim Insam1 Destekleme Projeleri (BIDP) kapsaminda destek
verilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ders bilgi paketlerinde sunulan matrislerin ve AKTS hesaplamalarin baz1 programlarda tam
anlamiyla gergeklesmesi,

Programlarda 6grenci 1s yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katilimina yonelik mekanizmalarin
kullanilmasi,

Zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesinin gozetilmesi ve izlenmesine yonelik
kuruma 6zgii prosediirlerin olusturulmasi,

Ogrenci ders degerlendirme anketlerinin sonuglarina dayali yapilan iyilestirme siireglerine
iligkin kanitlarin sinirli olmasi,

Ogrencilerin akademik damgsmanlik hizmetlerinin iyilestirilmesinde PUKOQO déngiisiiniin
kapatilmasi,

Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan
memnuniyet anket sonu¢larinin verilen hizmetin iyilestirilmesinde kullanilmasi,

“Engelli 6grencilerin hayatlarin1 kolaylastirmaya yonelik engelsiz kampiis uygulamalarindan"
sorusundan elde edilen verilerin iyilestirmede kullanilmasi,

Kurumun dezavantajli grup olarak sadece engelli bireyler i¢in iyilestirme ¢alismalar1 yapmasi,
diger dezavantajli gruplar1 i¢in ¢aligmalara da agirlik verilmesi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler c¢esitlendirilerek diizenli olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesi,

Kurumda egitim siireglerine iliskin  6gretim elemanlarina yonelik  6diillendirme
mekanizmasinin kurulmasi,

Oneriler

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmetlerinden merkez
kampiis disindaki yararlanici sayisi oldukga sinirli olup, bu hizmetin kurumun geneline

yayginlastirilmasi,

Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeligine
dayandirilarak Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uygulama Y 6nergesinin olusturulmasi ve uygulanmasi,

MAKU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullar1 ve Uygulama Ilkeleri Hakkinda
Yonerge kapsaminda zorunlu tutulan Egiticilerin Egitimi programinin {icretsiz olarak
planlanmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Ust yonetimin BAP tarafindan desteklenen proje sayisinin ve biitgesinin artirilmasi yoniindeki
kararlilig1,

e ihtisaslagsma alam ile ilgili yapilan proje tiiriine (HAYDEP) ek biitce verilmesi,
e Uluslararasi Is birligi Projelerinin (UIP) BAP tarafindan destekleniyor olmasi,



Kurumun ulusal kaynakli proje sayisindaki artis egiliminde olmasi,

Kurum biinyesinde doktora sonrasi arastirma imkanlarim1 artirmak adina Doktora Sonrasi
Arastirmaci Istihdami (DOSAI) ve Doktora Derecesine Sahip Nitelikli Arastirmacilarin
Istihdami (DOKAI) ¢alismalarini baglatmis olmasi,

MAKUNET’te Kurum arastirmacilarinin  arastirma performansinin izlenmesine yonelik
modiillerin varlig ve aktif kullaniliyor olmasi,

Akademik personelin performanslarina gore 6diil torenleri diizenlenerek 6diillendirilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ar-Ge siireclerinin yonetilmesi ile ilgili kurulan yonetsel yapinin iglerligi ile ilgili paydaslarla
yillik olarak belli bir takvim ¢ergevesinde degerlendirme yapilmasi,

Arastirma Gelistirme Danisma Kurulu’na islerlik kazandirilmast,

BAP Yonergesindeki degisikliklerin (yeni proje tiirli eklenmesi gibi) proaktif bir yaklasimla
paydas goriisleri alinarak yapilmasi,

Kurumda Avrupa Birligi (AB) veya uluslararasi fonlarca destekli proje sayisinin artirilmast,
Ar-Ge kaynaklarinin iyilestirme kararlarimin yillik belirli bir takvim cergevesinde sistematik,
paydas katilimli proaktif bir sekilde yapilan toplantilar sonucunda alinacak kararlara gore
yapilmasi,

Kurumun in-breeding (kendine benzeme) politikasinin olmasi,

Kurumun doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigr kurumlarin
dagilimi, kiimelenme analiz/uzmanlik birikimi ve arastirma hedefleri ile uyumu konularinda
yillik sistematik analiz raporlarinin hazirlanmasi,

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi kapsaminda yapilan faaliyetlerin
egitim-ihtiyac analizi kapsaminda sistematik planlanmasi, egitim etkinliginin degerlendirilmesi
ve 1iyilestirmelerde kullanilmasi,

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetlerinin PUKO ¢ercevesinde ele alinmasi,

Kurumun Ar-Ge izlem ve degerlendirme sonuglarinin kurumun ilgili alandaki performansinin
tyilestirilmesinde kullanilmasi,

Akademik personelin Ar-Ge performansinin izlenmesine iliskin geri bildirim mekanizmasinin
gelistirilmesi.

S. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Toplumsal Katki Koordinatorliigliniin aktif olarak ¢alismalarini kurum diizeyinde kararlilikla
siirdiirmesi,

Toplumsal Katki Koordinatorliigii web sayfasinda Toplumsal Katki Proje Oneri formu ile
toplumsal katki alaninda proje teklif etmek isteyenlere online basvuru yapma imkani
sunulmasi,

Toplumsal katki Kurum i¢ kaynaklarinin ¢esitliliginin artirilmasina ydnelik ¢abalarin olmast,
Kurumun tiimiinde toplumsal katki bilincinin yiiksek olmast,

Ihtisaslasma Koordinatorliigiine verilen kaynaklarmn toplumun kalkinmasina yonelik
faaliyetlerde etkin bir sekilde kullanmasi,

Burdur ve yoresinde kdyde yasayan insanlarin tarim ve hayvanciligin yani sira saglik, egitim,
kiiltiir ve afet bilinci gibi alanlarda bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi amacglayan Koy
Universitesi Projesinin yiiriitiilmesi,

Kurumun “Evrensel Bilgiden Toplumsal Katkiya" mottosu ¢ergevesinde "Universite
Ogrencileri Proje Yarigmasi" diizenlemest,

"Bir Maniniz Yoksa Aksama Bize Bekleriz” projesi ile anneanne, babaanne ve dedelerin
torunlarin gelisimindeki roliinii giiclendirmeye yonelik ¢alismalarin varligi.



Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ve Oneriler

o Toplumsal katki siireglerinin yonetilmesi i¢in baz1 iyilestirmeler mevcut olmasina karsin, bu
tyilestirmelerin reaktif bir yaklasim ile yapilmasi,

e Toplumsal katki faaliyetleri i¢in dis kaynak cesitliliginin artirilmasi,

e Toplumsal Katki Koordinatorligli web sayfasindan yapilan topluma yOnelik
etkinlik/proje/faaliyete ait haberlerin siiflandirilmasi, sonuglar1 ve katilimcilara/topluma
neler kazandirdig ile ilgili analiz veya raporun olmasi.
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