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Granskning av kvalitetssäkringsarbetet avseende 

utbildning vid Gymnastik- och idrottshögskolan 

Bedömargruppens uppdrag 

Universitetskanslersämbetet (UKÄ) har gett oss i uppdrag att granska kvalitetssäkringsarbetet 

avseende utbildning vid Gymnastik- och idrottshögskolan. I detta yttrande framgår våra 

bedömningar med tillhörande motiveringar och ett förslag till samlat omdöme. Härmed överlämnar 

vi vårt yttrande till UKÄ.  

Bedömargruppens sammansättning  

Bedömargruppen har haft följande sammansättning: 

• Professor emeritus Karin Holmgren, Sveriges lantbruksuniversitet (ordförande och sakkunnig) 

• Professor Mikael Östling, Kungliga Tekniska högskolan (sakkunnig) 

• Professor Lars Lundberg, Blekinge Tekniska Högskola (sakkunnig) 

• Docent Thomas Hellmark, Lunds universitet (sakkunnig) 

• Ekonomie doktor Jan-Erik Krusberg, Yrkeshögskolan Arcada, Finland (sakkunnig) 

• Selma Music, Göteborgs universitet och Högskolan i Borås (doktorandrepresentant) 

• Molly Hansson, Umeå universitet (studentrepresentant) 

• VD och adjungerad professor Lena Ring Wettermark, Apotekarsocieteten (arbetslivsföreträdare) 

Bedömargruppens arbete 

Granskningen har utgått ifrån de krav som ställs i högskolelagen (1992:1434) och 

högskoleförordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the 

European Higher Education Area, ESG, (2015). Se vidare UKÄ:s Vägledning för granskning av 

lärosätenas kvalitetssäkringsarbete avseende utbildning och forskning (2023). Underlag för 

bedömningen har varit lärosätets självvärdering, studentinlaga och dokumentation kopplad till de 

fördjupningsspår som bedömargruppen har granskat (se bilaga 1). I bedömningsunderlaget ingår 

även de samtal och intervjuer som genomförts med representanter för lärosätet samt med studenter 

och doktorander. Schema för det platsbesök som har ägt rum återfinns i bilaga 2. 

UKÄ har delgivit lärosätet vårt preliminära yttrande för att ge möjlighet att korrigera eventuella 

sakfel. Delningstiden var fyra veckor. Vi har tagit del av lärosätets svar (se bilaga 3) och korrigerat 

yttrandet i de fall där vi gjort bedömningen att det har varit befogat. 
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Samlat omdöme 

Granskning av Samlat omdöme 

Kvalitetssäkringsarbete avseende utbildning Godkänt kvalitetssäkringsarbete 

 

Bedömargruppens samlade omdöme är att lärosätet har ett mycket välutvecklat 

kvalitetssäkringsarbete för utbildning och ger det godkänt på alla bedömningsgrunder. 

Kvalitetssystemet är väl anpassat och ändamålsenligt för lärosätet och dess personal. 

Bedömargruppen konstaterar att det råder en stor samstämmighet mellan självvärdering, 

fördjupningsmaterial och vad som framkommer i intervjuerna. Sammantaget framgår det att det 

finns en god kännedom om och tillit till lärosätets kvalitetssystem bland lärosätets personal och 

studenter samt en kvalitetskultur som genomsyrar hela verksamheten. Flertalet av de 

utvecklingsområden som bedömargruppen lyfter är redan kända och adresseras av lärosätet. Detta 

ger bedömargruppen förtroende för att även övriga utvecklingsområden som har identifierats av 

bedömargruppen kommer att omhändertas inom ramen för lärosätets ordinarie 

kvalitetssäkringsarbete.  

Bedömargruppen konstaterar att lärosätet har ett fastställt kvalitetssystem som understödjer en 

levande kvalitetskultur vid lärosätet. Kvalitetssystemet har en tydlig systematik och relaterar till 

övergripande mål och strategier. Det praktiska kvalitetsarbetet är integrerat i verksamhetsstyrningen. 

Samverkan med externa intressenter framstår som systematisk och ändamålsenlig. Lärosätets 

utvecklingsarbete har varit framgångsrikt i att skapa en kvalitetskultur som genomsyrar hela 

verksamheten. Ett utvecklingsområde rör Utbildnings-och forskningsnämndens självständighet.  

Med hänvisning till att nämnden är ett centralt organ med omfattande ansvar för det 

institutionsövergripande kvalitetssäkringsarbetet kan det vara lämpligt att dess ordförande är 

fristående från institutionsnivån, för att säkerställa UFN:s självständighet.  

Lärosätet har ett samordnat system för att följa upp utbildningens kvalitet och relevans, där 

information från olika nivåer inom organisationen integreras i beslut. De kontinuerliga 

uppföljningarna är systematiska och ändamålsenligt utformade i förhållande till lärosätet storlek och 

rutinerna är välkända bland medarbetarna. Återkoppling sker till både anställda och studenter, men 

lärosätet bör fortsätta arbetet för att öka svarsfrekvensen på kursvärderingar samt utveckla formerna 

för att relevant kommunikation ska nå ut bredare till lärosätets studenter. 

Enligt bedömargruppen har lärosätet en tydlig systematik och struktur för regelbundna fördjupade 

kollegiala granskningar. Bedömargruppen ser ett väl utvecklat uppföljningssystem och det framgår, 

från dokumentation och platsbesök, att lärosätet omsätter utvecklingsbehov som framkommer vid 

extern granskning till konkreta åtgärder. Bedömargruppen anser att lärosätet bör säkra student- och 

doktorandrepresentation samt stärka arbetslivsrepresentation i bedömargruppen som UFN utser vid 

externa utbildningsutvärderingar.  
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Lärosätet har i huvudsak väl beskrivna och ändamålsenliga processer för inrättande, revidering och 

avveckling av utbildningar. Ansvarsroller, kriterier och steg i processerna för inrättande och 

avveckling är beskrivna i styrdokument vid lärosätet. Bedömargruppen konstaterar dock att det 

saknas en handläggningsordning för avveckling av utbildningsprogram. En sådan rutinbeskrivning 

bör finnas dokumenterad för att säkerställa att regler följs, att hanteringen är rättssäker och att 

ansvar är tydligt fördelat.  

Lärosätets arbete kring studentstöd, läranderesurser och infrastruktur är integrerat i kvalitetssystemet 

och ändamålsenligt utformat för att stödja studenters och doktoranders lärande. Utvecklingsbehov 

plockas upp i lärosätets verksamhetsplan och tas med i uppföljningen av denna. Lärosätet har 

identifierat en utmaning med att erbjuda studentstöd likvärdigt med vad större lärosäten erbjuder 

och vidtar lämpliga åtgärder, resurs- och bemanningsmässigt för att hantera den. Bedömningen är att 

systemet fungerar bra men lärosätet kan stärka sin uppföljning av genomförda åtgärder för att 

säkerställa att de leder till önskad kvalitetsutveckling. Lärosätet bör även fortsätta att utveckla 

arbetet med den digitala lärmiljön. 

Bedömargruppen konstaterar att lärosätet har arbetat framgångsrikt med kompetensförsörjning och 

kompetensutveckling för att stärka systematik och processer för ändamålsenlig rekrytering, 

handledarkompetens och karriärvägar. Arbetet är välplanerat, integrerat i kvalitetssystemet och 

anpassat till lärosätets storlek. Lärosätet behöver fokusera på fortsatt arbete med att attrahera 

potentiella akademiska ledare samt på att följa upp effekterna av vidtagna åtgärder. 

Lärosätet har strukturer och arbetssätt som skapar goda förutsättningar för att säkerställa sambandet 

mellan forskning och utbildning. Arbetet är integrerat i lärosätets kvalitetssystem och följs genom 

återkommande analyser och dialoger. Forskningsanknytningen i utbildningarna är också tydlig ur ett 

studentperspektiv. Bedömargruppen ser ett utvecklingsområde i att systematisera inkludering av 

representanter för forskning i relevanta mötesformer, för att ytterligare bidra till säkerställandet av 

utbildningarnas forskningsanknytning. 

Bedömargruppen konstaterar att lärosätet har väl utformade rutiner för att säkerställa ett 

studentcentrerat lärande i utbildningarna. Lärosätet har arbetat systematiskt för att utveckla 

pedagogiska modeller och undervisningsformer utifrån en pedagogisk grundsyn där det 

studentcentrerade lärandet är i fokus. För att ytterligare stärka kvalitet och likvärdighet 

rekommenderar bedömargruppen att lärosätet stärker uppföljningen av genomförda insatser samt 

återkopplingen till studenter. 

 

Bedömningsgrund Omdöme 

Fastställd ordning och kvalitetskultur Uppfylld 

Kontinuerlig uppföljning Uppfylld 

Återkommande granskningar Uppfylld 

Inrättande och nedläggning Uppfylld 

Studentstöd, läranderesurser och infrastruktur Uppfylld 

Kompetensförsörjning och kompetensutveckling Uppfylld 
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Samband mellan forskning och utbildning Uppfylld 

Studentcentrerat lärande Uppfylld 

 

 

För bedömargruppen 

 

Karin Holmgren 

Bedömargruppens ordförande 
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Bedömargruppens motiveringar 

Bedömningsgrunder 

 

Fastställd ordning och kvalitetskultur 

Omdöme: uppfylld 

Lärosätet har en fastställd och allmänt tillgänglig beskrivning av sitt kvalitetssystem, där ansvarsfördelning, 

principer och konkreta arbetsformer för att säkerställa och utveckla kvalitet i utbildningen framgår. 

Kvalitetssäkringsarbetet engagerar ledning, medarbetare och studenter samt externa intressenter när det 

är ändamålsenligt, och understödjer en kvalitetskultur och det strategiska arbetet på alla nivåer i 

organisationen. 

 

Sammanfattningsvis konstaterar bedömargruppen att lärosätets kvalitetssystem är systematiskt 

uppbyggt, i 1-, 3- och 6-årscykler av interna och externa utvärderingar för att säkerställa kvaliteten i 

utbildningen. Systemet relaterar till övergripande mål och strategier samt är väl integrerat i 

verksamhetsplaneringen. Kvalitetssäkringsarbetet är väl känt på alla nivåer inom lärosätet och har 

bidragit till en stark kvalitetskultur. Utöver de utvecklingsområden som lärosätet enligt 

självvärderingen aktivt adresserar (effektivisering, internationalisering och förbättrade underlag 

inför analysarbete) menar bedömargruppen att ett centralt utvecklingsområde rör Utbildnings- och 

forskningsnämndens (UFN) självständighet.  

Lärosätet redogör i självvärderingen för lärosätets fastställda och offentliga kvalitetssystem System 

för kvalitetsarbete inom utbildning och forskning. Kvalitetssystemet har beslutats av 

högskolestyrelsen och finns tillgängligt på externwebben. Systemet relaterar till lagar och 

förordningar samt till GIH:s strategiska plan –2030. Systemdokumentet beskriver 

ansvarsfördelning, arbetsformer och uppföljningscykler. Av Högskolestyrelsens arbets- besluts- och 

delegationsordning framgår att rektor ansvarar för riktlinjer och interna föreskrifter av principiell 

karaktär. UFN är ett kollegialt valt organ som har det övergripande ansvaret för att säkerställa hög 

kvalitet i utbildning, forskning och samverkan, vilket framgår av Arbetsordning för Utbildnings- och 

forskningsnämnden. Studenter och doktorander representeras av tre företrädare i UFN. För 

närvarande ingår en extern ledamot i UFN, men nämnden har möjlighet att utse två externa 

ledamöter.  Prefekter har det institutionsspecifika operativa ansvaret. Det är bedömargruppens 

uppfattning att lärosätet har etablerat ett väl strukturerat och tydligt dokumenterat system för 

kvalitetssäkring av utbildningen och att det praktiska kvalitetsarbetet är väl integrerat i 

verksamhetsstyrningen. 

I självvärderingen samt mer utförligt i dokumentet System för kvalitetsarbete inom utbildning och 

forskning beskrivs kvalitetssystemets struktur och funktion. Kvalitetssäkring av utbildningsprogram 

och kurser på grund- och forskarutbildningsnivå samt uppföljning av forskarstuderandes 

individuella studieplaner sker inom ramen för verksamhetsplaneringens 1-årscykel. Cykeln omfattar 

bland annat analyser och kvalitetsdialoger, och avslutas med en kvalitetsrapport som blir ett 

underlag till påföljande verksamhetsplan. Individuella avstämningar av forskarutbildningen sker i 
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form av halvtids- och kvalitetsgranskningsseminarier med en periodicitet om två till tre år. Extern 

kollegial kvalitetsgranskning av utbildning samt av utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning sker 

enligt en 6-årscykel. I cyklerna ingår även horisontella perspektiv som samverkan, 

studentinflytande, hållbar utveckling och internationalisering. Bedömargruppen konstaterar att 

lärosätets kvalitetssystem är funktionellt uppbyggt med tydliga ansvarsnivåer och återkommande 

uppföljningar. Bedömargruppens granskning av självvärderingen samt av dokumenten 

Kvalitetsrapport 2023–2024 och Verksamhetsplan, resursfördelningsbeslut och budget 2025 visar 

på en tydlig koppling dem emellan. Detta stärker bilden av en väl fungerande 1-årscykel, där 

lärosätets kvalitetsarbete på institutionsnivå fångas upp och integreras i styrningen, och där 

universitetsledningen aktivt använder resultaten för sina beslut. Ett tydligt exempel på detta är att 

UFN i Kvalitetsrapport 2023–2024 identifierade ett utvecklingsområde om internationalisering, 

vilket sedan fanns med som ett mål i påföljande verksamhetsplan för 2025. Utöver att extern 

representation finns med i UFN anser bedömargruppen att externa intressenters engagemang i 

kvalitetsarbetet framgår inte tydligt i självvärderingen. Information som gavs vid intervjuerna 

förtydligade dock för bedömargruppen att lärosätets kvalitetsarbete är ett naturligt förekommande 

och viktigt inslag i diskussioner mellan företrädare för lärosätet och externa intressenter, till 

exempel i samband med den verksamhetsförlagda undervisningen och i andra 

utbildningssamarbeten.  

I såväl självvärdering som dokumentet System för kvalitetsarbete inom utbildning och forskning 

framhålls att kvalitetsarbetet ska engagera och inkludera studenter och doktorander. Av Riktlinjer 

för kvalitetssäkring och uppföljning av kurser och program framgår att prefekterna har ett särskilt 

ansvar för att säkerställa att studenter och doktorander uppmuntras och erbjuds att delta i alla nivåer 

av kvalitetsarbetet. I studentinlagan bekräftar studentkåren att de är inbjudna till nämnder och 

arbetsgrupper och att deras deltagande uppmuntras. Samtidigt lyfts i inlagan att student- och 

doktorandinflytandet inte alltid upplevs som verkningsfullt i praktiken, även om det är formellt väl 

reglerat. Under intervjuerna framkom information som enligt bedömargruppen visar att student- och 

doktorandinflytandet i huvudsak fungerar väl, även i praktiken. Under intervjuerna framhöll 

representanter för studenter och doktorander särskilt de korta kommunikations- och beslutsvägarna 

som en styrka i detta sammanhang.  

Kvalitetskulturen beskrivs i självvärderingen som ett gemensamt ansvar för alla nivåer. Såväl det 

institutionsspecifika som det institutionsövergripande dialogbaserade arbetssättet uppges i 

självvärderingen att tillsammans med verksamhetsplaneringsprocessen och cyklerna för 

kvalitetssäkring och uppföljning engagera alla medarbetare och studenter och därmed bidra till 

skapandet av en kvalitetskultur. Detta bekräftades också av intervjuerna. Två årliga kvalitetsdialoger 

(en på våren mellan UFN och institutionernas prefekter, samt en lärosätesgemensam under hösten) 

lyfts i självvärderingen som centrala och viktiga bidrag till utvecklingen av en lärosätesgemensam 

kvalitetskultur. Till den lärosätesgemensamma kvalitetsdialogen inbjuder UFN företrädare med 

ledningsuppdrag från förvaltning, institutioner och studentkår. I programmet för dialogen 2024 

framgår att aktiviteten snarare än en dialog kan beskrivas som en konferens, eftersom presentationer 

av programanalyser och uppföljningar är omfattande och tid för diskussion mycket liten. 

Bedömargruppen konstaterar att ett sådant upplägg säkert är meningsfullt för deltagarna men att det 

knappast kan kallas för en dialog. Baserat på Programbilaga 7 Diskussionsunderlag för utvecklad 
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kvalitetsdialog noterar bedömargruppen att UFN under 2025 har initierat en diskussion om att 

utveckla kvalitetsdialogen till att bli mer av ett diskussions- än ett rapporteringstillfälle. Under 

intervjuerna bekräftades att upplägget av kvalitetsdialogerna är under aktiv utveckling, vilket 

bedömargruppen ser positivt på.  

Lärosätet skriver i självvärderingen att kvalitetssystemet har varit föremål för återkommande 

revidering vilket enligt bedömargruppen indikeraratt det är under fortsatt aktiv utveckling. En 

utmaning för lärosätet är att anpassa systemet till lärosätets storlek för att på så sätt ytterligare stärka 

ändamålsenligheten. Bedömargruppen uppmuntrar till fortsatt utvecklingsarbete i syfte att skapa ett 

än mer resurseffektivt och förenklat system. Samtidigt förstår bedömargruppen risken med för 

många revideringar vilket kan leda till förändringströtthet och minskat engagemang hos personalen, 

så det är enligt bedömargruppen en viktig balansgång lärosätet har att förhålla sig till. Under 

intervjuerna framkom att lärosätets medarbetare uppskattar det nuvarande kvalitetssystemet och att 

de senaste årens utvecklingsarbetet har lett till en lärande kvalitetskultur som uppfattas som 

ändamålsenlig. Bedömargruppen konstaterar därmed att lärosätets utvecklingsarbete har varit 

framgångsrikt i att skapa en kvalitetskultur som genomsyrar hela verksamheten. 

Slutligen vill bedömargruppen uppmärksamma UFN:s roll som ett centralt organ med omfattande 

ansvar för det institutionsövergripande kvalitetssäkringsarbetet. Med hänvisning till att nämnden är 

ett centralt organ med omfattande ansvar för det institutionsövergripande kvalitetssäkringsarbetet 

kan det vara lämpligt att dess ordförande är fristående från institutionsnivån. 

Styrkor 

• Lärosätet har integrerat det praktiska kvalitetsarbetet väl i verksamhetsstyrningen.  

• Lärosätets utvecklingsarbete har varit framgångsrikt i att skapa en kvalitetskultur som 

genomsyrar hela verksamheten 

Utvecklingsområden 

 

• Lärosätet bör säkerställa Utbildnings- och forskningsnämndens (UFN) självständighet. 

• Lärosätet kan fortsätta att vidareutveckla den centrala kvalitetsdialogen. 

 

Kontinuerlig uppföljning 

Omdöme: uppfylld 

Lärosätet säkerställer att det löpande följer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och använder 

ändamålsenlig information med bäring på utbildningens kvalitet och relevans. Informationen tillgängliggörs 

för relevanta intressenter och används som underlag för utbildningens utveckling, strategiska beslut och 

prioriteringar. 
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Sammanfattningsvis konstaterar bedömargruppen att lärosätet har etablerat ett väl beskrivet 

uppföljningsarbete där data samlas in, analyseras och används som underlag för planering och 

beslut. Lärosätet har utvecklat ett samordnat system för att följa upp utbildningens kvalitet och 

relevans, där information från olika nivåer integreras i beslut och resursfördelning. I det skriftliga 

underlaget framgår hur den insamlade informationen används konkret på olika nivåer i lärosätet för 

att främja utvecklingen, vilket också bekräftades under platsbesöket. Vid intervjuerna framkom att 

återkoppling sker till både ledning och studenter, även om studenterna i student- och 

doktorandbilagan gör bedömningen att informationen inte alltid når ut till samtliga studenter.  

Enligt bedömargruppen landar dels ett stort ansvar för kvalitetssäkringen på Utbildnings- och 

forskningsnämnden (UFN), dels är det en uppenbar utmaning på ett mindre lärosäte att 

ansvarspersoner ofta har flera roller i kvalitetssäkringsprocessen. Bedömargruppen bedömer dock 

att strukturen visar på mognad och kontinuitet i kvalitetsarbetet. Intervjuerna bekräftar att det finns 

en betydlig medvetenhet om vikten av systematik och lärande över tid, även om personresurserna är 

en utmaning på ett mindre lärosäte. 

I självvärderingen konstateras att kontinuerlig uppföljning utgör en central del av kvalitetssystemet, 

vilket bedömargruppen instämmer i. Kvalitetsuppföljningen vid lärosätet är organiserad i tre cykler: 

en 1-årscykel, en 3-årscykel och en 6-årscykel. Kvalitetssäkring av utbildningsprogram och kurser 

på grund- och forskarutbildningsnivå samt uppföljning av forskarstuderandes individuella 

studieplaner sker inom ramen för verksamhetsplaneringens 1-årscykel. Cykeln omfattar bland annat 

analyser, kvalitetsdialoger och avslutas med en kvalitetsrapport som blir ett viktigt underlag till 

påföljande verksamhetsplan. Individuella avstämningar av forskarutbildningen sker i form av 

halvtids- och kvalitetsgranskningsseminarium med en periodicitet om två till tre år. I cyklerna ingår 

såväl horisontella perspektiv som samverkan, studentinflytande, hållbar utveckling och 

internationalisering. Uppdelningen i de tre uppföljningscyklerna är enligt bedömargruppen 

ändamålsenlig med tanke på arbetsbördan över tid. 

Uppföljningen av kurser och utbildningsprogram sker främst via enkäter riktade till studenter. Enligt 

lärosätets Riktlinjer för kvalitetssäkring av kurser och program utgör kursvärderingen en summativ 

sammanställning av de skriftliga studentenkäterna. Dessa kan kompletteras med formativa 

uppföljningar under kurs. Studierektor sammanställer sedan en kursanalys baserad på 

kursvärderingen och ansvariga lärares självvärdering av respektive kurs. Kursanalysen publiceras 

enligt självvärderingen på lärosätets lärplattform och webbplats, vilket också bekräftades vid 

intervjuerna. Åtgärder som föranletts av kursvärderingen dokumenteras i kursanalysen och 

återkopplas till studenterna nästa gång kursen ges. Förbättringsåtgärder följs upp på institutionsnivå 

i programråd, sektionsmöten och inom institutionsledningen, samt på de två lärosätesövergripande 

kvalitetsdialogerna. Av styrdokumenten framgår inte hur den här processen i detalj ser ut, men 

intervjuerna bekräftade att personalen i högsta grad känner till procedurerna i praktiken. Lärosätets 

storlek möjliggör, enligt bedömargruppen, att detta fungerar.  

Uppföljningen av programmen följer samma styrdokument som kursuppföljningarna. Lärosätets 

Riktlinjer för kvalitetssäkring av kurser och program utmynnar i en programanalys som publiceras 

på lärosätets webbplats och som sänds in till UFN två gånger per år som underlag för planering och 
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utveckling, och som UFN sammanställer i en årlig kvalitetsrapport. Bedömargruppen ser att dessa 

uppföljningsrutiner skapar en god systematik och att de är ändamålsenliga i förhållande till 

lärosätets storlek. 

Svarsfrekvensen i enkäterna är, som lärosätet konstaterar i självvärderingen, låg. Bedömargruppen 

ser detta som ett viktigt utvecklingsområde, eftersom utvecklingen av kurser och program i hög grad 

är beroende av studenternas svar. Enligt student- och doktorandinlagan kommuniceras inte resultat 

på kursutvärderingar på ett tillräckligt tydligt och systematiskt sätt, vare sig för studenter eller 

doktorander. I intervjuerna framkom att studenterna inte tydligt ser vad som sker med informationen 

som de lägger tid på att ge. Doktoranderna upplever däremot att feedbacken är fungerande. 

Bedömargruppen ser att frågan om återkopplingen till studenterna behöver utvecklas. 

Kvalitetssäkring av utbildning på forskarnivå beskrivs i dokumentet Riktlinjer för utbildning på 

forskarnivå. I lärosätets självvärdering sägs att kvalitetssäkring, uppföljning och utveckling av 

utbildning på forskarnivå sker genom flera olika aktiviteter. Kurser på forskarnivå kvalitetssäkras på 

samma sätt som kurser på grund- och avancerad nivå. Prefekten för Institutionen för fysisk aktivitet 

och hälsa ansvarar för att resultat och åtgärder relaterade till kvalitetssäkring av utbildning på 

forskarnivå sprids till forskarstudenterna och till UFN. Bedömargruppen bedömer att förfaringssättet 

bidrar till kvalitetssäkringen. 

I student- och doktorandinlagan konstaterar doktorandrådet att kvalitetssystemet också täcker 

forskarutbildningen eftersom det omfattar enskilda doktorander, där uppföljning sker genom årliga 

individuella studieplaner, halvtidsseminarier, kvalitetsgranskningsseminarier samt exitsamtal. 

Lärosätet har dessutom tagit fram en målmatris för att i samband med uppföljning av de individuella 

studieplanerna säkerställa att de nationella målen uppfylls. Förfaringssättet är enligt 

bedömargruppen fungerande. 

I lärosätets dokument System för utbildning och forskning 2024 framgår att kvalitetssystemet 

formellt har en tydlig arbetsfördelning, där prefekterna vid respektive institution ansvarar för 

genomförandet medan UFN ansvarar för analys och återkoppling samt beslutar om riktlinjer och 

åtgärder för kvalitetsutvecklingen. Prefekterna ansvarar också för att resultaten återförs till 

studenter, doktorander och personal. I Verksamhetsplan, resursfördelningsbeslut och budget 2025 

beskrivs hur uppföljningen är organiserad och hur den formella kopplingen mellan 

kvalitetsuppföljning, resurstilldelning och strategiska prioriteringar ser ut i 

verksamhetsutvecklingen. Bedömargruppen anser att systematiken är fungerande. 

Enligt Strategisk plan – 2030 ska lärosätets kvalitetssystem stödja en kultur av lärande och 

förbättring samt säkerställa att beslut om resurser och utvecklingsåtgärder grundas på insamlade 

data och analys. Strategiplanen ska ge riktlinjer för vilka prioriteringar lärosätet vill göra och hur 

kvalitetssystemet stöder den strategiska utvecklingen. Av Kvalitetsrapport 2023–24 framgår vidare 

på vilket sätt lärosätet går till väga för att följa upp och bedöma hur väl lärosätets strategiska mål 

uppfylls och att utvecklingen går i önskad strategisk riktning. I Diskussionsunderlag för utvecklad 

kvalitetsdialog framgår sedan hur kvalitetsdialogerna dokumenteras av UFN och förs vidare till 

rektor, samt hur resultaten av analyserna, dialogerna och bedömningarna landar i den årliga 
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verksamhetsplanen för lärosätet. Förfaringssättet är, enligt bedömargruppen, ändamålsenligt och 

tydligt. 

Vart sjätte år görs en alumnenkät av utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning och arbets-

marknadsrelevans. Den initieras och genomförs av UFN. I samband med uppföljningen kan enligt 

självvärderingen synpunkter från avnämare, relevanta arbetsgivare och samverkansparter också 

inhämtas. Vid intervjuerna framkom att samverkan med externa intressenter och arbetslivet är mera 

levande och tätare än vad lärosätet beskriver i sin självvärdering. Med tanke på hur dynamiska 

arbetsmarknaderna är idag är det nödvändigt att lärosätet har en tät kontakt med arbetslivet, alumni 

och externa intressenter. Bedömargruppen anser att uppföljningen behöver systematiseras och att 

alumnenkäten behöver görs oftare så att relevansen i samverkan kontinuerligt kan konstateras. 

Styrkor 

• Lärosätet har ett samordnat system för att följa upp utbildningens kvalitet och relevans, där 

information från olika nivåer inom organisationen integreras i beslut. Rutinerna är välkända 

bland medarbetarna och implementerade. 

• Lärosätets kontinuerliga uppföljningar är ändamålsenligt utformade i förhållande till 

lärosätet storlek. 

Utvecklingsområde 

• Lärosätet bör utveckla formerna för att samla in och kommunicera återkoppling till 

studenterna. 

 

Återkommande granskningar 

Omdöme: uppfylld 

Lärosätets utbildningar genomgår återkommande kollegiala granskningar för att säkerställa att de håller 

hög kvalitet, är utformade förr att ge studenterna förutsättningar att uppnå uppsatta mål och motsvarar 

studenternas och samhällets behov. Granskningarna leder till kontinuerlig förbättring av utbildningarna. 

Resultat och åtgärder kommuniceras på ett ändamålsenligt sätt. 

 

Lärosätet beskriver i självvärderingen ett kvalitetssystem som inbegriper återkommande och 

strukturerade granskningar av utbildning. Enligt bedömargruppen visar lärosätet i dokumentet 

System för kvalitetsarbete inom utbildning och forskning en tydlig och väl dokumenterad struktur 

för återkommande granskningar. Systemet följer principen ”planera – genomföra – följa upp – 

förbättra” och omfattar både årliga uppföljningar och fördjupade utbildningsutvärderingar som 

genomförs vart sjätte år, samt fördjupad kvalitetssäkring av studiemiljö (vart tredje år) och extern 

kvalitetssäkring av utbildning, samt arbetsmarknadsanknytning (vart sjätte år). Hittills har en 6-

årscykel genomförts. Bedömargruppen ser ett väl utvecklat uppföljningssystem där delar är under 

implementation, till exempel har masterprogram ännu inte utvärderats. I självvärderingen exempel 1 

”Utveckling av ämneslärarprogrammet ” framgår att lärosätet på ett gediget sätt omsätter 

utvecklingsåtgärder som framkommer vid den externa granskningen till konkreta implementationer. 
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De fördjupade utvärderingarna leds av Utbildnings- och forskningsnämnden (UFN) och involverar 

externa bedömare, institutionernas självvärderingar samt student- och doktorandinlagor, vilket 

beskrivs i dokumentet Riktlinjer för fördjupad utbildningsutvärdering. Bedömargruppen noterar att 

det inte ingår någon studentrepresentant och att arbetslivsrepresentant ingår endast om berörd 

institution önskar det. Bedömargruppen rekommenderar att man har ständig representation av både 

student- och arbetslivsrepresentant i denna gruppering för att kvalitetssäkra och kvalitetsutveckla 

utbildningarna.  

Bedömargruppen konstaterar att det framgår tydligt i dokumentet System för kvalitetsarbete inom 

utbildning och forskning att resultaten återförs till institutionerna genom kvalitetsdialoger och 

integreras i verksamhetsplaneringen. I samma dokument finner bedömargruppen att det framgår 

tydligt att UFN ansvarar för uppföljning av beslutade åtgärder och för att identifiera 

utvecklingsområden på högskolenivå. Studentinlagan lyfter dock bristande återkoppling till 

studenter avseende uppföljningar, granskningar och åtgärder.  

Bedömargruppen anser att lärosätets rutiner för återkommande granskningar är tydliga och 

rättssäkra. Under intervjuerna fick bedömargruppen intrycket att det kollegiala lärandet och 

reflektionen är väl fungerande vid lärosätet. I självvärderingen ges ett exempel från utveckling av 

ämneslärarprogrammet. Enligt bedömargruppen är det ett utmärkt exempel på hur granskningarna 

har lett till påtagliga kvalitetsförbättringar. Av detta exempel framgår att den aktuella granskningen 

ledde till att utbildningsadministrationen systematiserades och digitaliserades, lärarkompetensen 

förbättrades och kursinnehållet utvecklades positivt.  

Av självvärderingen och Riktlinjer för fördjupad utbildningsutvärdering framgår att studenternas 

inflytande i de fördjupade utvärderingarna i huvudsak är fokuserad på den granskade utbildningens 

framtagande av självvärdering alternativt inlämnande av egen student- eller doktorandinlaga på 

institutionsnivå samt genom representation i UFN. Den regleringen anser bedömargruppen är bra, 

men menar att studentrepresentation kan behövas även i bedömargruppen som UFN utser för att öka 

bredden i perspektiven.  

Vid intervjuerna med både ledningen och styrelsen framkom en tydlig bild av lärosätets ambitioner 

vad gäller ökad internationalisering. Bedömargruppen ser fram emot att dessa ambitioner resulterar i 

verkliga åtgärder. 

Styrka 

• Lärosätet har en tydlig och väldokumenterad struktur för återkommande granskningar. 

Utvecklingsområde 

• Lärosätet bör säkra student- och doktorandrepresentationen och stärka 

arbetslivsrepresentation i bedömargruppen vid utbildningsutvärderingar. 

 

Inrättande och nedläggning 

Omdöme: uppfylld 
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Lärosätet säkerställer att det finns en tydlig ansvarsfördelning, ändamålsenliga processer och rutiner för 

inrättande och nedläggning av utbildningar. 

 

Sammanfattningsvis anser bedömargruppen att lärosätet i huvudsak har väl beskrivna och 

ändamålsenliga processer för inrättande, revidering och avveckling av utbildningar, och att lärosätet 

har stärkt dessa processer efter UKÄ:s tidigare granskning. Bedömargruppen konstaterar dock att 

det saknas en tydlig handläggningsordning för avveckling av utbildningsprogram och bedömer att 

detta är ett utvecklingsområde.  

Lärosätet redogör i självvärderingen för fastställda och enligt bedömargruppen huvudsakligen 

tydligt beskrivna processer för inrättande, revidering och avveckling av utbildningar på alla nivåer, 

inklusive huvudområden och forskarutbildningsämnen. Processerna regleras genom flera 

styrdokument, däribland Handläggningsordning för inrättande, revidering och upphävande av 

utbildningsplan, Riktlinjer och handläggningsordning för inrättande och avveckling av 

huvudområde och ämne på forskarnivå samt Riktlinjer för kurser, utbildningsprogram och 

examination på grundnivå och avancerad nivå. I dessa dokument anges kriterier, beredningsgång 

och ansvarsfördelning, samt att inrättande och avveckling ska föregås av analyser av kvalitet, 

relevans, resurser och konsekvenser för studenter. Dessutom lyfts att vid både inrättande och 

avveckling ska hänsyn tas till studenternas perspektiv samt samhällets och arbetsmarknadens behov 

inklusive det nationella utbildningsutbudet och arbetslivsanknytning. 

Självvärderingen beskriver att institutionerna initierar ärenden utifrån identifierade behov, att 

Utbildnings- och forskningsnämnden (UFN) har en beredande och utvärderande roll, och att beslut 

fattas centralt. För utbildning på forskarnivå framgår att rektor beslutar om inrättande och 

avveckling av huvudområde och forskarutbildningsämne efter beredning och föredragning. För 

utbildningar på grundnivå och avancerad nivå beskrivs avveckling i praktiken som ett upphävande 

av utbildningsplanen, vilket enligt självvärderingen har delegerats till UFN. 

Roller, kriterier och steg i processen är tydligt beskrivna i de ovan nämnda styrdokumenten.  

Bedömargruppen fastslår att inrättande av huvudområde, utbildningsprogram och ämne på 

forskarnivå finns tydligt beskrivet, vilket även gäller revidering av utbildningsplan samt avveckling 

av huvudområde, ämne på forskarnivå och utbildningsplan. Av Riktlinjer och handläggningsordning 

för inrättande och avveckling av huvudområde och ämne på forskarnivå samt revidering av allmän 

studieplan anges att konsekvensbedömningar ska göras vid avveckling av huvudområde respektive 

forskarutbildningsämne, inklusive hur pågående studenter ska hanteras vid omprofilering eller 

nedläggning av utbildningar. 

Men bedömargruppen uppfattar en oklarhet i självvärderingen angående beskrivningen av 

avveckling av utbildningsprogram. Det framgår av Riktlinjer och handläggningsordning för 

inrättande och avveckling av huvudområde och ämne på forskarnivå att avveckling av 

huvudområde kan aktualiseras vid exempelvis bristande forskningsanknytning, otillräcklig 

vetenskaplig eller pedagogisk kompetens eller låg studenttillströmning. Bedömargruppen 

konstaterar dock att det saknas en handläggningsordning för avveckling av utbildningsprogram 

motsvarande det som finns för inrättande av utbildningsprogram. Rutinen bör finnas dokumenterad 
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för att säkerställa att regler följs, att hanteringen är rättssäker och att ansvar är tydligt fördelat. Detta 

innefattar klarhet i ansvarsfördelningen mellan rektor, högskolestyrelse och UFN, inklusive varför 

beslut om avveckling fattas. Självvärderingen anger att inrättande och avveckling sällan har prövats 

i praktiken, och att konkreta exempel därför är få. Detta gör det ännu viktigare med tydliga och väl 

förankrade beslutsordningar, särskilt eftersom beslut om avveckling kan få stora konsekvenser för 

studenter, doktorander och samhället i stort.  

Utvecklingsområde 

• Lärosätet bör ta fram en handläggningsordning med rutinbeskrivning för avveckling av 

utbildningsprogram. 

 

Studentstöd, läranderesurser och infrastruktur 

Omdöme: uppfylld 

Lärosätet arbetar systematiskt för att säkerställa att infrastruktur, studentstöd och läranderesurser är 

ändamålsenliga för studenternas och doktorandernas lärande. 

 

Bedömargruppen anser att lärosätet arbetar systematiskt för att säkerställa att infrastruktur, 

studentstöd och läranderesurser är ändamålsenliga för studenters och doktoranders lärande. 

Lärosätet visar enligt bedömargruppen ett välfungerande och etablerat kvalitetssäkringsarbete där 

studentstöd, läranderesurser och infrastruktur inte behandlas som separata servicefunktioner, utan 

som en integrerad del av lärosätets kvalitetskultur och utbildningsutveckling. Utvecklingsbehov 

plockas upp i verksamhetsplanen och tas med i uppföljningen av denna.  

Av självvärderingen framgår att studentstöd, läranderesurser och infrastruktur är integrerade i det 

övergripande kvalitetssystemet och följs upp inom 1-, 3- och 6-årscyklerna. Ansvar och roller är 

enligt bedömargruppen tydligt fördelade mellan institutioner, förvaltning och beslutsnivåer. 

Uppföljningen sker genom bland annat kvalitetsdialoger och i Utbildnings- och forskningsnämndens 

(UFN) årliga kvalitetsrapport vilket resulterar i åtgärder i verksamhetsplanen. Infrastruktur och 

stödresurser följs upp genom flera kompletterande kanaler, såsom kursvärderingar, programråd, 

studiemiljöenkäter och kvalitetsdialoger.  

Av dokumentationen framgår att lärosätet genomfört satsningar på IT-utveckling och 

lärandemiljöer. Vid intervjuerna framkom det att den digitala lärplattformen Canvas utgör ett 

identifierat utvecklingsområde och att ett pågående arbete syftar till att förbättra funktionalitet och 

användarstöd. I självvärderingen skriver lärosätet att det framkom via utvärderingar och 

studentrepresentation i programråd, institutionsledningsråd samt i UFN att många studenter 

upplevde kursinformationen på lärplattformen Canvas som otydlig och att den varierade alltför 

mycket från kurs till kurs. Vidare framgår att en arbetsgrupp med student- och lärarrepresentanter 

tillsammans med ansvarig IKT-pedagog tillsattes för att ge förslag på åtgärder. Arbetsgruppen tog 

fram en mall för kursinformation på lärplattformen som, efter revidering, har börjat tillämpas på 

utbildningar över hela lärosätet. Denna åtgärd ser bedömargruppen som positiv, men noterar att 
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uppföljningen av digitala lärresurser och AI inte framgår lika tydligt i kvalitetssystemet, vilket 

bekräftas genom intervjuerna enligt bedömargruppen.  

I självvärderingen beskrivs att lärosätet erbjuder ett brett studentstöd som omfattar bibliotek, IT- och 

digitala resurser, laboratorieverksamhet, studie- och karriärvägledning samt stöd till studenter med 

särskilda behov. Bedömargruppen anser att lärosätet har etablerat en tydlig struktur för uppföljning 

och utveckling av studentstöd och läranderesurser. Bedömargruppen anser att det är positivt att flera 

informationskällor kombineras och att resultaten integreras i planerings- och styrprocesser. 

Samtidigt framgår det i mindre utsträckning hur effekterna av genomförda åtgärder följs upp över 

tid, det vill säga hur lärosätet säkerställer att identifierade behov leder till varaktiga förbättringar. I 

självvärderingen framkommer det att lärosätet har rekommenderat satsningar gällande 

stödfunktioner och systemstöd på kort, medellång och lång sikt. Bedömargruppen finner dessa 

satsningar ändamålsenliga för kvalitetsutveckling.  

Utvecklingsområden 

• Lärosätet bör fortsätta att utveckla och strukturera arbetet med den digitala lärmiljön. 

 

Kompetensförsörjning och kompetensutveckling 

Omdöme: uppfylld 

Lärosätet arbetar systematiskt för att långsiktigt säkerställa kompetensförsörjningen för att tillgodose 

utbildningens behov och förnyelse. Lärosätet arbetar systematiskt för att skapa goda förutsättningar för 

den undervisande personalens kompetensutveckling. 

 

Sammanfattningsvis anser bedömargruppen att arbetet med kompetensförsörjningen och 

kompetensutvecklingen är välplanerat, integrerat i kvalitetssystemet och anpassat till lärosätets 

storlek. Särskilt positiva är satsningarna på pedagogisk kompetenshöjning, forskar-

handledarutbildning och karriärstöd. Att både utbildnings- och forskningsperspektivet omfattas 

skapar balans mellan akademisk utveckling och verksamhetsbehov. Bedömargruppen ser att 

lärosätet arbetar systematiskt för att skapa goda förutsättningar för den undervisande personalens 

kompetensutveckling. 

Lärosätet beskriver i självvärderingen ett systematiskt och väl integrerat arbete med 

kompetensförsörjning och -utveckling. Enligt självvärderingen följs medarbetarnas behov av 

kompetensutveckling upp årligen via medarbetarsamtal och institutionsvisa planer, där bland annat 

risker för diskriminering samt åtgärder för jämställdhet analyseras. Personalen erbjuds enligt 

självvärderingen mål- och utvecklingssamtal en gång per år, vilket leder till att individuella 

utvecklingsplaner upprättas och att varje institution avsätter medel som personalen kan söka för att 

upprätthålla sin utvecklingsplan. Uppföljning av vidtagna åtgärder görs i samband med 

verksamhetsuppföljning två gånger per år. Bedömargruppen ser att det här finns en tydlig 

systematik. Bilden förstärktes dessutom av intervjusvaren under platsbesöket. 
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I självvärderingen beskriver lärosätet att prefekterna ansvarar för strategisk kompetensplanering 

inom sina verksamheter, medan Utbildnings- och forskningsnämnden (UFN) tar del av 

sammanställda åtgärdsförslag på övergripande nivå. HR-funktionen stödjer institutionerna i 

rekryterings- och karriärfrågor, och lärosätet erbjuder både intern och extern kompetensutveckling. I 

ledningsrådsmöten, som hålls varannan vecka, finns en stående agendapunkt gällande 

kompetensbehov och personalplanering. Under denna punkt diskuterar rektor kompetensbehoven 

med förvaltningschef, prefekter, nämndordförande och HR-chef varpå åtgärderna förs in i 

verksamhetsplanen. Bedömargruppen anser att arbetet är systematiskt och ändamålsenligt. 

I student- och doktorandinlagan lyfts de högskolepedagogiska kurserna och den kurs i 

forskarhandledning som nyligen genomförts som viktiga steg mot en mer systematisk 

kompetensutveckling. Lärosätets verksamhetsplan för 2025 beskriver särskilda satsningar på 

rekrytering inom psykologi och på högskolepedagogisk utvecklingsverksamhet. 

Kompetensutvecklingen omfattar enligt lärosätets självvärdering både vetenskaplig och pedagogisk 

progression, vilket stärker kopplingen mellan forskning och utbildning. Lärosätets systematiska 

satsning på handledarutbildning och pedagogisk utveckling utgör enligt bedömargruppen tydliga 

exempel på ett fungerande kvalitetssäkringsarbete. 

I tillägg till de individuella kompetensutvecklingsplanerna erbjuder lärosätet enligt självvärderingen 

gemensam kompetensutveckling och bland annat chefsutveckling fyra till fem gånger per år. Av 

självvärderingen framgår det vidare att det även finns ett mentorprogram för chefer, och att nya 

medarbetare årligen erbjuds en gemensam introduktionsdag. HR genomför dessutom en individuell 

introduktion för nya medarbetare i samband med anställning, och lärosätet genomför två 

personalhalvdagar per termin med kompetensutvecklingsinsatser. Bedömargruppen bedömer att 

rutiner och processer på ett systematiskt och ändamålsenligt sätt tar hand om enskilda anställdas 

kompetensutveckling. 

Lärosätet har enligt självvärderingen upphandlat ett externt karriärstöd för anställda som en del av 

arbetet med hållbar kompetensförsörjning. Vidare erbjuder lärosätet handledarkurser och vid behov 

även chefsutbildningar för anställda. För att stötta doktoranderna och stödja deras 

kompetensutveckling arrangerar lärosätet doktorandsammankomster två gånger per termin. Vid 

dessa sammankomster avhandlas teman baserade på doktorandernas önskemål. Under 2024 har 

lärosätet enligt självvärderingen gjort en riktad insats för doktorander och handledare under temat 

”Bli klar i tid och må bra på vägen”. Bedömargruppen ser detta som ett gott exempel på en konkret 

kompetensförsörjningsåtgärd som stöder den pedagogiska utvecklingen och karriären för 

doktorander. Bedömargruppen ser också att de fokuserade satsningarna på studentcentrerat lärande 

som nämns i självvärderingen är viktiga.  

Den befintliga lärarkompetensen har, enligt självvärderingen, genomlysts under år 2024, och för att 

säkerställa rekryteringsarbetet som en del av kompetensförsörjningen har lärosätet nyligen fastställt 

dokumentet Anställningsordning för lärare 2025. Anställningsordningen beskriver vem som 

ansvarar för rekrytering och anställningar. Med stöd av genomlysningen har lärosätet i 

verksamhetsplanen 2025 identifierat ett antal fokusområden varav rekryteringen av adjunkter till 
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utbildningen, reviderad introduktionsprocess för nyanställda och intern rekrytering till 

ledaruppgifter redan har implementerats. Av anställningsordningen framgår lärosätets 

grundläggande princip att alla läraranställningar ska tillsättas i konkurrens efter annonsering, och att 

befordran kan beviljas i undantagsfall, i syfte att sålla fram de bästa rekryteringarna. Riktlinjerna 

och prioriteringarna är enligt bedömargruppen ändamålsenliga med hänsyn till lärosätets 

målsättningar. 

Bedömargruppen vill dock uppmärksamma lärosätet på vissa utvecklingsområden inom 

kompetensförsörjningen och -utvecklingen. I underlagen framgår det inte att lärosätet har en 

strukturerad uppföljning av effekterna av vidtagna kompetensutvecklingsåtgärder, och inte heller en 

uttalad plan för att dels säkerställa den långsiktiga successionen inom ämnesområdena, dels 

attrahera och behålla akademiska ledare. Anställningsordningen och genomlysningen av 

kompetenserna inom lärosätet är nyligen beslutade, så bedömargruppen förstår att en uppföljning 

ännu inte varit möjlig. Dessa utvecklingsområden behöver lärosätet dock, enligt bedömargruppen, 

inom en snar framtid ta in i planeringen. 

Styrka 

• Lärosätets satsningar på kompetensutveckling och kompetensförsörjning är väl avvägda och 

ändamålsenliga. 

Utvecklingsområden 

• Lärosätet bör följa upp effekterna av vidtagna kompetensutvecklings- och 

kompetensförsörjningsåtgärder. 

• Lärosätet behöver fortsätta arbetet med att attrahera akademiska ledare. 

 

Samband mellan forskning och utbildning 

Omdöme: uppfylld 

Lärosätet arbetar systematiskt för att säkerställa ett nära samband mellan forskning och utbildning i 

verksamheten. 

 

Bedömargruppen anser att sambandet mellan forskning och utbildning beaktas inom ramen för 

lärosätets kvalitetssystem och följs upp genom återkommande analyser och dialoger. Samtidigt 

identifieras ett utvecklingsområde i att ytterligare systematisera och synliggöra vissa arbetsformer 

som bidrar till att säkerställa forskningsanknytningen, exempelvis inom ramen för Utbildnings- och 

forskningsnämndens kursplaneutskotts möten, där ämnesansvariga vid behov involveras i 

uppföljningen av sambandet mellan forskning och utbildning. 

Lärosätet redogör i självvärderingen för hur sambandet mellan forskning och utbildning säkerställs 

inom ramen för lärosätets kvalitetssystem. Av självvärderingen framgår att forskningsanknytning 
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följs upp genom kurs- och programanalyser, lärarnas självvärderingar samt i de årliga 

kvalitetsdialogerna. Vidare anges att forskningsanknytning utgör en aspekt i de sexåriga cyklerna 

för fördjupade utbildningsutvärderingar. System för utbildning och forskning 2024 anger en 

ansvarsfördelning där institutionerna har det operativa ansvaret för genomförande och uppföljning, 

medan Utbildnings- och forskningsnämnden (UFN) svarar för den övergripande kvalitetssäkringen 

på lärosätesnivå. Bedömargruppen konstaterar att forskningsanknytningen därmed är integrerad i 

lärosätets kvalitetssystem och att ansvarsfördelningen framstår som tydlig mellan institutions- och 

lärosätesnivå.  

Under intervjuerna framkom att ämnesansvariga vid behov kallas till UFN:s kursplaneutskott för att 

säkerställa kopplingen mellan forskning och utbildning. Bedömargruppen ser positivt på denna 

samverkansform, då den kan bidra till att forskningsanknytningen följs upp i praktiken. Samtidigt 

har bedömargruppen identifierat ett utvecklingsområde i att systematisera och synliggöra denna 

process inom ramen för lärosätets kvalitetssystem. 

Lärosätet anger i självvärderingen att andelen disputerade lärare uppgår till cirka 68 procent och att 

målsättningen är att samtliga kursansvariga ska vara disputerade. Av självvärderingen framgår även 

att inrättande av ett huvudområde förutsätter minst två tillsvidareanställda disputerade lärare med 

högskolepedagogisk meritering som bedriver forskning inom området. Enligt intervjuerna uppgår 

andelen disputerade lärare till cirka 72 procent, vilket indikerar att andelen har ökat sedan 

självvärderingen färdigställdes. Bedömargruppen konstaterar att andelen disputerade lärare är 

relativt hög och att kraven på vetenskaplig kompetens vid inrättande av nya huvudområden bidrar 

till att säkerställa utbildningarnas vetenskapliga grund. 

I självvärderingen framkommer att omorganisationen 2020 har bidragit till att fler forskningsaktiva 

lärare undervisar inom sina specialområden samt att studenter ges möjlighet att genomföra 

självständiga arbeten inom pågående forskningsprojekt. Av självvärderingen framgår även att 

kursinnehållet bygger på aktuell forskning inom ämnet och att kurslitteraturen i stor utsträckning 

utgörs av vetenskapliga artiklar vid sidan av läroböcker. Under intervjuerna framkom dessutom att 

studenterna upplever att kopplingen mellan forskning och utbildning är tydlig och att 

forskningsresultat i stor utsträckning integreras i undervisningen. Bedömargruppen bedömer att 

detta sammantaget indikerar att forskningsanknytningen inte bara är strukturellt etablerad utan även 

framstår som tydlig ur ett studentperspektiv.  

Utvecklingsområde 

• Lärosätet kan synliggöra och systematisera arbetsformerna för att säkerställa 

forskningsanknytning i utbildning. 

 

Studentcentrerat lärande 

Omdöme: uppfylld 

Lärosätet arbetar systematiskt för att säkerställa ett studentcentrerat lärande. 
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Lärosätet beskriver i självvärderingen att man sedan ett antal år arbetat systematiskt för att utveckla 

pedagogiska modeller och undervisningsformer som främjar och uppmuntrar studenter att ta en 

aktiv roll i lärandeprocesserna. Vidare framgår det att lärosätet, efter förslag från Utbildnings- och 

forskningsnämnden (UFN):s kvalitetsrapporter, har utvecklat en struktur för det 

högskolepedagogiska arbetet vid lärosätet och utarbetat en pedagogisk grundsyn som finns fastställd 

i ett styrdokument. Centralt i den pedagogiska grundsynen är enligt lärosätet det studentcentrerade 

lärandet. 

Lärosätet beskriver i självvärderingen hur det studentcentrerade lärandet främjas i olika 

undervisningsformer. Av Riktlinjer för kurser, utbildningsprogram och examination på grund- och 

avancerad nivå framgår det att kurser ska utformas så att undervisningen bedrivs med 

undervisningsformer och pedagogiska modeller som har studenternas lärande i fokus 

(studentcentrerat lärande) och att studenterna har inflytande i utbildningen. Student- och 

doktorandinlagan liksom intervjuer vid platsbesöket bekräftar bilden av att lärosätet arbetar aktivt 

med undervisningsformer som främjar det studentcentrerade lärandet. Det här ser bedömargruppen 

som en styrka.  

Lärosätet beskriver vidare i självvärderingen att det studentcentrerade lärandet följs upp i kurs- och 

programvärderingar samt i utbildningsråd och programråd. Frågor rörande undervisning med 

studentaktiverande metoder diskuteras också i kollegiet vid institutionsmöten och sektionsmöten, 

samt i utbildningsråd, programråd och studierektors- och biträdande prefektrådet.  

Av Riktlinjer för kvalitetssäkring och uppföljning av kurser och program framgår att 

studentcentrerat lärande och studentinflytande ska vara integrerade delar av både utbildningarnas 

genomförande och uppföljning. Lärosätet har där skrivit fram både definitioner av centrala begrepp 

och anvisningar för kvalitetssäkring och uppföljning av kurser och program. Bedömargruppen anser 

att det visar på en medvetenhet kring begreppet och konstaterar att lärosätet har väl utformade 

rutiner för att säkerställa ett studentcentrerat lärande i utbildningarna.  

Av de kurs- och programanalyser som bedömargruppen tagit del av framgår att studenternas aktiva 

roll i lärandeprocesserna har följts upp, men att analyserna ibland är ganska kortfattade. 

Bedömargruppen ser här ett utvecklingsområde för lärosätet. I student- och doktorandinlagan och 

vid platsbesöket bekräftas att studentcentrerat lärande är centralt i undervisningen, men att studenter 

efterfrågar återkoppling på vad som händer med program- och kursvärderingar och som visar på 

studenternas roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Bedömargruppen kan se att det finns ett behov 

att se över hur kurs- och programanalyserna dokumenteras så att informationen bättre kan användas 

för att dels identifiera såväl styrkor som brister på en aggregerad nivå, dels återkoppla till studenter 

och medarbetare.  

Styrka 

• Lärosätet arbetar systematiskt med utveckling av det högskolepedagogiska arbetet. 

Utvecklingsområde 
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• Lärosätet kan stärka uppföljningen av genomförda insatser samt återkopplingen till 

studenter. 
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BILAGA 1 

Fördjupningsspår 1: Kvalitetssäkring och uppföljning inom ramen för 1-

årscykeln  

Bedömningsgrunder/delar av bedömningsgrunder:  

Den andra delen av bedömningsgrunden Fastställd ordning och kvalitetskultur avseende både 

utbildning och forskning: ”Kvalitetssäkringsarbetet engagerar ledning och medarbetare samt externa 

intressenter när det är ändamålsenligt, och understödjer kvalitetskulturen och det strategiska arbetet 

på alla nivåer i organisationen.” 

Bedömningsgrunden Kontinuerlig uppföljning avseende både utbildning och forskning. 

Miljöer:  

• Ämneslärarprogrammet mot gymnasieskolan vid Institutionen för rörelse, kultur och 

samhälle 

• En (1) fristående kurs på avancerad nivå (som inte ingår i program) vid Institutionen för 

fysisk aktivitet och hälsa eller Institutionen för fysiologi, nutrition och biomekanik 

• Forskningsmiljön vid Institutionen för fysiologi, nutrition och biomekanik 

Motivering:  

Bedömargruppen vill följa hur den insamlade informationen används för att styra och prioritera 

verksamheten samt utveckla utbildning och forskning.  

Dokumentation som begärs in: 

Övergripande: 

• Utbildnings- och forskningsnämndens kvalitetsrapport 2023 – 2024  

• Dokumentation från UFN:s möten kopplat till planering, genomförande och uppföljning av 

kvalitetsdialogerna och relaterat till kvalitetsrapport 2023 – 2024: 

o Protokoll och underlag från sammanträdet våren 2024 då prefekterna bjuds in. 

o Dagordning/program för kvalitetsdialogen för hela GIH på hösten 2024.  

o Övriga nämndprotokoll i relation till kvalitetsdialogerna 2024.  

Utbildning: 
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• Programanalys från Ämneslärarprogrammet mot gymnasieskolan (som har legat till grund 

för kvalitetsrapport 2023 – 2024) 

• Kursananalys från två (2) olika kurser på Ämneslärarprogrammet mot gymnasieskolan (som 

har legat till grund för ovanstående programanalys och kvalitetsrapport 2023 – 2024) 

• En (1) Kursanalys från en (1) fristående kurs på avancerad nivå vid FAH eller FNB (som 

har legat till grund för kvalitetsrapport 2023 – 2024) 

• Mall för kursvärdering 

• Mall för programvärdering 

Forskning: 

• Skriftlig dokumentation från den löpande kvalitetssäkringen av forskning vid FNB under 

2024. Exempelvis formella dagordningar, protokoll, rapporter/motsvarande, om det finns.  

• Skriftlig dokumentation för 2024 års kvalitetssäkring, uppföljning och åtgärdsförslag av 

forskningsmiljön vid FNB inom 1-årscykeln. Exempelvis formella dagordningar, protokoll, 

rapporter/motsvarande, om det finns.  

• Mall för individuell forskningsplanering  

• Årsredovisning 2024 

Övrig dokumentation som begärs in: 

• Förteckning över alla utvärderingar i 3- respektive 6-årscykeln som genomförts samt plane-

ras att genomföras framöver, med uppgift om när i tid (årtal räcker). Om det finns. 

 



 Sida 
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Tisdag 3 mars 

 

13:30 – 
14:15 

1 Högskoleledningen • Rektor 

• prorektor 

• förvaltningschef 

14:15 – 
14:45 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering och paus 

14:45 – 
15:30 

2 Prefekter • Prefekt FNB 

• Prefekt FAH 

• Prefekt RKS 

15:30 – 
15:45 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering och paus 

15:45 – 
16:30 

3 Utbildnings- och 
forskningsnämnde
n (UFN) 
 

• Ordförande 

• ledamot i UFN och kursplaneutskottet 

• ledamot 

• extern ledamot (deltar på länk) 
  

16:30 – 
16:45 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering och paus 

16:45 – 
17:30 

4 Studentkår och 
doktorandråd 
 
  

• Studentkårsrepresentant 

• Studentkårsrepresentant 

• doktorandrepresentant  
 

17:30 – 
18:00 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering 

Onsdag 4 mars  

8:30 – 8:45 Bedömargruppen och UKÄ samlas  

8:45 – 9:30 5 Studenter 3 Studenter på ämneslärarprogrammet 

6 Doktorander doktoran FNB 
doktorand FAH 
doktorand FNB  
doktorand FAH 

9:30 – 
10:00 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering och paus 

10:00 – 
10:45 
 
 

7 Undervisande 
lärare  
 
 

Ämneslärarprogram gy (RKS):  

• examinator 

• doktorand, undervisande och bedömande 
adjunkt 

• undervisande och bedömande adjunkt, 
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kursansvarig. 
Undervisande lärare på fristående kurs (FAH):  

• lärare 

• lärare 

10:45 – 
11:00 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering och paus 

11:00 – 
11:45 
 

8 Biträdande 
prefekter (chefer 
för sektionerna) 
 
 

FNB: 

• biträdande prefekt, Sektionen för 
laboratorier 

FAH: 

• biträdande prefekt, Sektionen för 
hälsovetenskap.  

• Studierektor för forskarutbildningen, 
Sektionen för master- och 
forskarutbildning. 

RKS: 

• biträdande prefekt, Sektionen för 
utbildningsvetenskap 

11:45 – 
12:00 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering 

12:00 – 
13:15 

LUNCH 
 

13:15 – 
13:30 

Bedömargruppen och UKÄ samlas 

Onsdag 4 mars  

13:30 –
14:15 

9 Ämnesområdesans
variga/ 
Forskningsgruppsle
dare 

• ÄMO, FNB 

• ÄMO, forskningsgrupp-ledare, FAH 

• ÄMO, forskningsgrupp-ledare, RKS 

• fd ÄMO, forskningsgruppsledare, RKS 

14:15 – 
14:30 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering och paus 

14:30 – 
15:15 

10 Forskare (inkl 
handledare inom 
forskarutbildning) 
 
 
 

• forskare, FNB 

• forskare, FNB 

• forskare, FAH 

• forskare, RKS 

• forskare, RKS 

15:15 – 
15:45 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering och paus 
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15:45 – 
16:30 

11 Programsamordnar
e/studierektorer 

• Hälsopromotion, FAH 

• Psykologi, FAH 

• Tränarprogrammet, FNB 
• Ämneslärarprogrammet mot 

gymnasieskolan, RKS 

16:30 – 
17:00 

Bedömargruppen och UKÄ samlas för summering av dagen 

Torsdag 5 mars  

8:15 – 8:30  Bedömargruppen och UKÄ samlas  

8:30 – 9:15 12 Högskolestyrelsen 
 

• ordförande 

• ledamot (deltar på länk) 

• ledamot 

• ledamot 

• ledamot 

9:15 – 
11:30 

Bedömargruppsmöte: 

• summering av dagarna 
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Universitetskanslersämbetets lärosätesgranskningar 

Delningssvar – synpunkter på preliminärt yttrande  

Lärosäte: Gymnastik- och idrottshögskolan 

Kvalitetssäkring avseende: utbildning 

 

Lärosätet ges möjlighet att kontrollera innehållet i det preliminära yttrandet och påpeka eventuella 

faktafel. Synpunkterna på yttrandet bör utgå från de bedömningsgrunder som ingått i granskningen.  

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut. 

Korrigeringarna bör hållas så kortfattade som möjligt. Observera att det inte är möjligt att inkomma 

med nya fakta som ej fanns tillgänglig i de ursprungliga underlagen. 

 

Exempel 

Sida Stycke Rad  Korrigering 

2 3 5 Antal helårsstudenter uppgår till 25, ej 45. 

 

 

 

 

 

  



Sida 
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Fastställd ordning och kvalitetskultur 

Sida Stycke Rad Korrigering 

    

    

    

    

Kontinuerlig uppföljning 

Sida Stycke Rad Korrigering 

    

    

    

    

Återkommande granskningar 

Sida Stycke Rad Korrigering 

    

    

    

    

Inrättande och nedläggning 

Sida Stycke Rad Korrigering 

    

    



Sida 
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Studentstöd, läranderesurser och infrastruktur 

Sida Stycke Rad Korrigering 

    

    

    

    

Kompetensförsörjning och kompetensutveckling 

Sida Stycke Rad Korrigering 

    

    

    

    

Samband mellan forskning och utbildning 

Sida Stycke Rad Korrigering 

13 1 4-5 Följande formulering är felaktig: ”utbildnings- och kursplansrådets möten”. 

Sannolikt avses följande: Utbildnings- och forskningsnämndens kursplaneutskott.  

 

13 3 1-2 ”UFN:s utbildnings-och kursplansråd”, ska vara ”UFN:s kursplaneutskott” 

    



Sida 
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Studentcentrerat lärande 

Sida Stycke Rad Korrigering 

    

    

    

    

 


