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Beddmargruppens yttrande

Granskning av kvalitetssdkringsarbetet avseende
utbildning vid Gymnastik- och idrottshégskolan

Beddmargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska kvalitetssakringsarbetet
avseende utbildning vid Gymnastik- och idrottshdgskolan. | detta yttrande framgar vara
beddémningar med tillhérande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme. Harmed éverlamnar
vi vart yttrande till UKA.

Beddmargruppens sammansattning
Beddmargruppen har haft féljande sammanséttning:

o Professor emeritus Karin Holmgren, Sveriges lantbruksuniversitet (ordforande och sakkunnig)
Professor Mikael Ostling, Kungliga Tekniska hogskolan (sakkunnig)

Professor Lars Lundberg, Blekinge Tekniska Hogskola (sakkunnig)

Docent Thomas Hellmark, Lunds universitet (sakkunnig)

Ekonomie doktor Jan-Erik Krusberg, Yrkeshoégskolan Arcada, Finland (sakkunnig)

Selma Music, Géteborgs universitet och Hogskolan i Boras (doktorandrepresentant)

Molly Hansson, Umea universitet (studentrepresentant)

VD och adjungerad professor Lena Ring Wettermark, Apotekarsocieteten (arbetslivsforetradare)

Beddmargruppens arbete

Granskningen har utgatt ifran de krav som stélls i hogskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area, ESG, (2015). Se vidare UKA:s Vagledning for granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete avseende utbildning och forskning (2023). Underlag for
beddmningen har varit l&rosétets sjalvvérdering, studentinlaga och dokumentation kopplad till de
fordjupningsspar som bedémargruppen har granskat (se bilaga 1). | beddmningsunderlaget ingar
&ven de samtal och intervjuer som genomforts med representanter for larosatet samt med studenter
och doktorander. Schema for det platsbes6k som har &gt rum aterfinns i bilaga 2.

UKA har delgivit larosatet vart preliminéra yttrande for att ge mojlighet att korrigera eventuella
sakfel. Delningstiden var fyra veckor. Vi har tagit del av l&rosétets svar (se bilaga 3) och korrigerat
yttrandet i de fall dér vi gjort beddmningen att det har varit befogat.
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Samlat omdodme

Granskning av Samlat omdéme

Kvalitetssékringsarbete avseende utbildning Godként kvalitetssékringsarbete

Bedomargruppens samlade omdodme &r att larosétet har ett mycket valutvecklat
kvalitetssakringsarbete for utbildning och ger det godként pa alla bedomningsgrunder.
Kvalitetssystemet ar val anpassat och andamalsenligt for larosatet och dess personal.
Bedomargruppen konstaterar att det rader en stor samstammighet mellan sjalvvardering,
fordjupningsmaterial och vad som framkommer i intervjuerna. Sammantaget framgar det att det
finns en god kdnnedom om och tillit till 1arosatets kvalitetssystem bland l&roséatets personal och
studenter samt en kvalitetskultur som genomsyrar hela verksamheten. Flertalet av de
utvecklingsomraden som bedémargruppen lyfter ar redan kénda och adresseras av larosatet. Detta
ger bedémargruppen fortroende for att dven évriga utvecklingsomraden som har identifierats av
bedomargruppen kommer att omhandertas inom ramen for larosétets ordinarie
kvalitetssékringsarbete.

Beddmargruppen konstaterar att laroséatet har ett faststallt kvalitetssystem som understodjer en
levande kvalitetskultur vid larosétet. Kvalitetssystemet har en tydlig systematik och relaterar till
overgripande mal och strategier. Det praktiska kvalitetsarbetet &r integrerat i verksamhetsstyrningen.
Samverkan med externa intressenter framstar som systematisk och andamalsenlig. Larosatets
utvecklingsarbete har varit framgangsrikt i att skapa en kvalitetskultur som genomsyrar hela
verksamheten. Ett utvecklingsomrade ror Uthildnings-och forskningsndamndens sjalvstandighet.
Med hénvisning till att ndmnden &r ett centralt organ med omfattande ansvar for det
institutionsévergripande kvalitetssakringsarbetet kan det vara lampligt att dess ordférande &r
fristaende fran institutionsnivan, for att sakerstalla UFN:s sjalvstandighet.

Larosatet har ett samordnat system for att félja upp utbildningens kvalitet och relevans, dar
information fran olika nivaer inom organisationen integreras i beslut. De kontinuerliga
uppfoljningarna ar systematiska och andamalsenligt utformade i forhallande till laroséatet storlek och
rutinerna dr vélkanda bland medarbetarna. Aterkoppling sker till b&de anstillda och studenter, men
larosatet bor fortsatta arbetet for att 6ka svarsfrekvensen pa kursvarderingar samt utveckla formerna
for att relevant kommunikation ska na ut bredare till larosétets studenter.

Enligt beddmargruppen har larosatet en tydlig systematik och struktur for regelbundna fordjupade
kollegiala granskningar. Bedomargruppen ser ett vél utvecklat uppfoljningssystem och det framgar,
fran dokumentation och platsbesok, att larosétet omsatter utvecklingsbehov som framkommer vid
extern granskning till konkreta atgarder. Bedomargruppen anser att larosétet bor sakra student- och
doktorandrepresentation samt stérka arbetslivsrepresentation i bedémargruppen som UFN utser vid
externa utbildningsutvarderingar.
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Larosatet har i huvudsak val beskrivna och dandamalsenliga processer for inrattande, revidering och
avveckling av utbildningar. Ansvarsroller, kriterier och steg i processerna for inréttande och
avveckling &r beskrivna i styrdokument vid larosatet. Beddmargruppen konstaterar dock att det
saknas en handlaggningsordning for avveckling av utbildningsprogram. En sadan rutinbeskrivning
bor finnas dokumenterad for att sékerstélla att regler foljs, att hanteringen ar réttsséker och att
ansvar ar tydligt fordelat.

Larosatets arbete kring studentstdd, laranderesurser och infrastruktur ar integrerat i kvalitetssystemet
och andamalsenligt utformat for att stodja studenters och doktoranders larande. Utvecklingsbehov
plockas upp i larosétets verksamhetsplan och tas med i uppféljningen av denna. L&rosatet har
identifierat en utmaning med att erbjuda studentstod likvardigt med vad storre larosaten erbjuder
och vidtar lampliga atgarder, resurs- och bemanningsmassigt for att hantera den. Bedomningen &r att
systemet fungerar bra men larosatet kan starka sin uppféljning av genomforda atgarder for att
sékerstalla att de leder till énskad kvalitetsutveckling. Larosatet bor dven fortsatta att utveckla
arbetet med den digitala larmiljon.

Bedomargruppen konstaterar att larosatet har arbetat framgangsrikt med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for att starka systematik och processer for andamalsenlig rekrytering,
handledarkompetens och karridrvégar. Arbetet &r valplanerat, integrerat i kvalitetssystemet och
anpassat till larosatets storlek. Larosatet behover fokusera pa fortsatt arbete med att attrahera
potentiella akademiska ledare samt pa att folja upp effekterna av vidtagna atgarder.

Léarosatet har strukturer och arbetssétt som skapar goda forutsattningar for att sékerstélla sambandet
mellan forskning och utbildning. Arbetet &r integrerat i larosatets kvalitetssystem och foljs genom
aterkommande analyser och dialoger. Forskningsanknytningen i utbildningarna ar ocksa tydlig ur ett
studentperspektiv. Bedomargruppen ser ett utvecklingsomrade i att systematisera inkludering av
representanter for forskning i relevanta motesformer, for att ytterligare bidra till sdkerstallandet av
utbildningarnas forskningsanknytning.

Bedomargruppen konstaterar att larosatet har vél utformade rutiner for att sakerstalla ett
studentcentrerat larande i utbildningarna. L&rosétet har arbetat systematiskt for att utveckla
pedagogiska modeller och undervisningsformer utifran en pedagogisk grundsyn dar det
studentcentrerade l&randet ar i fokus. FOr att ytterligare starka kvalitet och likvardighet
rekommenderar beddmargruppen att larosatet starker uppféljningen av genomforda insatser samt
aterkopplingen till studenter.

Bedémningsgrund Omdoéme

Faststélld ordning och kvalitetskultur Uppfylld
Kontinuerlig uppféljning Uppfylld
Aterkommande granskningar Uppfylld
Inrattande och nedléggning Uppfylld
Studentstdd, laranderesurser och infrastruktur Uppfylld
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling Uppfylld
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Samband mellan forskning och utbildning Uppfylld
Studentcentrerat larande Uppfylld

For bedémargruppen

Karin Holmgren
Beddmargruppens ordférande
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BedOomargruppens motiveringar

Beddmningsgrunder

Faststalld ordning och kvalitetskultur

Omdome: uppfylld

Laroséatet har en faststélld och allmént tillganglig beskrivning av sitt kvalitetssystem, dér ansvarsfordelning,
principer och konkreta arbetsformer for att sakerstalla och utveckla kvalitet i utbildningen framgar.
Kvalitetssakringsarbetet engagerar ledning, medarbetare och studenter samt externa intressenter nar det
ar andamalsenligt, och understodjer en kvalitetskultur och det strategiska arbetet pa alla nivaer i
organisationen.

Sammanfattningsvis konstaterar bedémargruppen att larosatets kvalitetssystem &r systematiskt
uppbyggt, i 1-, 3- och 6-arscykler av interna och externa utvarderingar for att sakerstélla kvaliteten i
utbildningen. Systemet relaterar till 6vergripande mal och strategier samt &r val integrerat i
verksamhetsplaneringen. Kvalitetssakringsarbetet ar val kant pa alla nivaer inom larosatet och har
bidragit till en stark kvalitetskultur. Utéver de utvecklingsomraden som larosatet enligt
sjalvvarderingen aktivt adresserar (effektivisering, internationalisering och forbattrade underlag
infor analysarbete) menar bedémargruppen att ett centralt utvecklingsomrade rér Utbildnings- och
forskningsndmndens (UFN) sjalvstandighet.

Larosatet redogor i sjalvvarderingen for larosatets faststallda och offentliga kvalitetssystem System
for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning. Kvalitetssystemet har beslutats av
hogskolestyrelsen och finns tillgangligt pa externwebben. Systemet relaterar till lagar och
forordningar samt till GIH:s strategiska plan —2030. Systemdokumentet beskriver
ansvarsfordelning, arbetsformer och uppféljningscykler. Av Hogskolestyrelsens arbets- besluts- och
delegationsordning framgar att rektor ansvarar for riktlinjer och interna foreskrifter av principiell
karaktar. UFN ar ett kollegialt valt organ som har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla hog
kvalitet i utbildning, forskning och samverkan, vilket framgar av Arbetsordning for Utbildnings- och
forskningsnamnden. Studenter och doktorander representeras av tre foretradare i UFN. For
narvarande ingar en extern ledamot i UFN, men namnden har méjlighet att utse tva externa
ledamoter. Prefekter har det institutionsspecifika operativa ansvaret. Det & bedomargruppens
uppfattning att larosatet har etablerat ett val strukturerat och tydligt dokumenterat system for
kvalitetssékring av utbildningen och att det praktiska kvalitetsarbetet &r val integrerat i
verksamhetsstyrningen.

I sjalvvérderingen samt mer utforligt i dokumentet System for kvalitetsarbete inom utbildning och
forskning beskrivs kvalitetssystemets struktur och funktion. Kvalitetssékring av utbildningsprogram
och kurser pa grund- och forskarutbildningsniva samt uppféljning av forskarstuderandes
individuella studieplaner sker inom ramen for verksamhetsplaneringens 1-arscykel. Cykeln omfattar
bland annat analyser och kvalitetsdialoger, och avslutas med en kvalitetsrapport som blir ett
underlag till pafoljande verksamhetsplan. Individuella avstamningar av forskarutbildningen sker i
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form av halvtids- och kvalitetsgranskningsseminarier med en periodicitet om tva till tre ar. Extern
kollegial kvalitetsgranskning av utbildning samt av utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning sker
enligt en 6-arscykel. | cyklerna ingar dven horisontella perspektiv som samverkan,
studentinflytande, hallbar utveckling och internationalisering. Bedémargruppen konstaterar att
larosatets kvalitetssystem ar funktionellt uppbyggt med tydliga ansvarsnivaer och aterkommande
uppfoljningar. Bedomargruppens granskning av sjélvvérderingen samt av dokumenten
Kvalitetsrapport 2023-2024 och Verksamhetsplan, resursfordelningsbeslut och budget 2025 visar
pa en tydlig koppling dem emellan. Detta starker bilden av en val fungerande 1-arscykel, dar
larosatets kvalitetsarbete pa institutionsniva fangas upp och integreras i styrningen, och dar
universitetsledningen aktivt anvander resultaten for sina beslut. Ett tydligt exempel pa detta ar att
UFN i Kvalitetsrapport 2023-2024 identifierade ett utvecklingsomrade om internationalisering,
vilket sedan fanns med som ett mal i pafoljande verksamhetsplan for 2025. Utover att extern
representation finns med i UFN anser bedémargruppen att externa intressenters engagemang i
kvalitetsarbetet framgar inte tydligt i sjalvvarderingen. Information som gavs vid intervjuerna
fortydligade dock for beddmargruppen att larosatets kvalitetsarbete ar ett naturligt forekommande
och viktigt inslag i diskussioner mellan foretradare for larosétet och externa intressenter, till
exempel i samband med den verksamhetsforlagda undervisningen och i andra
utbildningssamarbeten.

| saval sjalvvardering som dokumentet System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning
framhalls att kvalitetsarbetet ska engagera och inkludera studenter och doktorander. Av Riktlinjer
for kvalitetssakring och uppféljning av kurser och program framgar att prefekterna har ett sarskilt
ansvar for att sakerstélla att studenter och doktorander uppmuntras och erbjuds att delta i alla nivaer
av kvalitetsarbetet. | studentinlagan bekraftar studentkaren att de &r inbjudna till namnder och
arbetsgrupper och att deras deltagande uppmuntras. Samtidigt lyfts i inlagan att student- och
doktorandinflytandet inte alltid upplevs som verkningsfullt i praktiken, dven om det ar formellt val
reglerat. Under intervjuerna framkom information som enligt bedémargruppen visar att student- och
doktorandinflytandet i huvudsak fungerar val, dven i praktiken. Under intervjuerna framholl
representanter for studenter och doktorander sérskilt de korta kommunikations- och beslutsvagarna
som en styrka i detta ssmmanhang.

Kvalitetskulturen beskrivs i sjalvvarderingen som ett gemensamt ansvar for alla nivaer. Saval det
institutionsspecifika som det institutionsévergripande dialogbaserade arbetssattet uppges i
sjalvvérderingen att tillsammans med verksamhetsplaneringsprocessen och cyklerna for
kvalitetssakring och uppféljning engagera alla medarbetare och studenter och darmed bidra till
skapandet av en kvalitetskultur. Detta bekraftades ocksa av intervjuerna. Tva arliga kvalitetsdialoger
(en pa varen mellan UFN och institutionernas prefekter, samt en larosatesgemensam under hosten)
lyfts i sjalvvarderingen som centrala och viktiga bidrag till utvecklingen av en larosétesgemensam
kvalitetskultur. Till den larosatesgemensamma kvalitetsdialogen inbjuder UFN foretradare med
ledningsuppdrag fran forvaltning, institutioner och studentkar. | programmet for dialogen 2024
framgar att aktiviteten snarare an en dialog kan beskrivas som en konferens, eftersom presentationer
av programanalyser och uppfoljningar a&r omfattande och tid for diskussion mycket liten.
Bedomargruppen konstaterar att ett sadant upplagg sakert ar meningsfullt for deltagarna men att det
knappast kan kallas for en dialog. Baserat pa Programbilaga 7 Diskussionsunderlag for utvecklad
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kvalitetsdialog noterar bedémargruppen att UFN under 2025 har initierat en diskussion om att
utveckla kvalitetsdialogen till att bli mer av ett diskussions- &n ett rapporteringstillfalle. Under
intervjuerna bekréftades att upplagget av kvalitetsdialogerna ar under aktiv utveckling, vilket
bedémargruppen ser positivt pa.

Larosatet skriver i sjdlvvarderingen att kvalitetssystemet har varit foremal for aterkommande
revidering vilket enligt beddmargruppen indikeraratt det &r under fortsatt aktiv utveckling. En
utmaning for larosatet ar att anpassa systemet till larosatets storlek for att pa sa satt ytterligare starka
andamalsenligheten. Bedomargruppen uppmuntrar till fortsatt utvecklingsarbete i syfte att skapa ett
an mer resurseffektivt och forenklat system. Samtidigt forstar bedémargruppen risken med for
manga revideringar vilket kan leda till forandringstrétthet och minskat engagemang hos personalen,
sa det ar enligt bedomargruppen en viktig balansgang larosatet har att forhalla sig till. Under
intervjuerna framkom att larosatets medarbetare uppskattar det nuvarande kvalitetssystemet och att
de senaste arens utvecklingsarbetet har lett till en larande kvalitetskultur som uppfattas som
andamalsenlig. Bedomargruppen konstaterar darmed att larosatets utvecklingsarbete har varit
framgangsrikt i att skapa en kvalitetskultur som genomsyrar hela verksamheten.

Slutligen vill beddmargruppen uppméarksamma UFN:s roll som ett centralt organ med omfattande
ansvar for det institutionsévergripande kvalitetssékringsarbetet. Med hanvisning till att ndmnden &ar
ett centralt organ med omfattande ansvar for det institutionsovergripande kvalitetssakringsarbetet
kan det vara lampligt att dess ordférande ar fristaende fran institutionsnivan.

Styrkor
o LA&rosétet har integrerat det praktiska kvalitetsarbetet val i verksamhetsstyrningen.

e Larosatets utvecklingsarbete har varit framgangsrikt i att skapa en kvalitetskultur som
genomsyrar hela verksamheten

Utvecklingsomraden

o Larosatet bor sakerstélla Utbildnings- och forskningsndmndens (UFN) sjélvstandighet.

o Laérosatet kan fortsatta att vidareutveckla den centrala kvalitetsdialogen.

Kontinuerlig uppféljning

Omddme: uppfylld

Larosatet sakerstaller att det [6pande féljer upp och kontinuerligt samlar in, analyserar och anvander
andamalsenlig information med béring pa utbildningens kvalitet och relevans. Informationen tillgangliggors
for relevanta intressenter och anvands som underlag fér utbildningens utveckling, strategiska beslut och
prioriteringar.
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Sammanfattningsvis konstaterar bedémargruppen att larosétet har etablerat ett vél beskrivet
uppféljningsarbete dar data samlas in, analyseras och anvands som underlag for planering och
beslut. Larosatet har utvecklat ett samordnat system for att félja upp utbildningens kvalitet och
relevans, dar information fran olika nivaer integreras i beslut och resursférdelning. I det skriftliga
underlaget framgar hur den insamlade informationen anvands konkret pa olika nivaer i larosatet for
att framja utvecklingen, vilket ocksa bekraftades under platsbesoket. Vid intervjuerna framkom att
aterkoppling sker till bade ledning och studenter, &ven om studenterna i student- och
doktorandbilagan gor bedomningen att informationen inte alltid nar ut till samtliga studenter.

Enligt bedomargruppen landar dels ett stort ansvar for kvalitetssakringen pa Utbildnings- och
forskningsnamnden (UFN), dels &r det en uppenbar utmaning pa ett mindre laroséate att
ansvarspersoner ofta har flera roller i kvalitetssékringsprocessen. Beddmargruppen bedémer dock
att strukturen visar pa mognad och kontinuitet i kvalitetsarbetet. Intervjuerna bekréftar att det finns
en betydlig medvetenhet om vikten av systematik och larande over tid, &ven om personresurserna ar
en utmaning pa ett mindre laroséte.

| sjalvvérderingen konstateras att kontinuerlig uppféljning utgér en central del av kvalitetssystemet,
vilket beddmargruppen instammer i. Kvalitetsuppfoljningen vid larosétet ar organiserad i tre cykler:
en 1-arscykel, en 3-arscykel och en 6-arscykel. Kvalitetssakring av utbildningsprogram och kurser
pa grund- och forskarutbildningsniva samt uppféljning av forskarstuderandes individuella
studieplaner sker inom ramen for verksamhetsplaneringens 1-arscykel. Cykeln omfattar bland annat
analyser, kvalitetsdialoger och avslutas med en kvalitetsrapport som blir ett viktigt underlag till
paféljande verksamhetsplan. Individuella avstamningar av forskarutbildningen sker i form av
halvtids- och kvalitetsgranskningsseminarium med en periodicitet om tva till tre ar. | cyklerna ingar
saval horisontella perspektiv som samverkan, studentinflytande, hallbar utveckling och
internationalisering. Uppdelningen i de tre uppfdljningscyklerna ar enligt beddmargruppen
andamalsenlig med tanke pa arbetsbdrdan Gver tid.

Uppfoljningen av kurser och utbildningsprogram sker framst via enkéter riktade till studenter. Enligt
larosatets Riktlinjer for kvalitetssakring av kurser och program utgor kursvarderingen en summativ
sammanstélining av de skriftliga studentenk&terna. Dessa kan kompletteras med formativa
uppfoljningar under kurs. Studierektor sammanstaller sedan en kursanalys baserad pa
kursvarderingen och ansvariga larares sjalvvardering av respektive kurs. Kursanalysen publiceras
enligt sjalvvarderingen pa larosétets larplattform och webbplats, vilket ocksa bekraftades vid
intervjuerna. Atgarder som foranletts av kursvérderingen dokumenteras i kursanalysen och
aterkopplas till studenterna nasta gang kursen ges. Forbattringsatgarder foljs upp pa institutionsniva
i programrad, sektionsmdten och inom institutionsledningen, samt pa de tva larosatesdvergripande
kvalitetsdialogerna. Av styrdokumenten framgar inte hur den har processen i detalj ser ut, men
intervjuerna bekraftade att personalen i hogsta grad k&nner till procedurerna i praktiken. Larosatets
storlek majliggor, enligt bedémargruppen, att detta fungerar.

Uppfdljningen av programmen féljer samma styrdokument som kursuppféljningarna. Larosétets
Riktlinjer for kvalitetssakring av kurser och program utmynnar i en programanalys som publiceras
pa larosatets webbplats och som sénds in till UFN tva ganger per ar som underlag for planering och
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utveckling, och som UFN sammanstéller i en arlig kvalitetsrapport. Bedomargruppen ser att dessa
uppfoljningsrutiner skapar en god systematik och att de ar andamalsenliga i forhallande till
larosétets storlek.

Svarsfrekvensen i enkaterna ar, som larosétet konstaterar i sjalvvarderingen, Iag. Bedomargruppen
ser detta som ett viktigt utvecklingsomrade, eftersom utvecklingen av kurser och program i hog grad
ar beroende av studenternas svar. Enligt student- och doktorandinlagan kommuniceras inte resultat
pa kursutvarderingar pa ett tillrackligt tydligt och systematiskt satt, vare sig for studenter eller
doktorander. | intervjuerna framkom att studenterna inte tydligt ser vad som sker med informationen
som de lagger tid pa att ge. Doktoranderna upplever daremot att feedbacken ar fungerande.
Beddmargruppen ser att fragan om aterkopplingen till studenterna behover utvecklas.

Kvalitetssakring av utbildning pa forskarniva beskrivs i dokumentet Riktlinjer for utbildning pa
forskarniva. | larosatets sjalvvardering sags att kvalitetssakring, uppféljning och utveckling av
utbildning pa forskarniva sker genom flera olika aktiviteter. Kurser pa forskarniva kvalitetssakras pa
samma satt som kurser pa grund- och avancerad niva. Prefekten for Institutionen for fysisk aktivitet
och halsa ansvarar for att resultat och atgarder relaterade till kvalitetssékring av utbildning pa
forskarniva sprids till forskarstudenterna och till UFN. Bedomargruppen bedomer att forfaringssattet
bidrar till kvalitetssékringen.

| student- och doktorandinlagan konstaterar doktorandradet att kvalitetssystemet ocksa tacker
forskarutbildningen eftersom det omfattar enskilda doktorander, dar uppfoljning sker genom arliga
individuella studieplaner, halvtidsseminarier, kvalitetsgranskningsseminarier samt exitsamtal.
Larosatet har dessutom tagit fram en malmatris for att i samband med uppf6ljning av de individuella
studieplanerna sakerstalla att de nationella malen uppfylls. Forfaringsséttet ar enligt
bedémargruppen fungerande.

| larosatets dokument System for utbildning och forskning 2024 framgar att kvalitetssystemet
formellt har en tydlig arbetsfordelning, dar prefekterna vid respektive institution ansvarar for
genomfoérandet medan UFN ansvarar for analys och aterkoppling samt beslutar om riktlinjer och
atgarder for kvalitetsutvecklingen. Prefekterna ansvarar ocksa for att resultaten aterfors till
studenter, doktorander och personal. | Verksamhetsplan, resursfordelningsbeslut och budget 2025
beskrivs hur uppféljningen ar organiserad och hur den formella kopplingen mellan
kvalitetsuppfoljning, resurstilldelning och strategiska prioriteringar ser ut i
verksamhetsutvecklingen. Beddmargruppen anser att systematiken ar fungerande.

Enligt Strategisk plan — 2030 ska larosatets kvalitetssystem stddja en kultur av larande och
forbattring samt sakerstélla att beslut om resurser och utvecklingsatgarder grundas pa insamlade
data och analys. Strategiplanen ska ge riktlinjer for vilka prioriteringar larosatet vill géra och hur
kvalitetssystemet stoder den strategiska utvecklingen. Av Kvalitetsrapport 202324 framgar vidare
pa vilket satt larosatet gar till vaga for att folja upp och bedéma hur val larosatets strategiska mal
uppfylls och att utvecklingen gar i 6nskad strategisk riktning. I Diskussionsunderlag for utvecklad
kvalitetsdialog framgar sedan hur kvalitetsdialogerna dokumenteras av UFN och férs vidare till
rektor, samt hur resultaten av analyserna, dialogerna och bedomningarna landar i den érliga
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verksamhetsplanen for larosatet. Forfaringssattet ar, enligt bedémargruppen, andamalsenligt och
tydligt.

Vart sjatte ar gors en alumnenkat av utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning och arbets-
marknadsrelevans. Den initieras och genomférs av UFN. | samband med uppféljningen kan enligt
sjalvvarderingen synpunkter fran avnamare, relevanta arbetsgivare och samverkansparter ocksa
inh&mtas. Vid intervjuerna framkom att samverkan med externa intressenter och arbetslivet & mera
levande och tatare 4n vad larosatet beskriver i sin sjalvvardering. Med tanke péa hur dynamiska
arbetsmarknaderna dr idag &r det nodvandigt att larosatet har en tat kontakt med arbetslivet, alumni
och externa intressenter. Bedomargruppen anser att uppfoljningen behdver systematiseras och att
alumnenkaten behdver gors oftare sa att relevansen i samverkan kontinuerligt kan konstateras.

Styrkor

o Lé&rosatet har ett samordnat system for att félja upp utbildningens kvalitet och relevans, dar
information fran olika nivaer inom organisationen integreras i beslut. Rutinerna ar véalkanda
bland medarbetarna och implementerade.

e Ldrosatets kontinuerliga uppfoljningar ar andamalsenligt utformade i forhallande till
laroséatet storlek.

Utvecklingsomrade

e Ldrosdtet bor utveckla formerna for att samla in och kommunicera aterkoppling till
studenterna.

Aterkommande granskningar

Omddme: uppfylld

Larosatets utbildningar genomgar aterkommande kollegiala granskningar for att sakerstélla att de haller
hog kvalitet, ar utformade forr att ge studenterna forutsattningar att uppna uppsatta mal och motsvarar
studenternas och samhéllets behov. Granskningarna leder till kontinuerlig férbattring av utbildningarna.
Resultat och atgarder kommuniceras pa ett andamalsenligt stt.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen ett kvalitetssystem som inbegriper aterkommande och
strukturerade granskningar av utbildning. Enligt beddmargruppen visar larosatet i dokumentet
System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning en tydlig och val dokumenterad struktur
for dterkommande granskningar. Systemet foljer principen “’planera — genomfora — félja upp —
forbattra” och omfattar bade arliga uppfoljningar och fordjupade utbildningsutvérderingar som
genomfors vart sjatte ar, samt fordjupad kvalitetssakring av studiemiljo (vart tredje ar) och extern
kvalitetssakring av utbildning, samt arbetsmarknadsanknytning (vart sjatte ar). Hittills har en 6-
arscykel genomforts. Bedomargruppen ser ett val utvecklat uppféljningssystem dar delar &r under
implementation, till exempel har masterprogram annu inte utvarderats. | sjélvvérderingen exempel 1
”Utveckling av amneslararprogrammet ” framgér att ldrosétet pa ett gediget sitt omsatter
utvecklingsatgarder som framkommer vid den externa granskningen till konkreta implementationer.
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De fordjupade utvérderingarna leds av Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) och involverar
externa bedémare, institutionernas sjalvvarderingar samt student- och doktorandinlagor, vilket
beskrivs i dokumentet Riktlinjer for fordjupad utbildningsutvardering. Bedomargruppen noterar att
det inte ingar nagon studentrepresentant och att arbetslivsrepresentant ingar endast om berord
institution dnskar det. Bedomargruppen rekommenderar att man har standig representation av bade
student- och arbetslivsrepresentant i denna gruppering for att kvalitetssékra och kvalitetsutveckla
utbildningarna.

Bedomargruppen konstaterar att det framgar tydligt i dokumentet System for kvalitetsarbete inom
utbildning och forskning att resultaten aterfors till institutionerna genom kvalitetsdialoger och
integreras i verksamhetsplaneringen. | samma dokument finner bedémargruppen att det framgar
tydligt att UFN ansvarar for uppfoljning av beslutade atgarder och for att identifiera
utvecklingsomraden pa hégskoleniva. Studentinlagan lyfter dock bristande aterkoppling till
studenter avseende uppfoljningar, granskningar och atgarder.

Bedomargruppen anser att larosatets rutiner for aterkommande granskningar ar tydliga och
rattssakra. Under intervjuerna fick bedémargruppen intrycket att det kollegiala larandet och
reflektionen &r val fungerande vid larosétet. | sjalvvarderingen ges ett exempel fran utveckling av
amneslararprogrammet. Enligt bedémargruppen ar det ett utmarkt exempel pa hur granskningarna
har lett till patagliga kvalitetsforbattringar. Av detta exempel framgar att den aktuella granskningen
ledde till att utbildningsadministrationen systematiserades och digitaliserades, lararkompetensen
forbattrades och kursinnehallet utvecklades positivt.

Av sjalvvarderingen och Riktlinjer for fordjupad utbildningsutvardering framgar att studenternas
inflytande i de fordjupade utvéarderingarna i huvudsak &r fokuserad pa den granskade utbildningens
framtagande av sjalvvardering alternativt inlimnande av egen student- eller doktorandinlaga pa
institutionsniva samt genom representation i UFN. Den regleringen anser beddmargruppen &r bra,
men menar att studentrepresentation kan behdvas dven i bedémargruppen som UFN utser for att 6ka
bredden i perspektiven.

Vid intervjuerna med bade ledningen och styrelsen framkom en tydlig bild av laroséatets ambitioner
vad galler 6kad internationalisering. Bedémargruppen ser fram emot att dessa ambitioner resulterar i
verkliga atgarder.

Styrka

e Ldrositet har en tydlig och valdokumenterad struktur for aterkommande granskningar.
Utvecklingsomrade

o Lé&rosatet bor sdkra student- och doktorandrepresentationen och starka

arbetslivsrepresentation i bedémargruppen vid utbildningsutvarderingar.

Inrattande och nedlaggning
Omdome: uppfylld
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Larosatet sakerstaller att det finns en tydlig ansvarsfordelning, &ndamalsenliga processer och rutiner for
inrattande och nedlaggning av utbildningar.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att larosatet i huvudsak har val beskrivha och
andamalsenliga processer for inrattande, revidering och avveckling av utbildningar, och att larosatet
har starkt dessa processer efter UKA:s tidigare granskning. Bedémargruppen konstaterar dock att
det saknas en tydlig handlaggningsordning for avveckling av utbildningsprogram och bedémer att
detta &r ett utvecklingsomrade.

Larosatet redogor i sjalvvarderingen for faststallda och enligt beddmargruppen huvudsakligen
tydligt beskrivna processer for inrattande, revidering och avveckling av utbildningar pa alla nivaer,
inklusive huvudomraden och forskarutbildningsamnen. Processerna regleras genom flera
styrdokument, daribland Handlaggningsordning fér inrattande, revidering och upphavande av
utbildningsplan, Riktlinjer och handlaggningsordning for inrattande och avveckling av
huvudomrade och &mne pa forskarniva samt Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och
examination pa grundniva och avancerad niva. | dessa dokument anges kriterier, beredningsgang
och ansvarsfordelning, samt att inrattande och avveckling ska foregas av analyser av kvalitet,
relevans, resurser och konsekvenser for studenter. Dessutom lyfts att vid bade inrattande och
avveckling ska hansyn tas till studenternas perspektiv samt samhallets och arbetsmarknadens behov
inklusive det nationella utbildningsutbudet och arbetslivsanknytning.

Sjalvvarderingen beskriver att institutionerna initierar arenden utifran identifierade behov, att
Utbildnings- och forskningsnamnden (UFN) har en beredande och utvarderande roll, och att beslut
fattas centralt. For utbildning pa forskarniva framgar att rektor beslutar om inrattande och
avveckling av huvudomrade och forskaruthildningsamne efter beredning och féredragning. For
utbildningar pa grundniva och avancerad niva beskrivs avveckling i praktiken som ett upphavande
av utbildningsplanen, vilket enligt sjalvvarderingen har delegerats till UFN.

Roller, kriterier och steg i processen ar tydligt beskrivna i de ovan ndamnda styrdokumenten.
Beddmargruppen fastslar att inrattande av huvudomrade, utbildningsprogram och amne pa
forskarniva finns tydligt beskrivet, vilket dven galler revidering av utbildningsplan samt avveckling
av huvudomrade, &mne pa forskarniva och utbildningsplan. Av Riktlinjer och handlaggningsordning
for inrattande och avveckling av huvudomrade och a&mne pa forskarniva samt revidering av allman
studieplan anges att konsekvensbedomningar ska goras vid avveckling av huvudomrade respektive
forskarutbildningsamne, inklusive hur pagaende studenter ska hanteras vid omprofilering eller
nedldggning av utbildningar.

Men bedomargruppen uppfattar en oklarhet i sjalvvéarderingen angaende beskrivningen av
avveckling av utbildningsprogram. Det framgar av Riktlinjer och handlaggningsordning for
inrattande och avveckling av huvudomrade och d&mne pa forskarniva att avveckling av
huvudomrade kan aktualiseras vid exempelvis bristande forskningsanknytning, otillracklig
vetenskaplig eller pedagogisk kompetens eller 1&g studenttillstromning. Bedémargruppen
konstaterar dock att det saknas en handlaggningsordning for avveckling av utbildningsprogram
motsvarande det som finns for inrdttande av utbildningsprogram. Rutinen bor finnas dokumenterad
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for att sékerstélla att regler foljs, att hanteringen &r rattssaker och att ansvar ar tydligt fordelat. Detta
innefattar klarhet i ansvarsfordelningen mellan rektor, hogskolestyrelse och UFN, inklusive varfor
beslut om avveckling fattas. Sjalvvérderingen anger att inrattande och avveckling séllan har provats
i praktiken, och att konkreta exempel darfor ar fa. Detta gor det annu viktigare med tydliga och val
forankrade beslutsordningar, sarskilt eftersom beslut om avveckling kan fa stora konsekvenser for
studenter, doktorander och samhallet i stort.

Utvecklingsomrade

e Ld&rosatet bor ta fram en handlaggningsordning med rutinbeskrivning for avveckling av
utbildningsprogram.

Studentstod, laranderesurser och infrastruktur

Omdoéme: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstalla att infrastruktur, studentstdéd och laranderesurser ar
andamalsenliga for studenternas och doktorandernas larande.

Beddmargruppen anser att larosatet arbetar systematiskt for att sakerstalla att infrastruktur,
studentstdd och laranderesurser ar &ndamalsenliga for studenters och doktoranders larande.
Léarosétet visar enligt bedémargruppen ett valfungerande och etablerat kvalitetssakringsarbete dar
studentstdd, laranderesurser och infrastruktur inte behandlas som separata servicefunktioner, utan
som en integrerad del av larosatets kvalitetskultur och utbildningsutveckling. Utvecklingsbehov
plockas upp i verksamhetsplanen och tas med i uppfoljningen av denna.

Av sjalvvarderingen framgar att studentstod, laranderesurser och infrastruktur ar integrerade i det
overgripande kvalitetssystemet och f6ljs upp inom 1-, 3- och 6-arscyklerna. Ansvar och roller &r
enligt bedomargruppen tydligt fordelade mellan institutioner, forvaltning och beslutsnivaer.
Uppfdljningen sker genom bland annat kvalitetsdialoger och i Utbildnings- och forskningsnamndens
(UFN) arliga kvalitetsrapport vilket resulterar i atgarder i verksamhetsplanen. Infrastruktur och
stodresurser foljs upp genom flera kompletterande kanaler, sdsom kursvarderingar, programrad,
studiemiljoenkéter och kvalitetsdialoger.

Av dokumentationen framgar att larosatet genomfort satsningar pa IT-utveckling och
larandemiljéer. Vid intervjuerna framkom det att den digitala larplattformen Canvas utgor ett
identifierat utvecklingsomrade och att ett pagaende arbete syftar till att forbattra funktionalitet och
anvandarstod. | sjalvvarderingen skriver larosatet att det framkom via utvarderingar och
studentrepresentation i programrad, institutionsledningsrad samt i UFN att manga studenter
upplevde kursinformationen pa larplattformen Canvas som otydlig och att den varierade alltfor
mycket fran kurs till kurs. Vidare framgar att en arbetsgrupp med student- och lararrepresentanter
tillsammans med ansvarig IKT-pedagog tillsattes for att ge forslag pa atgarder. Arbetsgruppen tog
fram en mall for kursinformation pa larplattformen som, efter revidering, har borjat tillampas pa
utbildningar 6ver hela larosatet. Denna atgard ser bedémargruppen som positiv, men noterar att
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uppféljningen av digitala larresurser och Al inte framgar lika tydligt i kvalitetssystemet, vilket
bekraftas genom intervjuerna enligt beddmargruppen.

I sjalvvérderingen beskrivs att larosétet erbjuder ett brett studentstéd som omfattar bibliotek, 1T- och
digitala resurser, laboratorieverksamhet, studie- och karriarvagledning samt stod till studenter med
sarskilda behov. Beddmargruppen anser att larosétet har etablerat en tydlig struktur for uppfoljning
och utveckling av studentstdd och laranderesurser. Bedomargruppen anser att det &r positivt att flera
informationskéllor kombineras och att resultaten integreras i planerings- och styrprocesser.
Samtidigt framgar det i mindre utstrackning hur effekterna av genomforda atgarder foljs upp éver
tid, det vill séga hur larosatet sakerstaller att identifierade behov leder till varaktiga forbattringar. |
sjalvvarderingen framkommer det att larosatet har rekommenderat satsningar gallande
stodfunktioner och systemstod pa kort, medellang och lang sikt. Bedomargruppen finner dessa
satsningar andamalsenliga for kvalitetsutveckling.

Utvecklingsomraden

o Larosatet bor fortsétta att utveckla och strukturera arbetet med den digitala larmiljon.

Kompetensforsodrjning och kompetensutveckling

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att langsiktigt sakerstélla kompetensforsorjningen for att tillgodose
utbildningens behov och fornyelse. Larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda férutsattningar for
den undervisande personalens kompetensutveckling.

Sammanfattningsvis anser bedémargruppen att arbetet med kompetensforsérjningen och
kompetensutvecklingen ar vélplanerat, integrerat i kvalitetssystemet och anpassat till laroséatets
storlek. Sérskilt positiva ar satsningarna pa pedagogisk kompetenshojning, forskar-
handledarutbildning och karriarstod. Att bade utbildnings- och forskningsperspektivet omfattas
skapar balans mellan akademisk utveckling och verksamhetsbehov. Beddmargruppen ser att
larosatet arbetar systematiskt for att skapa goda forutsattningar for den undervisande personalens
kompetensutveckling.

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen ett systematiskt och vél integrerat arbete med
kompetensforsorjning och -utveckling. Enligt sjalvvarderingen foljs medarbetarnas behov av
kompetensutveckling upp arligen via medarbetarsamtal och institutionsvisa planer, dér bland annat
risker for diskriminering samt atgarder for jamstalldhet analyseras. Personalen erbjuds enligt
sjalvvarderingen mal- och utvecklingssamtal en gang per ar, vilket leder till att individuella
utvecklingsplaner upprattas och att varje institution avsétter medel som personalen kan séka for att
uppratthalla sin utvecklingsplan. Uppféljning av vidtagna atgarder gors i samband med
verksamhetsuppfoljning tva ganger per ar. Bedomargruppen ser att det har finns en tydlig
systematik. Bilden forstarktes dessutom av intervjusvaren under platshesoket.
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| sjalvvarderingen beskriver larosatet att prefekterna ansvarar for strategisk kompetensplanering
inom sina verksamheter, medan Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) tar del av
sammanstallda atgardsforslag pa dvergripande niva. HR-funktionen stodjer institutionerna i
rekryterings- och karriarfragor, och larosatet erbjuder bade intern och extern kompetensutveckling. |
ledningsradsmaten, som halls varannan vecka, finns en stdende agendapunkt gallande
kompetensbehov och personalplanering. Under denna punkt diskuterar rektor kompetensbehoven
med forvaltningschef, prefekter, namndordforande och HR-chef varpa atgarderna fors in i
verksamhetsplanen. Bedémargruppen anser att arbetet ar systematiskt och &ndamalsenligt.

| student- och doktorandinlagan lyfts de hogskolepedagogiska kurserna och den kurs i
forskarhandledning som nyligen genomforts som viktiga steg mot en mer systematisk
kompetensutveckling. Laroséatets verksamhetsplan for 2025 beskriver sarskilda satsningar pa
rekrytering inom psykologi och pa hdgskolepedagogisk utvecklingsverksamhet.
Kompetensutvecklingen omfattar enligt larosatets sjélvvardering bade vetenskaplig och pedagogisk
progression, vilket starker kopplingen mellan forskning och utbildning. Larosatets systematiska
satsning pa handledarutbildning och pedagogisk utveckling utgor enligt bedémargruppen tydliga
exempel pa ett fungerande kvalitetssakringsarbete.

I tillagg till de individuella kompetensutvecklingsplanerna erbjuder larosatet enligt sjalvvarderingen
gemensam kompetensutveckling och bland annat chefsutveckling fyra till fem ganger per ar. Av
sjalvvarderingen framgar det vidare att det dven finns ett mentorprogram for chefer, och att nya
medarbetare arligen erbjuds en gemensam introduktionsdag. HR genomfor dessutom en individuell
introduktion for nya medarbetare i samband med anstéllning, och larosatet genomfor tva
personalhalvdagar per termin med kompetensutvecklingsinsatser. Bedémargruppen bedémer att
rutiner och processer pa ett systematiskt och andamalsenligt sétt tar hand om enskilda anstalldas
kompetensutveckling.

Léarosatet har enligt sjélvvarderingen upphandlat ett externt karridarstod for anstéllda som en del av
arbetet med hallbar kompetensforsorjning. Vidare erbjuder larosatet handledarkurser och vid behov
aven chefsutbildningar for anstéllda. For att stdtta doktoranderna och stddja deras
kompetensutveckling arrangerar larosatet doktorandsammankomster tva ganger per termin. Vid
dessa sammankomster avhandlas teman baserade pa doktorandernas 6nskemal. Under 2024 har
larosatet enligt sjalvvarderingen gjort en riktad insats for doktorander och handledare under temat
”Bli klar i tid och ma bra pa vagen . Bedomargruppen ser detta som ett gott exempel pa en konkret
kompetensforsorjningsatgard som stoder den pedagogiska utvecklingen och karriaren for
doktorander. Bedomargruppen ser ocksa att de fokuserade satsningarna pa studentcentrerat larande
som ndmns i sjalvvérderingen &r viktiga.

Den befintliga lararkompetensen har, enligt sjalvvarderingen, genomlysts under ar 2024, och for att
sékerstalla rekryteringsarbetet som en del av kompetensforsorjningen har larosatet nyligen faststallt
dokumentet Anstallningsordning for l1arare 2025. Anstallningsordningen beskriver vem som
ansvarar for rekrytering och anstallningar. Med stod av genomlysningen har larosatet i
verksamhetsplanen 2025 identifierat ett antal fokusomraden varav rekryteringen av adjunkter till

Universitetskanslersambetet UKA
E-post registrator@uka.se | Telefon 08-563 085 00 | www.uka.se | Postadress Kabyssgatan 4D, SE-120 30 Stockholm
Bestksadress Hammarbybacken 31, Johanneshov | Org.nummer 202100-6495



UNIVERSITETS
KANSLERS Datum Reg. Nr. Sida
AMBETET

2026-06-09 411-00602-24 16 (19)

utbildningen, reviderad introduktionsprocess for nyanstéllda och intern rekrytering till
ledaruppgifter redan har implementerats. Av anstallningsordningen framgar larosétets
grundléggande princip att alla lararanstallningar ska tillséttas i konkurrens efter annonsering, och att
befordran kan beviljas i undantagsfall, i syfte att salla fram de basta rekryteringarna. Riktlinjerna
och prioriteringarna ar enligt bedémargruppen andamalsenliga med hansyn till larosatets
malsattningar.

Bedomargruppen vill dock uppmarksamma larosatet pa vissa utvecklingsomraden inom
kompetensforsorjningen och -utvecklingen. | underlagen framgar det inte att larosétet har en
strukturerad uppféljning av effekterna av vidtagna kompetensutvecklingsatgérder, och inte heller en
uttalad plan for att dels sakerstalla den langsiktiga successionen inom amnesomradena, dels
attrahera och behalla akademiska ledare. Anstéllningsordningen och genomlysningen av
kompetenserna inom larosatet ar nyligen beslutade, sa bedémargruppen forstar att en uppfoljning
annu inte varit mojlig. Dessa utvecklingsomraden behover larosatet dock, enligt bedémargruppen,
inom en snar framtid ta in i planeringen.

Styrka

e Larosatets satsningar pa kompetensutveckling och kompetensforsorjning ar val avvagda och
andamalsenliga.

Utvecklingsomraden

o Lé&roséatet bor folja upp effekterna av vidtagna kompetensutvecklings- och
kompetensforsorjningsatgarder.

e Larosatet behdver fortsatta arbetet med att attrahera akademiska ledare.

Samband mellan forskning och utbildning

Omdome: uppfylld

Larosatet arbetar systematiskt for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten.

Beddmargruppen anser att sambandet mellan forskning och utbildning beaktas inom ramen for
larosatets kvalitetssystem och f6ljs upp genom aterkommande analyser och dialoger. Samtidigt
identifieras ett utvecklingsomrade i att ytterligare systematisera och synliggora vissa arbetsformer
som bidrar till att sdkerstélla forskningsanknytningen, exempelvis inom ramen for Utbildnings- och
forskningsndmndens kursplaneutskotts méten, dar @&mnesansvariga vid behov involveras i
uppféljningen av sambandet mellan forskning och utbildning.

Léarosatet redogor i sjalvvarderingen for hur sambandet mellan forskning och utbildning sékerstélls
inom ramen for larosatets kvalitetssystem. Av sjalvvarderingen framgar att forskningsanknytning
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foljs upp genom kurs- och programanalyser, ldararnas sjalvvarderingar samt i de arliga
kvalitetsdialogerna. Vidare anges att forskningsanknytning utgor en aspekt i de sexariga cyklerna
for fordjupade utbildningsutvarderingar. System for utbildning och forskning 2024 anger en
ansvarsfordelning dar institutionerna har det operativa ansvaret for genomférande och uppféljning,
medan Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) svarar for den 6vergripande kvalitetssékringen
pa larosétesniva. Bedomargruppen konstaterar att forskningsanknytningen darmed ar integrerad i
laroséatets kvalitetssystem och att ansvarsfordelningen framstar som tydlig mellan institutions- och
larosatesniva.

Under intervjuerna framkom att amnesansvariga vid behov kallas till UFN:s kursplaneutskott for att
sakerstalla kopplingen mellan forskning och uthildning. Beddmargruppen ser positivt pa denna
samverkansform, da den kan bidra till att forskningsanknytningen féljs upp i praktiken. Samtidigt
har bedoémargruppen identifierat ett utvecklingsomrade i att systematisera och synliggora denna
process inom ramen for larosatets kvalitetssystem.

Larosatet anger i sjalvvarderingen att andelen disputerade larare uppgar till cirka 68 procent och att
malsattningen ar att samtliga kursansvariga ska vara disputerade. Av sjalvvarderingen framgar aven
att inrattande av ett huvudomrade forutsatter minst tva tillsvidareanstallda disputerade larare med
hogskolepedagogisk meritering som bedriver forskning inom omradet. Enligt intervjuerna uppgar
andelen disputerade larare till cirka 72 procent, vilket indikerar att andelen har dkat sedan
sjalvvarderingen féardigstalldes. Bedémargruppen konstaterar att andelen disputerade larare ar
relativt hog och att kraven pa vetenskaplig kompetens vid inrattande av nya huvudomraden bidrar
till att sakerstélla utbildningarnas vetenskapliga grund.

| sjalvvérderingen framkommer att omorganisationen 2020 har bidragit till att fler forskningsaktiva
larare undervisar inom sina specialomraden samt att studenter ges majlighet att genomfora
sjalvstandiga arbeten inom pagaende forskningsprojekt. Av sjalvvarderingen framgar dven att
kursinnehallet bygger pa aktuell forskning inom amnet och att kurslitteraturen i stor utstrackning
utgors av vetenskapliga artiklar vid sidan av larobdcker. Under intervjuerna framkom dessutom att
studenterna upplever att kopplingen mellan forskning och utbildning &r tydlig och att
forskningsresultat i stor utstrackning integreras i undervisningen. Bedémargruppen bedémer att
detta sammantaget indikerar att forskningsanknytningen inte bara &r strukturellt etablerad utan aven
framstar som tydlig ur ett studentperspektiv.

Utvecklingsomrade
o La&rosatet kan synliggdra och systematisera arbetsformerna for att sakerstélla

forskningsanknytning i utbildning.

Studentcentrerat larande
Omddme: uppfylld
Larosatet arbetar systematiskt for att sakerstélla ett studentcentrerat larande.
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Larosatet beskriver i sjalvvarderingen att man sedan ett antal ar arbetat systematiskt for att utveckla
pedagogiska modeller och undervisningsformer som framjar och uppmuntrar studenter att ta en
aktiv roll i larandeprocesserna. Vidare framgar det att laroséatet, efter forslag fran Utbildnings- och
forskningsndmnden (UFN):s kvalitetsrapporter, har utvecklat en struktur for det
hogskolepedagogiska arbetet vid larosatet och utarbetat en pedagogisk grundsyn som finns faststalld
i ett styrdokument. Centralt i den pedagogiska grundsynen ar enligt larosatet det studentcentrerade
larandet.

Léarosatet beskriver i sjalvvérderingen hur det studentcentrerade larandet framjas i olika
undervisningsformer. Av Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och examination pa grund- och
avancerad niva framgar det att kurser ska utformas sa att undervisningen bedrivs med
undervisningsformer och pedagogiska modeller som har studenternas larande i fokus
(studentcentrerat larande) och att studenterna har inflytande i utbildningen. Student- och
doktorandinlagan liksom intervjuer vid platsbesoket bekraftar bilden av att larosatet arbetar aktivt
med undervisningsformer som framjar det studentcentrerade larandet. Det hér ser bedémargruppen
som en styrka.

Larosatet beskriver vidare i sjalvvérderingen att det studentcentrerade larandet foljs upp i kurs- och
programvarderingar samt i utbildningsrad och programrad. Fragor rérande undervisning med
studentaktiverande metoder diskuteras ocksa i kollegiet vid institutionsméten och sektionsméten,
samt i utbildningsrad, programrad och studierektors- och bitradande prefektradet.

Av Riktlinjer for kvalitetssakring och uppfoljning av kurser och program framgar att
studentcentrerat larande och studentinflytande ska vara integrerade delar av bade utbildningarnas
genomforande och uppfoljning. Léarosatet har dar skrivit fram bade definitioner av centrala begrepp
och anvisningar for kvalitetssakring och uppfoljning av kurser och program. Beddmargruppen anser
att det visar pa en medvetenhet kring begreppet och konstaterar att larosatet har val utformade
rutiner for att sakerstalla ett studentcentrerat larande i utbildningarna.

Av de kurs- och programanalyser som bedémargruppen tagit del av framgar att studenternas aktiva
roll i larandeprocesserna har foljts upp, men att analyserna ibland &r ganska kortfattade.
Bedomargruppen ser har ett utvecklingsomrade for larosétet. | student- och doktorandinlagan och
vid platshbesoket bekréftas att studentcentrerat larande ar centralt i undervisningen, men att studenter
efterfragar aterkoppling pa vad som hander med program- och kursvarderingar och som visar pa
studenternas roll i det systematiska kvalitetsarbetet. Bedémargruppen kan se att det finns ett behov
att se 6ver hur kurs- och programanalyserna dokumenteras sa att informationen béttre kan anvandas
for att dels identifiera saval styrkor som brister pa en aggregerad niva, dels aterkoppla till studenter
och medarbetare.

Styrka
o Lé&roséatet arbetar systematiskt med utveckling av det hogskolepedagogiska arbetet.

Utvecklingsomrade
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e Larosatet kan starka uppfoljningen av genomforda insatser samt aterkopplingen till
studenter.
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BILAGA 1

Fordjupningsspar 1: Kvalitetssékring och uppfdljning inom ramen for 1-
arscykeln
Bedémningsgrunder/delar av bedémningsgrunder:

Den andra delen av bedémningsgrunden Faststalld ordning och kvalitetskultur avseende bade
utbildning och forskning: “Kvalitetssékringsarbetet engagerar ledning och medarbetare samt externa
intressenter nar det ar andamalsenligt, och understodjer kvalitetskulturen och det strategiska arbetet
pa alla nivéer i organisationen.”

Beddmningsgrunden Kontinuerlig uppféljning avseende bade uthildning och forskning.
Miljoer:

e Amneslararprogrammet mot gymnasieskolan vid Institutionen for rorelse, kultur och
samhélle

e En (1) fristaende kurs pa avancerad niva (som inte ingar i program) vid Institutionen for
fysisk aktivitet och hélsa eller Institutionen for fysiologi, nutrition och biomekanik

e Forskningsmiljon vid Institutionen for fysiologi, nutrition och biomekanik
Motivering:
Beddmargruppen vill félja hur den insamlade informationen anvands for att styra och prioritera

verksamheten samt utveckla utbildning och forskning.

Dokumentation som begérs in:
Overgripande:

e Utbildnings- och forskningsndmndens kvalitetsrapport 2023 — 2024

e Dokumentation fran UFN:s m&ten kopplat till planering, genomforande och uppféljning av
kvalitetsdialogerna och relaterat till kvalitetsrapport 2023 — 2024:

o Protokoll och underlag fran sammantradet varen 2024 da prefekterna bjuds in.
o Dagordning/program for kvalitetsdialogen for hela GIH pa hosten 2024.
o Ovriga namndprotokoll i relation till kvalitetsdialogerna 2024.

Utbildning:
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Programanalys fran Amneslararprogrammet mot gymnasieskolan (som har legat till grund
for kvalitetsrapport 2023 — 2024)

Kursananalys fran tva (2) olika kurser pd Amneslararprogrammet mot gymnasieskolan (som
har legat till grund for ovanstaende programanalys och kvalitetsrapport 2023 — 2024)

En (1) Kursanalys fran en (1) fristdende kurs pa avancerad niva vid FAH eller FNB (som
har legat till grund for kvalitetsrapport 2023 — 2024)

Mall for kursvardering

Mall for programvérdering

Forskning:

Skriftlig dokumentation fran den I6pande kvalitetssékringen av forskning vid FNB under
2024. Exempelvis formella dagordningar, protokoll, rapporter/motsvarande, om det finns.

Skriftlig dokumentation for 2024 ars kvalitetssakring, uppfoljning och atgéardsforslag av
forskningsmiljon vid FNB inom 1-arscykeln. Exempelvis formella dagordningar, protokoll,
rapporter/motsvarande, om det finns.

Mall for individuell forskningsplanering

Arsredovisning 2024

Ovrig dokumentation som begaérs in:

Forteckning 6ver alla utvarderingar i 3- respektive 6-arscykeln som genomforts samt plane-
ras att genomforas framover, med uppgift om néar i tid (artal racker). Om det finns.
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Intervjuschema for platsbesok
vid GIH 3 — 5 mars 2026

Tisdag 3 mars

Sida
1(3)

13:30 - 1 Hogskoleledningen | ¢  Rektor
14:15 e prorektor

e forvaltningschef
14:15 - Beddmargruppen och UKA samlas fér summering och paus
14:45
14:45 — 2 Prefekter e Prefekt FNB
15:30 o Prefekt FAH

e Prefekt RKS
15:30 - Bedémargruppen och UKA samlas fér summering och paus
15:45
15:45 - 3 Utbildnings- och e Ordforande
16:30 forskningsndmnde | e ledamot i UFN och kursplaneutskottet

n (UFN) e ledamot

e extern ledamot (deltar pa lank)
16:30 - Bedémargruppen och UKA samlas fér summering och paus
16:45
16:45 - 4 Studentkar och e Studentkarsrepresentant
17:30 doktorandrad e Studentkarsrepresentant

¢ doktorandrepresentant
17:30 - Beddmargruppen och UKA samlas fér summering
18:00

Onsdag 4 mars

8:30—8:45 | Bedémargruppen och UKA samlas
8:45-9:30 |5 Studenter 3 Studenter pa dmneslararprogrammet
6 Doktorander doktoran FNB
doktorand FAH
doktorand FNB
doktorand FAH
9:30 - Beddmargruppen och UKA samlas fér summering och paus
10:00
10:00 - 7 Undervisande Amneslararprogram gy (RKS):
10:45 larare e examinator
e doktorand, undervisande och bedémande
adjunkt
e undervisande och bedémande adjunkt,
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kursansvarig.
Undervisande larare pa fristaende kurs (FAH):
e |drare
e ldrare
10:45 - Beddmargruppen och UKA samlas fér summering och paus
11:00
11:00 - 8 Bitradande FNB:
11:45 prefekter (chefer e bitradande prefekt, Sektionen for
for sektionerna) laboratorier
FAH:
e bitradande prefekt, Sektionen for
hélsovetenskap.
e Studierektor for forskarutbildningen,
Sektionen for master- och
forskarutbildning.
RKS:
e Dbitradande prefekt, Sektionen for
utbildningsvetenskap
11:45 - Beddmargruppen och UKA samlas fér summering
12:00
12:00 - LUNCH
13:15
13:15 - Bedémargruppen och UKA samlas
13:30

Onsdag 4 mars

13:30 - 9 Amnesomrddesans | ¢ AMO, FNB
14:15 variga/ e AMO, forskningsgrupp-ledare, FAH
Forskningsgruppsle | ¢  AMO, forskningsgrupp-ledare, RKS
dare e fd AMO, forskningsgruppsledare, RKS
14:15 - Beddmargruppen och UKA samlas fér summering och paus
14:30
14:30 - 10 | Forskare (inkl e forskare, FNB
15:15 handledare inom e forskare, FNB
forskarutbildning) | e forskare, FAH
e forskare, RKS
o forskare, RKS
15:15- Beddmargruppen och UKA samlas fér summering och paus

15:45
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15:45 - 11 | Programsamordnar Halsopromotion, FAH

16:30 e/studierektorer Psykologi, FAH
Tranarprogrammet, FNB
Amneslirarprogrammet mot
gymnasieskolan, RKS

16:30 - Beddmargruppen och UKA samlas fér summering av dagen

17:00

Torsdag 5 mars

8:15-8:30 | Beddmargruppen och UKA samlas
8:30-9:15 | 12 | Hogskolestyrelsen ordférande
ledamot (deltar pa lank)
ledamot
ledamot
ledamot
9:15 - BedOmargruppsmote:
11:30 e summering av dagarna
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Universitetskanslersambetets larosatesgranskningar

Delningssvar — synpunkter pa preliminart yttrande
Larosate: Gymnastik- och idrottshégskolan
Kvalitetssékring avseende: utbildning

Larosatet ges mojlighet att kontrollera innehéllet i det preliminara yttrandet och papeka eventuella
faktafel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsgrunder som ingatt i granskningen.

Ange i tabellen vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen byggas ut.

Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som majligt. Observera att det inte & majligt att inkomma
med nya fakta som ej fanns tillganglig i de ursprungliga underlagen.

Exempel

Sida | Stycke | Rad Korrigering

2 3 5 Antal helérsstudenter uppgar till 25, ej 45.
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Faststalld ordning och kvalitetskultur

Sida
24

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Kontinuerlig uppféljning

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Aterkommande granskningar

Sida | Stycke | Rad Korrigering
Inrattande och nedlaggning

Sida | Stycke | Rad Korrigering
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Sida
34

Studentstod, laranderesurser och infrastruktur

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Kompetensforsdrjning och kompetensutveckling

Sida

Stycke

Rad

Korrigering

Samband mellan forskning och utbildning

Sida | Stycke | Rad Korrigering
13 1 4-5 Foljande formulering &r felaktig: “utbildnings- och kursplansradets moten”.
Sannolikt avses foljande: Utbildnings- och forskningsndmndens kursplaneutskott.
13 3 1-2 ”UFN:s utbildnings-och kursplansrdd”, ska vara ”UFN:s kursplaneutskott”
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Studentcentrerat larande

Sida

Stycke

Rad

Korrigering




